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AVALIACAO DO CONTROLE INTERNO PARA A IMPLANTACAO
DA CONTROLADORIA: ESTUDO DE CASO NA EMPRESA
PRADO SUPERMECADO LTDA.
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Este trabalho tem como objetivo a proposta de implantacdo do setor de controladoria na empresa Prado
Supermercados. Como primeiro passo para a realizagéo da proposta, avaliou-se o controle interno da empresa
pesquisada, sua estrutura hierarquica, para entdo propor a implantacéo do setor de controladoria. Essa
pesquisa é de carater qualitativo, com caracteristicas exploratoria, sendo realizada através de um estudo de
caso. A coleta de dados para a avaliacdo do controle interno se desenvolveu de duas maneiras: por
observacéo dos fatos e por entrevista estruturada. Na fundamentacgéo tedrica abordou-se os aspectos gerais
da controladoria, seu conceito, sua missao, sua fungdo com énfase no planejamento, execugao e controle. Na
andlise dos dados delineou-se a estrutura hierdrquica da empresa com a apresentagéo do organograma
organizacional e verificou-se se os controles internos adotados pela empresa pesquisadas sdo suficientes para
dar suporte a implantacéo da controladoria. Verificou-se que alguns controles internos estdo adequados e
satisfazem as exigéncias dos departamentos conforme recomenda a teoria e outros precisam ser aprimorados
e implantados. Com isso, pode-se concluir que a empresa carece de um departamento de controladoria para
dar delineamento ao planejamento estratégico.
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