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RESUMO

Este trabalho de conclusdao de curso tem como objetivo geral a proposta de implementagao
de um plano de cargos e salarios para a empresa Vit Servicos Auxiliares de Transportes
Aéreos Ltda. Esta empresa situa-se no municipio de Itajai/ SC, e atua no seguimento de
servicos auxiliares de transportes aéreos handling. A metodologia aplicada para a
elaboragdo ocorreu por meio de questionario, analise documental e observacao no local de
trabalho dos cargos. Dentro deste contexto foi descrito as politicas atuais de recursos
humanos, essa etapa foi realizada por analise documental da empresa, e prescrita todos os
subsistemas aplicados na organizacdo. Apds a andlise das politicas da empresa, foi realizado
um modelo de descricdao de cargo, e escolhido por amostra doze cargos para a realizagao
das descricoes e atribuicbes de cada um deles, apds a descricdo, apds a descricao foi
realizado a classificacdo dos cargos, pelo método de pontos. Também foi realizado uma
sugestdo de pesquisa salarial. E por fim foi sugerida uma proposta de estruturacdo de
politicas de cargos da empresa, tendo como base os cargos selecionados na amostra.
Finalizando o estudo de caso, foram apresentadas premissas para a manutencdo de plano
de cargos e saldrios. Encerrando o trabalho, foram apresentadas as devidas conclusdes
obtidas para a sua realizacdo.
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