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ABSTRACT

Given the low representation of women in IT (approximately 20%
in Brazil) and the high dropout rates in courses such as Computer
Science (CS), the goal of this research is to identify the factors that
influence the dropout and retention rates of female students in In-
formation Technology (IT) courses. The ultimate aim is to propose
strategies to encourage permanence and broaden gender inclusion
in the sector. The methodology is divided into seven stages: 1) an
exploratory study of related works and incentive projects; 2) quan-
titative data analysis of enrollment, dropout, and retention for the
CS course at IFSUL Campus Passo Fundo (via SUAP); 3) creation of
two questionnaires (Google Forms); 4) submission of both question-
naires for ethics committee analysis and approval; 5) application of
Form 1 to CS alumnae of IFSUL-PF; 6) application of Form 2 to ac-
tive students (all genders) in IT courses in Passo Fundo; and 7) data
triangulation to validate the conclusions. The expected outcome
is the proposition of concrete institutional recommendations and
strategies for reducing female dropout rates and promoting gender

equity.
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1 Introducio

A Tecnologia de Informacéao (TT) é uma area que esta em constante
crescimento no mundo inteiro. No Brasil, o crescimento vem sendo
constante acima da porcentagem média global [1], podendo chegar
a até 17,5% em 2025 [2]. O mercado de tecnologia, por ser fun-
damentalmente dependente da inovagéo, deveria intrinsecamente
refletir pluralidade e diversidade em sua forga de trabalho. E sabido
que diferentes perspectivas e vivéncias favorecem a criatividade na
resolucdo de problemas, essencial para a manutencéo da postura de
vanguarda constante exigida pela area [3], mas o cenario observado
¢ outro.

Em 2025, pesquisas estimam que as mulheres correspondam a
aproximadamente 23% dos trabalhadores na area de TI no mundo
e 20% no Brasil [4, 5]. Essa expressiva diferenca de género no se-
tor de tecnologia resulta da falta de a¢des de incentivo e inclusdo
que se estendem da infancia ao mercado de trabalho. Desde cedo,
meninas sdo sistematicamente condicionadas a acreditar que areas
como STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica) sdo
interesses intrinsecamente masculinos e, portanto, espacos que elas
sdo incapazes de ocupar [6, 7].
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Consequentemente, a baixa representatividade feminina se re-
pete no ensino superior: segundo o IBGE, somente 15% dos for-
mandos em cursos de Ciéncia da Computacéo (CC) e Tecnologia da
Informacéo e Comunicagédo (TIC) em 2022 eram mulheres, o que
posiciona a area como a de menor participacdo feminina analisada
na pesquisa [8].

O presente trabalho tem como objetivo compreender os fatores
que influenciam a evasdo de mulheres em cursos na area de Tec-
nologia da Informacéo, com a intenc¢éo de identificar praticas que
favorecam a permanéncia das alunas. Para tal, este estudo conta com
mapeamento de iniciativas de incentivo em pratica; levantamento
de publicacoes correlatas; analise de dados de matriculas do curso
de Ciéncia da Computacio do Instituto Federal Sul-rio-grandense
Campus Passo Fundo; e aplicacdo de formularios eletrénicos para
melhor compreensdo do panorama feminino na area de tecnologia.

2 Referencial Tedrico

A historia da tecnologia foi profundamente moldada por mulheres
cuja presenca foi central e pioneira. Ada Lovelace foi responsavel
por desenvolver o primeiro algoritmo de computador (1842), apre-
sentando a conceitualizacdo de instru¢des sequenciais e estruturas
como lacos de repeticio e desvios condicionais, que servem como
base para a programacao até os dias atuais [9]. Grace Hopper desen-
volveu o primeiro compilador (1952) e a linguagem de programacio
COBOL (1959), ainda em uso atualmente, além de cunhar os fa-
mosos termos "bug” e "debug" [10]. Dorothy Vaughan, funcionaria
da NASA como supervisora de um grupo de matematicas negras,
se especializou por conta propria na linguagem de programacio
FORTRAN (1958) para capacitar as mulheres do seu departamento,
abrindo portas para que elas pudessem trabalhar com calculos via
computador [11] — atitude de imensuravel importéncia, especial-
mente considerando que atualmente mulheres negras compdem
somente 3% dos cargos de TI [12].

No entanto, apesar das fundamentais participacoes femininas na
historia da computacéio, a proporcio de mulheres na Tecnologia
da Informacio atualmente é de apenas 1 para 5 homens, conforme
mostra pesquisa da Developer Nation [4]. Segundo Henn [13], o
interesse feminino por computacédo passou a diminuir a partir do
lancamento dos computadores pessoais (PC), que eram promovidos
quase exclusivamente aos homens. Henn argumenta que isso gerou
a presuncdo implicita de que os jovens chegam a universidade ja
com experiéncia no manuseio de computadores. Como, na realidade,
essa vivéncia era predominantemente masculina, essa expectativa
pode ter contribuido para a diminuicdo gradual de mulheres no
setor na época.
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Hoje em dia, no entanto, o acesso de computadores pessoais é
muito mais amplo, mas o baixo interesse feminino pela area persiste.
Conforme pesquisa realizada por estudantes da PUCRS (Pontificia
Universidade Catolica do Rio Grande do Sul) [14], um dos fatores
que pode influenciar negativamente o interesse de jovens pela area
da tecnologia é o comportamento sexista, enraizado na ideia con-
solidada de que a tecnologia é um campo inatamente masculino.
Esse preconceito nio apenas desestimula o interesse de jovens pela
area, mas também se torna um motivo para a evasdo de alunas e
profissionais que ja superaram os obstaculos iniciais.

Lima [15] classifica o comportamento sexista em dois tipos. O
primeiro é o sexismo automatico, que representa o machismo estru-
tural, tdo enraizado que ja é visto como normal e até imutavel. Um
exemplo é o chamado "Efeito Matilda" [16], que aborda o fendmeno
da subestimacio sistematica do trabalho e esforco feminino, em
que suas conquistas sdo minimizadas ou atribuidas a homens. O
segundo é o sexismo instrumental, no qual os comportamentos dis-
criminatdrios sdo usados como uma ferramenta para desqualificar
a mulher, colocando-a em uma posicdo de inferioridade.

O machismo desempenha um papel central na segregacédo de
género na area da tecnologia, que se manifesta tanto horizontal-
mente (com a ideia de que ha certas areas de atuacio inerentemente
direcionadas para mulheres e outras para homens) quanto verti-
calmente (com a maior concentracdo de mulheres em cargos de
nivel mais baixo, enquanto homens ocupam cargos de lideranca e
gestdo) [17]. De inicio, para compreender essa dindmica, é preciso
afastar a premissa do determinismo bioldgico inerente, que se mani-
festa através de discursos como a "natureza feminina", justificando
a evasdo ou o desinteresse das mulheres pelas areas da STEM. O
que causa a disparidade é a socializagdo de género iniciada ja na
primeira infancia, onde as meninas sdo sistematicamente condicio-
nadas a desenvolver habilidades relacionadas ao zelo e a empatia,
assim direcionadas a profissdes de cuidado, como Enfermagem e
Pedagogia, enquanto as areas de exatas as sdo apresentadas como
légicas e dependentes de maior capacidade intelectual e, portanto,
"naturalmente masculinas" [18].

Para além disso, pautada na segregacdo vertical, observa-se a des-
valorizagéo financeira e de prestigio dessas profissdes associadas ao
feminino. Mesmo em areas onde a presenca feminina é culturamente
exigida, os espacos de maior prestigio e poder econdémico conti-
nuam dominados por homens, fenémeno conhecido como "teto de
vidro" (glass ceiling) [19]. Na area da educacio, por exemplo, dados
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) [20, 21] apontam que mulheres compdem cerca de
80% do corpo docente na educagéo basica, nimero que cai para 47%
no ensino superior, espaco de maior reconhecimento académico e
salarial. O mesmo acontece no setor culinario: a sociedade natura-
liza o ato de cozinhar como uma obrigacio feminina no ambiente
doméstico, mas na alta gastronomia as mulheres ocupam aproxi-
madamente 25% dos cargos de chef. Este nimero se torna ainda
menor se considerarmos apenas restaurantes premiados com estre-
las Michelin, em que apenas 6% deles sdo chefiados por mulheres
[22].

Intimeros testemunhos de meninas e mulheres que ja sofreram
alguma forma de discriminagdo em ambientes de trabalho, gradua-
¢do e escolar (concretizadas em frases como "tecnologia é coisa de

homem" [23]) evidenciam que o fator sociocultural, e nio a "predes-
tinagéo bioldgica", é um dos principais causadores do baixo interesse
feminino por cursos da area de tecnologia e, por consequéncia, da
evasdo feminina nessas graduacdes.

Um fendémeno muito citado na literatura a respeito de evasao
feminina de areas da STEM é o leaky pipeline (traducéo literal: tubu-
lacdo com vazamento) [24], uma metafora para a perda progressiva
de mulheres conforme a evolucao de cargos. Na alegoria, a parte
inicial do cano representa a educagio basica (ensino fundamental e
médio), seguida das partes referentes a graduacio, pés-graduacio
(mestrado, doutorado, pés-doutorado) e finalizando em cargos de
lideranca (na academia ou na industria). Os "vazamentos" sdo obser-
vados na transicéo entre cada uma das fases, onde é percebida uma
diminuicdo descomedida da quantidade de mulheres em relacio a
homens. O principal "vazamento" ocorre na transi¢do do ensino mé-
dio para a universidade, quando poucas mulheres escolhem cursos
de STEM [25-27].

Segundo Blickenstaff [24], ha alguns fatores causadores do le-
aky pipeline: favorecimento de estudantes meninos por parte de
professores de disciplinas de STEM nas escolas, ambiente hostil
(isolamento, sindrome do impostor), assédio sexual e moral, falta de
mulheres bem-sucedidas servindo como referéncia modelo e a epis-
temologia cientifica conformada a uma perspectiva inerentemente
androcéntrica.

Estudos recentes realizados através de questionarios revelaram
que comportamentos machistas (diferenca de tratamento e discri-
minagéo por parte de colegas e professores, objetificacio, deslegiti-
macao), baixa representatividade feminina, falta de incentivo por
parte da familia, sindrome do impostor, sensagéo de isolamento e
desconexao, dificuldade de conciliar emprego e estudos e falta de
informacdes a respeito dos cursos e do mercado de trabalho sdo
alguns dos principais fatores que influenciam as alunas a desistirem
dos seus cursos [14, 28].

Mesmo com a diferenca de mais de uma década entre essas pes-
quisas, e com Blickenstaff [24] abordando um contexto cientifico
mais generalizado, observa-se que as causas para a baixa participa-
¢do feminina em cursos de STEM ainda sdo muito semelhantes —
para néo dizer as mesmas.

2.1 Trabalhos relacionados

Um estudo entrevistou 400 mulheres pelo Brasil com o intuito de
identificar os desafios que elas enfrentam em cursos de TI, apon-
tando mudangas que possam ser aplicadas para melhorar suas expe-
riéncias na area. Ap6s analise dos dados, os autores identificaram
que somente 26% das respondentes ja participaram de iniciativas
de inclusdo feminina em suas institui¢des de ensino. Esse baixo per-
centual sugere que a mera existéncia de um programa de incentivo
a permanéncia ¢ insuficiente se as alunas se sentem tdo deslocadas
que até a participacdo em atividades como esta torna-se um desafio.
A partir disso, percebe-se uma necessidade de aplicar mudancas no
ambito institucional, de forma profunda, que mostre as meninas
que a sua presenca é querida e legitima [29].

Outras respostas do questionario levantaram a importancia de
criar codigos de conduta para professores e alunos, garantindo que
os responsaveis, em caso de acusagdes sérias, serdo advertidos, for-
talecendo a ideia de que as meninas serdo ouvidas e protegidas
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caso algo aconteca. Além disso, algumas respostas trouxeram a
perspectiva do mercado de trabalho, onde a institui¢do poderia
oferecer apoio em inscri¢des para vagas de emprego ou no networ-
king com profissionais do setor para incentivar a permanéncia das
alunas na area. Afirmacdes como essas explicitam a urgéncia de
implementacdes concretas e tangiveis que possam mostrar o es-
forco da instituicdo em garantir que as alunas tém apoio e prote¢io
genuinas.

Outro estudo buscou analisar dados de alunos matriculados no
curso de Ciéncia da Computacio da Universidade Estadual do Su-
doeste da Bahia (UESB), com a presenca feminina correspondendo
a somente aproximadamente 15% dos graduandos. As autoras tam-
bém associam informalmente o aumento de matriculas femininas
durante a aplicagio do programa de Processo Seletivo Especial, que
avaliou o histérico do ensino médio como critério de sele¢do, em
vez de considerar exclusivamente as notas do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) ou do vestibular da institui¢do, mostrando
que o critério avaliativo para chamadas de matriculas pode ser um
fator contribuinte para a grande disparidade na porcentagem de
género nas matriculas do curso [30].

Para além do cenéario nacional, a sub-representacdo feminina
em cursos de tecnologia é um desafio enfrentado por mulheres de
todo o mundo, presente até mesmo em paises reconhecidos mun-
dialmente por sua igualdade de género, como Islandia, Finlandia e
Noruega [31, 32]. Esse fendmeno, conceituado como o "Paradoxo
Noérdico" [33], mostra que sdo barreiras socioculturais profundas
que causam a baixa adesdo e a evasdo femininas na area da TI,
como o machismo horizontal, que define a tecnologia como um
espago intrinsecamente masculino [17, 34]. Assim como observado
no contexto brasileiro, essa cultura excludente faz com que as mu-
lheres se sintam deslocadas, reforcando a necessidade premente de
intervencdes institucionais que permitam transformar o clima do
curso e garantir a permanéncia dessas alunas.

Também é de grande importincia considerar a perspectiva de
jovens ainda no Ensino Médio sobre a area de TI. Em sua pesquisa,
os autores mostraram que, apesar da Tecnologia da Informacéo ser
um campo bem visto entre as meninas, com 90,5% das respostas
afirmando ter uma percepgao positiva ou, no minimo, neutra sobre
o prestigio da TI, muitas néo tiveram incentivo algum durante os
anos de escola e dentro do ambiente familiar para aderir a area [35].
Ao encontro desses resultados, outra pesquisa também mostrou que
ha uma percepcio bastante difundida de que tecnologia é "coisa de
homem" e que mulheres nio possuem as habilidades necessarias
para entrarem e se manterem nessa area [36].

E por isso que projetos como o "Meninas na Tecnologia" [37] sdo
indispenséveis para reduzir a taxa de evasdo feminina na area da
TI, mesmo antes das jovens ingressarem em algum curso superior.
As autoras mostraram que foi possivel estimular o interesse de
alunas do ensino fundamental pela 4rea de tecnologia ao realizar
oficinas praticas envolvendo programacdo de robos LEGO. Esse
resultado foi legitimado, segundo conversa com as autoras, pela
entrada posterior de uma das jovens participantes no curso de
Ciéncia da Computacéo.

2.2 Iniciativas de Incentivo

No trabalho de uma aluna do IFSul-PF, a autora propde uma ana-
lise historica do contexto das mulheres na area de Tecnologia da
Informacéo e propde dois projetos distintos: o primeiro promo-
veu encontros com alunas do ensino fundamental com atividades
praticas utilizando robés LEGO; e o segundo se deu por meio da
aplicagdo de um formulario direcionado as graduandas do curso
com perguntas envolvendo as suas experiéncias e sentimentos, pos-
teriormente culminando em uma roda de conversa virtual com as
alunas e com participacido das professoras da graduacio [38].

Como resultado dos projetos, a autora identificou a importéncia
de incentivar jovens desde o nivel fundamental, mostrando-as que
os cursos de TI sdo uma possibilidade sdlida e que elas sdo, sim,
capazes de seguir na area. Além disso, observou-se a necessidade de
projetos de manutencédo das alunas na graduacéo, com o objetivo
de evitar a evasdo através de um ambiente acolhedor e amigavel.

A partir disso, na primeira parte de seu Trabalho de Concluséo
de Curso, "Acolhimento e Pertencimento: Construindo Redes de
Apoio para Meninas na Computa¢io"[39], a autora prop0ds a criacdo
de um projeto de encontros mensais com as discentes da Ciéncia
da Computagao do IFSul-PF para buscar desenvolver as relacdes
interpessoais das alunas e um sistema de amadrinhamento de ajuda
mutua, com a inteng¢io de mitigar as taxas de evasdo feminina do
curso.

Como forma de fundamentar seu trabalho, a autora aplicou ques-
tionarios as alunas da graduacéo, identificando uma forte necessi-
dade de representacido feminina por parte das discentes. Com isso,
constatou-se a alarmante porcentagem de alunas que ja cogitaram
desistir do curso (47,4%). Numeros como esse colocam em perspec-
tiva a necessidade premente de agdes de incentivo a permanéncia
feminina na area de tecnologia.

O presente projeto surge como uma sequéncia das pesquisas
iniciadas pelas alunas do IFSul Campus Passo Fundo [38, 39] no
contexto da disparidade de género na Tecnologia de Informacéo,
com o viés de averiguar e identificar praticas e estratégias de ambito
institucional que sirvam como meios para a reducédo das taxas de
evasio femininas em graduacdes da area de tecnologia e, conse-
quentemente, do mercado de trabalho.

Para além das iniciativas locais, o Instituto Federal de Educa-
¢éo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) possui um
projeto geral de incentivo que abrange todos os seus campi, onde
sdo destinados subsidios monetarios para a criacdo e desenvolvi-
mento de projetos voltados a fortificagdo da presenca feminina,
0 Meninas na Ciéncia [40]. O projeto conta com distribuigio de
bolsas de pesquisa para discentes e orcamento para execucdo dos
projetos aceitos. Como resultado dessa iniciativa, surgiu o projeto
"Bit Rosa" [41], do Campus Ibiruba, que promove encontros das
discentes dos cursos envolvidos com palestras, rodas de conversa e
oficinas voltadas ao empoderamento feminino, além da oferta de
bolsas para alunas fixas ao projeto.

Outro projeto oferecido no IFRS, este no Campus Feliz, é o "Meni-
nas High Tech" [42]. Promovido por uma parceria com a iniciativa
Garotas STEM [43], seu principal objetivo é a oferta de oficinas
lidicas para alunas da educagio infantil e fundamental, além de
exposicdes de arte, participagdes em programas de radio, palestras
e rodas de conversa com a comunidade.
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O programa "program.ada” [44], da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), tem como objetivo a realizagio de
eventos de integracdo com alunas de TI, incluindo palestras, rodas
de conversa e oficinas. Além disso, sdo promovidas atividades em
conjunto com atléticas, participacdes em eventos e torneios de
programacao.

O projeto "#include <gurias>" [45], da Universidade Estadual do
Rio Grande do Sul (UERGS), busca divulgar a drea de STEM com
a intencdo de promover o senso de pertencimento em alunas da
area através do pensamento computacional, com atividades pra-
ticas de desenvolvimento de programas, aplicativos, jogos, entre
outros. Além disso, o projeto conta com bolsistas que desenvolvem
materiais como gibis, artigos, tutoriais e publica¢des de jogos [46].

Naregido Centro-Oeste, destacam-se projetos como o "ElaTech" [47],
de Brasilia, que promoveu um hackathon com alunas de escolas
publicas, incentivando-as a desenvolver uma solugio tecnoldgica
e criativa para reducédo da desigualdade de género, ofertando for-
magdes em conceitos de design, programacédo web e ferramentas
de prototipacdo de interfaces. A iniciativa obteve 90% de respos-
tas positivas quanto a desenvolucdo do interesse das meninas pela
tecnologia, mostrando que um dos motivos da baixa adesdo femi-
nina em cursos de TI devido a falta de interesse é a caréncia de
oportunidades de contato direto com a 4rea.

O projeto "Meninas Tecnoldgicas" [48] ofertou aulas para alu-
nas de ensino fundamental e médio de Cuiab4, com ensinamentos
sobre logica de programacio, estrutura de dados e arquitetura de
computadores. Mais de 80% das alunas relataram ter desenvolvido
maior confianca para seguir estudos na area de tecnologia, demons-
trando que é essencial a aplicagdo em larga escala de iniciativas que
oferecam experiéncias reais com tecnologias atuais.

Através do Instituto Federal de Sergipe (IFS), o projeto "Mininas
na Ciéncia" [23] proporcionou palestras com mulheres de referén-
cia na area e atividades de logica de programacio e pensamento
computacional. Na avaliacio final, uma das participantes relatou ter
ouvido um professor afirmar que "a area da tecnologia deveria ser
voltada somente para os homens". E por situacdes como essa que é
fundamental a exposi¢do de mulheres referéncia, de forma a servir
como um modelo de espelhamento, para mostrar que é possivel ser
bem-sucedida no mercado de TI sendo mulher.

Na Universidade Federal do Amazonas (UFAM), o workshop pro-
movido pelo "Cunhata Digital" [49] chegou a receber a participagéo
de mais de 200 pessoas, destacando a demanda existente por ativida-
des do tipo na regido amazonica. Além disso, a iniciativa promoveu
um férum voltado para educadores da rede publica (incluindo en-
sino fundamental, médio e superior) com participantes de outros
municipios da regido.

Em Sao Paulo, pela Universidade Federal do ABC (UFABC), o
Coletivo Mirtha Lina [50] atua em diferentes frentes: oficinas de
letramento digital com criancas e adolescentes; oferta de palestras
e rodas de conversa com mulheres referéncia na area para alunas
do ensino fundamental e médio; e cursos de reforco de logica de
programacio para graduandas de cursos na area de STEM. O projeto
tem como objetivo criar uma rede de suporte desde o estimulo ao
interesse de criancas pela tecnologia até alunas de graduacéo, de
forma a apoiar as jovens por todo o caminho até o mercado de
trabalho.

Tabela 1: Projetos de incentivo a mulheres na tecnologia e
suas acoes. Fonte: Da autora (2025).

Projeto / Local Descricao (Acdes e Objetivos)

Meninas na Ciéncia | Ac¢des: Subsidios e bolsas de pesquisa.

[40] Objetivo(s): Fomento institucional a projetos de

IFRS (Geral, RS) incentivo a presenca feminina.

Bit Rosa [41] Acdes: Palestras, rodas de conversa e oficinas.

IFRS (Ibiruba - RS) Objetivo(s): Empoderamento e incentivo a per-
manéncia.

Meninas High Tech | A¢oes: Oficinas ludicas (educ. basica), exposi-

[42] ¢Oes de arte e entrevistas em radio.

IFRS (Feliz - RS) Objetivo(s): Incentivo a alunas da educagéo ba-
sica e da area da tecnologia.

program.ada [44] Acoes: Eventos de integracio, torneios, pales-

UFRGS (PoA - RS) tras e rodas de conversa.

Objetivo(s): Integracio e apoio entre alunas do
instituto de informatica.

#include  <gurias>| Acdes: Criacdo de jogos, apps e gibis com alunas
[45] do ensino bésico.

UERGS (Guaiba - RS) | Objetivo(s): Criacédo de senso de pertencimento
via pensamento computacional.

ElaTech [47] Acdes: Hackathon e cursos de programagao web
IFB (Brasilia - DF) para alunas de escolas publicas.

Objetivo(s): Contato pratico para gerar inte-
resse.

Meninas Tecnologi-| Acoes: Aulas de logica e arquitetura.
cas [48] Objetivo(s): Confianca técnica e contato pratico
UFMT (Cuiaba - MT) | para gerar interesse.

Mininas na Ciéncia | Acdes: Palestras com referéncias e Scratch.
[23] Objetivo(s): Espelhamento para combater este-
IFS (Aracaju - SE) redtipos.

Cunhata Digital [49] | A¢des: Workshops e féruns educativos.

UFAM (Manaus - AM) | Objetivo(s): riar um ambiente propicio a discus-
sdes relacionadas ao género na area da tecnolo-
gia.

Col. Mirtha Lina [50] | A¢des: Letramento digital para criancas e re-
UFABC (S. André - SP) | forco de logica para graduandas.

Objetivo(s): Suporte continuo (infancia ao tra-
balho).

3 Metodologia

A metodologia para desenvolvimento do presente trabalho foi defi-
nida em 2 etapas distintas: um estudo exploratorio de projetos de
incentivo a permanéncia feminina em outras instituicdes e extracdo
e analise de dados percentuais de matriculas de alunos do curso de
Ciéncia da Computac¢io do IFSUL Campus Passo Fundo.

3.1 Analise de dados

Esta secdo aborda a anélise quantitativa dos dados extraidos do
Sistema Unificado de Administracdo Publica (Suap), que gerencia
processos administrativos em diversas institui¢des, incluindo o
IFSUL Campus Passo Fundo. Os dados foram consolidados em uma
planilha eletrdnica, através do Google Sheets, que também auxiliou
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no calculo das porcentagens e medianas apresentadas nos graficos
abaixo.

Foram obtidos dados de todas as matriculas realizadas no curso
de Ciéncia da Computagéo desde o inicio da sua oferta, em 2017. As
variaveis centrais para a analise foram: género (mulher/homem),
status da matricula (matriculado, formado, evasio, cancelado, can-
celamento compulsério, trancado e trancado voluntariamente), coe-
ficiente de rendimento (nota de 0 a 10) e semestre de ingresso (dado
extraido do cddigo da matricula). Foram calculadas as propor¢oes
percentuais de alunos em cinco diferentes categorias:

o Total de alunos por género (Figura 1): foram considera-
dos os dados de todas as pessoas que ja vinculadas ao curso,
independente do status atual da matricula. A intencdo é
compreender o panorama de género da graduacéo, permi-
tindo visualizar numericamente a proporgio do interesse
feminino e masculino pela area.

e Alunos formados por género (Figura 2): os dados foram
obtidos a partir da filtragem de alunos com status "for-
mado"em conjunto com o género do discente. O propdsito
¢ visualizar a proporcdo percentual de discentes que in-
gressam no curso e os que chegam a se formar, buscando
compreender a diferenca da evasdo feminina com relacéo a
masculina.

e Evasdo por género (Figura 3): os dados foram filtrados

"o non non

pelos status "evasao”, "transferéncia”, "cancelamento”, "can-
celamento compulsorio”, "trancado” e "trancado voluntaria-
mente", considerando todos os alunos ja matriculados na
graduacéo. O objetivo é ter uma perspectiva ampla de todas
as possibilidades de egresso e da proporcéo de evasio de
cada género, com o calculo da porcentagem sendo realizado
sobre a quantidade total de alunos de cada género no curso.
e Rendimento por etapa do curso de alunos evadidos
(Figura 4): os dados foram filtrados pelos status "evasio”,

"o non

"transferéncia", "cancelamento”, "cancelamento compulsé-
rio", "trancado" e "trancado voluntariamente", englobando
todos os discentes classificados como evadidos. Calculou-se
a mediana dos coeficientes de rendimentos (este definido
como a média ponderada das notas finais das disciplinas
ja concluidas pelo aluno, utilizando as respectivas cargas
horérias como pesos [51], resultando em uma nota de 0 a
10), considerando o percentual de progresso no curso em
que o aluno se encontrava no momento da evaséo. Os dados
foram dispostos em quatro diferentes etapas de progresso
do curso.

e Evasao por etapa do curso (Figura 5): a filtragem consi-
derou todos os discentes, independente do seu status, em
conjunto com o percentual de progresso no curso referente
a uma das quatro etapas do curso. O propdsito é mapear as
etapas em que ha maior taxa de evasdo feminina.

Em ambos os graficos das Figuras 4 e 5, o percentual de progresso
do curso foi separado em quatro etapas para melhor visualizacdo
da variacdo dos dados ao longo do tempo. Cada etapa representa
dois semestres do curso: 0%-25%, 1° e 2° semestres; 25%—50%, 3°
e 4° semestres; 50%—-75%, 5° e 6° semestres; 75%—-100%, 7° e 8° se-
mestres. O objetivo desses dois graficos ¢ mapear os semestres do
curso em que a porcentagem de evasio feminina é mais acentuada.

Além disso, esses dados possibilitam uma comparagéo direta entre
rendimento e evasdo, permitindo analisar as relacdes entre essas
duas variaveis.

4 Resultados Parciais e Discussao

Mostrando acompanhar a média de 23% de presenca feminina na
forca de trabalho da area da Tecnologia da Informagio no mundo
[4], a porcentagem de adesdo das meninas no curso de Ciéncia da
Computagdo (CC) da institui¢do do IFSul-PF é de 23,81%, contra
76,19% de meninos (Figura 1). Dessas, somente 12,59% chegaram a
se formar (Figura 2). Apesar da porcentagem maior que a masculina
(de 11,34%), devido a baixa adesdo de meninas no curso, em nimeros
absolutos este valor representa somente 17 jovens.

Esse baixo interesse feminino pela area da tecnologia néo é ex-
clusivo da institui¢do aqui estudada, também havendo pesquisas
relacionadas ao curso de Ciéncia da Computacdo em outras uni-
versidades e institutos: no IF Sudeste Minas Gerais, 14,25% das
ingressantes eram meninas [52]; no IFSul de Minas, apenas 11,11%
[53]; em Santa Catarina, a média de institui¢des de ensino publicas
é de 11,98% [54]; na Universidade Federal de Campina Grande, a
porcentagem é de 16,26% [55].

Mulheres _ 23,81% (135)

Homens 76,19% (432)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Total de alunos (%)

Figura 1: Porcentagem de matriculas totais (eixo X) de cada
género (eixo Y). Fonte: Da autora (2025).

Mulheres 12,59% (17)
Homens 11,34% (49)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Total de alunos (%)

Figura 2: Porcentagem de alunos formados (eixo X) de cada
género (eixo Y). Fonte: Da autora (2025).

Como consequéncia da preocupacio pela baixa adesdo, natural-
mente aumenta-se a atenc¢do para as taxas de evasiao. No IFSul-PF,
tem-se que 50,37% das alunas que se matriculam no curso de CC,
desistem (Figura 3). Essa porcentagem, apesar de ligeiramente mais
baixa que a masculina (53,47%), representa um impacto muito maior
em numeros absolutos. A baixa adesdo feminina amplifica o impacto
de qualquer evasio, mantendo o nimero absoluto de mulheres em
niveis criticamente baixos. Por exemplo, considerando uma evaséo
de 10 estudantes em uma base de 135 alunas matriculadas (Figura 1),
a perda representa 7,4% das meninas, enquanto para os meninos,
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Mulheres 50,37% (68)
Homens 53,47% (231)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Total de alunos (%)

Figura 3: Porcentagem de evasao (eixo X) em relacao ao total
de matriculas ja realizadas de cada género (eixo Y). Fonte: Da
autora (2025).

em uma base de 432 alunos, essa porcentagem se da em somente
2,3%.

Apesar disso, a porcentagem de evasdo feminina no curso ser
mais baixa que a masculina sugere que existe um maior grau de inte-
resse e empenho por parte das discentes, afirmacéo corroborada pela
mediana do coeficiente de rendimento dos alunos ja matriculados
no curso, em que a porcentagem feminina é maior que a masculina
em trés das quatro etapas do curso, incluindo a final (Figura 4).
Esses dados evidenciam que a baixa representatividade nao se deve
a falta de aptiddo, mas sim por fatores externos. A proposicdo de
que a mulher néo ¢ inteligente o suficiente para areas de STEM e
que "tecnologia é coisa de homem" [23] ndo somente é falsa, mas
também serve como refor¢o das barreiras sociais que desestimulam
o ingresso de mulheres, resultando na atual sub-representagéo.

Observa-se, também, que a maior porcentagem de evasdo femi-
nina ocorre logo nos dois primeiros semestres da graduagéo, com
uma porcentagem de 44,12% (Figura 5). Como muitas estudantes
ingressam sem a experiéncia informal com computadores que seus
colegas do género masculino frequentemente possuem, elas sentem
que a sua falta de experiéncia é sindnimo de falta de aptiddo — o que
faz com que se sintam deslocadas no ambiente académico, levando
a evasio precoce. Essa baixa confianga também faz com que, ao
obter notas baixas, as alunas tendam a internalizar a falha muito
mais do que seus colegas homens, mesmo que seus desempenhos
sejam semelhantes [34].

10 ‘
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Até 25% 25-50% 50-75% Acima de 75%

Etapas do curso

Figura 4: Mediana do coeficiente de rendimento (eixo Y) de
cada género por etapa do curso (eixo X) de todos os alunos ja
matriculados. Fonte: Da autora (2025).
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Figura 5: Distribuicio percentual da evasao (eixo Y) de cada
género por etapa do curso (eixo X). Fonte: Da autora (2025).

Por fim, percebe-se que nos 5° e 6° semestres do curso o rendi-
mento das alunas cai e a evasdo aumenta, superando a masculina
(Figuras 4 e 5). Identifica-se de forma empirica dois principais fato-
res causadores dessa anomalia: a dificuldade das cadeiras da grade
atual do curso, que possui disciplinas como Teoria da Computagio,
Anélise e Complexidade de Algoritmos, Computacio Grafica e Al-
gebra Linear e Geometria Analitica [56] reconhecidas pelo grau
elevado de complexidade; ou o ingresso ao mercado de trabalho,
onde as jovens ja possuem o nivel de conhecimento necessario para
participar de programas de estagio, optando por trancar ou cancelar
o andamento do curso.

4.1 Estratégias Propostas

Essa inspec¢do dos dados parciais ja permite reafirmar a urgéncia da
necessidade da criacdo e implementacdo de estratégias de incentivo
ao ingresso e a permanéncia feminina em cursos de Tecnologia da
Informacao. Na lista a seguir, estdo dispostos em destaque, alguns
dos problemas identificados ao longo das anélises bibliografica
e quantitativa e que influenciam nas decisdes de aderir e evadir
da area da tecnologia, juntamente com estratégias propostas para
resolvé-los.

e Auséncia de referéncias femininas: incentivar a contra-
tacdo e dar visibilidade as professoras e pesquisadoras da
instituicao;

o Falta de apoio e sentimento de isolamento na institui-
¢ao: eleicdo de uma professora como ponte de comunicagéo
com a coordenacio do curso;

e Viés de género na docéncia: Oferecer formacéo obrigato-
ria para professores sobre vieses inconscientes de género;

e Discriminacio e comportamento sexista: implementar
cédigos de conduta para docentes e alunos, assegurando
que eventuais denuncias ou situacdes identificadas sejam
devidamente encaminhadas aos responsaveis pela analise e
acolhimento;

e Queda de rendimento e maior evasao nas etapas mais
dificeis do curso: Considerar maior flexibilidade de hora-
rios de oferta do curso;

e Percepcao de ambiente hostil: Melhor disseminacéo da
oferta de suporte psicologico com foco nas demandas de
género, hostilidade e sobrecarga de jornada;
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e Caréncia de estratégias de retencao e acolhimento: Cri-
acdo de um nucleo de apoio formado por alunas veteranas
para acompanhamento de trancamentos.

A analise preliminar deixa claro que a baixa representatividade
feminina néo esta ligada a falta de aptiddo per se, mas sim a fatores
externos e estruturais, como comportamentos sexistas [15], o feno-
meno leaky pipeline [24], que aborda a diminuicao da representagéo
feminina conforme a evolugéo de cargos, que também afeta a baixa
representatividade [14, 25-28], entre outros.

5 Consideracoes Finais

Este trabalho teve como objetivo realizar uma pesquisa bibliografica
e analisar dados quantitativos de alunos do curso de Ciéncia da
Computacdo do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) Cam-
pus Passo Fundo, obtidos através do Sistema Unificado de Admi-
nistragio Publica (Suap), com a intengao de identificar possiveis
fatores que influenciam a alta taxa de evasdo feminina em cursos
da area de tecnologia. A partir do cruzamento dos resultados com a
bibliografia existente sobre a tematica, observou-se a urgente ne-
cessidade da criagdo de estratégias administrativas, implementadas
pelas instituicdes de ensino, de forma a gerar mudangas estruturais
na experiéncia feminina em cursos da area da tecnologia.

Para a continuagdo futura desta pesquisa, serdo aplicados questi-
onarios com alunas egressas do curso de Ciéncia da Computacio
do IFSul-PF, buscando compreender sua situagdo durante e pos-
formacéo; e com alunos de todos os géneros de diversas institui¢des
da cidade de Passo Fundo, com a inteng¢do de analisar as diferencas
diretas nas experiéncias de meninas e meninos na area. Os resulta-
dos serdo triangulados com a discussdo apresentada neste artigo, de
forma a propor novas agdes que possam resolver os problemas iden-
tificados por meio da analise de dados quantitativos e qualitativos
e pesquisa bibliografica.
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