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Abstract. This paper shows the ArcelorMitall’s plate yard and the chosen
method used to allocate, deallocate and move plates, aiming at optimize the
effectiveness of devices and yard’s layout, on a dynamic scenario.

Resumo. Este artigo apresenta o patio de placas da ArcelorMittal e o método
de escolhas utilizado para alocar, desalocar e movimentar placas, objetivando

otimizar a eficiéncia dos equipamentos e layout do padtio, em um ambiente
dinamico.

1. Introducao: Descricao do problema

O processo de movimentagdo, alocacdo e retirada de placas no patio da ArcelorMittal
envolve milhares de variaveis.

O patio de placas ¢ dividido em trés subpatios (A, B e C), contendo enderecos
em que as placas serdo alocadas. Duas mesas de lingotamento continuo (MLC) sdo
responsaveis pela entrada e uma mesa de enfornamento ¢ responsavel pela saida das
placas [Lima 2010] [Nascimento 2010]. A movimentacdo do patio ¢ feitas por seis
pontes rolantes, que tem a funcdo de alocar, mudar as placas de endereco quando
necessdario e retira-las, colocando-as sobre a mesa de enfornamento, como representado
na Figura 1. O desafio ¢ fazer com que a vazdo do patio seja feita de forma estavel, com
menor numero de movimentagdes das pontes [Unisoma]. Assim, este artigo apresenta
um conjunto regras computacionais usadas pelos operadores para tomar decisdes que
otimizem a movimentacdo de equipamentos nesse ambiente dindmico.
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Figura 1. Layout do Patio de Placas, [Unisoma]
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2. Metodologia e Proposta

Para implementagao dos métodos, o grupo desenvolveu um sistema de eventos discretos
que simula o comportamento do patio de placas. Os métodos, entdo, definem diferentes
conjuntos de regras a serem executados pelo simulador, visando a melhor tomada de
decisdo. A Figura 2 ilustra a relag@o entre os métodos implementados e o simulador. O
sistema de simulagdo recebe como dado de entrada o estado atual do patio e as previsdes
de demandas de alocagdo/retirada de placas. O simulador consultard o método
desenvolvido, que retornara os comandos que especificam qual ponte pegara a placa, em
qual subpatio ela serd alocada, qual endereco, quando realocar um placa e qual placa
deve ser retirada.
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Figura 2. Relagdo entre os métodos e o simulador

Os métodos computacionais desenvolvidos para a tomada de decisdo foram
obtidos a partir de entrevistas com gerentes de area e estudos de relatorios técnicos
internos da empresa. Cada placa produzida possui atributos como: cddigo, material,
espessura, comprimento, peso e largura. Ao alocar ou movimentar uma placa, uma das
principais regras do patio especifica que ela s6 poderd ser colocada sobre outra placa
cuja largura seja maior ou igual a sua.

Cada ponte rolante do patio possui uma fila de instrugdes, onde cada instrugdo
contém uma movimentagao de placa com sua posicdo inicial e final. Quando uma placa
chega na mesa de lingotamento continuo, o método define em qual subpéatio ela sera
alocada e qual sera a ponte escolhida. O método atual da ArcelorMittal utiliza as
seguintes regras:

Defini¢ao do subpatio Defini¢ao da ponte
R, = p,(T =D Instr,) + p,(T = Y Instr,) + p, P =max(pi,(T, = Y. Instr,), p,i, (T, — > Instr,))
R, = Ranking do subpatio P =ponte
P P2, p3 = PeSOs D1, P2 = pesos
T = tamanho da fila T, = instrugdes na fila do patio
Instr;, Instr, = Somatorio de instrucdes i = fator de interferéncia que varia de
na fila para pontes impares e pares, 0 (se a execucdo bloqueia outra

respectivamente ponte) a 1 (se ndo ha interferéncia)
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Para otimizar a capacidade de movimentagdo das pontes rolantes, a empresa
utiliza um processo denominado pilling, que € responsavel por otimizar a retirada das
placas da mesa de lingotamento continuo pelas pontes rolantes. O pilling ¢ formado por
placas que sdo empilhadas na propria mesa pelas pontes rolantes para serem alocadas no
mesmo enderego. Para esse empilhamento deve ser obedecida as mesmas regras de
empilhamento do patio adicionando-se a restri¢do de capacidade de carga das pontes
rolantes.

Os testes computacionais constataram que o simulador obteve os mesmos
resultados obtidos pela empresa, no periodo estudado. Para trabalho futuros o grupo
busca desenvolver novos métodos, a fim de simular diferentes estratégias de trabalho
para o patio de placas, de modo a comparar resultados e prever politicas de logistica
para a movimentagao do mesmo.

3. Conclusao

Dados os custos e possibilidades rendimentos envolvidos no problema, ¢ fundamental a
criacdo de diferentes métodos para que a tomada de decisdo seja a melhor possivel.
Otimizar o layout do patio, desde a entrada até a saida de uma placa, pode definir
melhorias na vazao, minimizando a interferéncia humana em seu funcionamento, além
de possibilitar a maxima eficiéncia no uso de seus recursos. Assim, esse trabalho
descreve um modelo computacional para o conjunto de regras que definem a logistica de
movimentagdo do patio de placas. Como trabalhos futuros, novas regras serdao
submetidas a o simulador para o desenvolvimento de novas politicas de logistica.
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