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0 empreendedorismo social refere-se a agdes empreendedoras realizadas por individuos ou grupos que, de forma co-
laborativa, buscam gerar impacto social positivo por meio da identificagcdo e exploragédo de oportunidades. Este estudo
teve como objetivo identificar as caracteristicas da orientagdo empreendedora (OE) presentes em organizagdes néo
governamentais (ONGs) que desenvolvem projetos sociais voltados a area da educagdo. Trata-se de uma pesquisa
descritiva, com abordagem qualitativa, baseada em analise documental de projetos de trés ONGs brasileiras premiadas
em 2024: ABC Aprendiz, Cepfs — Transformando o Sertdo e Soul Bilingue. A andlise foi conduzida a luz do modelo
conceitual de Carmona et al. (2018), que considera as dimensdes da OE: inovatividade, proatividade, assungéo de riscos,
autonomia e agressividade competitiva. Os resultados revelaram que as cinco dimensdes da OE se manifestam de
maneira consis-tente nas trés organizagdes investigadas. Na inovatividade, o ABC Aprendiz destacou-se pela integragao
de formagéo técnica, cultural e profissional; o Cepfs pela implementacdo de tecnologias sociais de captagédo de agua
adaptadas ao semidrido; e a Soul Bilingue pela democratizacdo do ensino de inglés e intercambio via plataforma
gamificada. Na proatividade, todas antecipam tendéncias e atuam de forma pioneira,fortalecendo redes e captando
recursos de maneira estratégica. A assungéo de riscos foi evidenciada na disposicao de investir em projetos de alto
impacto, mesmo diante de incertezas financeiras e sociais. Quanto a autonomia, as trés ONGs demonstraram
liberdade deciséria para criar e implementar solugdes inovadoras alinhadas a misséo social. Por fim, a agressividade
competitiva mostrou-se presente na capacidade de posicionamento institucional, fortalecimento da marca e
manutengao de vantagem estratégica para assegurar impacto continuo. A andlise evidenciou que a aplicagdo da OE no
contexto do empreendedorismo social edu-cacional potencializa a geragao de valor social e amplia a incluséo, a
cidadania e a transformagdo comunitaria. Essas organizagdes ndo apenas respondem a demandas ja existentes, mas
moldam ativamente o ambiente em que atuam, garantindo relevancia e sustentabilidade a longo prazo. Do ponto de
vista tedrico, o estudo contribui para a compreensdo de como a OE se manifesta em organizagdesdo Terceiro Setor,
especialmente naquelas que operam na area educacional, preenchendo lacunas sobre processos empreendedores
sociais e sua relagdo com a criagdo de valor. No ambito pratico, oferece subsidios para gestores, formuladores de
politicas e investidores sociais estruturarem estratégias que estimulem inovagéo, resiliéncia organizacional e
colaboragao interinstitucional. Em termos de contribuicdo social, a pesquisa evidencia que fortalecer a OE nas ONGs
educacionais favorece a inclusao de publicos vulneraveis, promove solugdes adaptadas as realidades locais e amplia a
capacidade de gerar mudancgas sociais sustentaveis. Tais praticas podem inspirar outras organizagdes e contribuir
para o desenvolvimento de ecossistemas sociais mais inovadores, inclusivos efinanceiramente viaveis.
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