“SEMINARIODE
INICIAGAO CIENTIFICA

1 Cientifica de Integracdo

entre POs-Graduagdo e Graduagao

Jornada de Tecnologio e Inovacdo
Y

OS SENTIDOS DO TRABALHO DOCENTE PARA PROFESSORES
QUE PARTICIPAM DE CONSELHOS MUNICIPAIS DE EDUCACAO

Tarsilla Noemi Bertoli Alexandrino, Tania Regina Raitz
Educacéo - Administragao Educacional

A presente pesquisa foi realizada no Programa de P6s-Graduagdao em Educacao da Universidade do Vale
do Itajai (UNIVALI), no Doutorado em Educagéo e no Grupo de Pesquisa Educagéo e Trabalho, cuja tese foi
defendida em novembro de 2024. Investigou como a participagédo de professores da rede publica municipal
em Conselhos Municipais de Educagéo (CMEs) afeta os sentidos atribuidos ao seu trabalho docente. Os
CMEs, enquanto instancias da gestdo democrdtica no Brasil, desempenham fungbes consultivas,
deliberativas, mobilizadoras e fiscalizadoras do ensino no ambito municipal, configurando espagos que
debatem, formulam e acompanham as politicas publicas educacionais. A participagdo do professor neste
cenario, transitando entre a sala de aula e o conselho, cria uma dindmica que merece ser investigada. A
partir da identificagdo da lacuna na literatura nacional, tanto cinzenta (teses e dissertagdes) quanto em
artigos cientificos, sobre a inter-relagdo entre os sentidos do trabalho docente e a participagdo em CMEs
revelou um cenario pouco explorado, objeto de trabalho da tese. Nesta linha, importa observar que estudos
sobre o trabalho docente, com frequéncia, abordam questdes como a (in)satisfagdo profissional,
implicagbes sociais da docéncia e as dicotomias inerentes ao exercicio do magistério, valendo-se
majoritariamente de metodologias como histdria oral, grupos focais e autobiografias. Entretanto, a busca
por estudos que correlacionassem diretamente o trabalho docente com elementos da participagdo em
instancias de gestdo democratica e/ou o6rgdos colegiados possibilitou sobrepujar tais questoes,
estruturando uma nova e promissora interface a ser pesquisada. A relevancia social e politica do estudo
examinou como essa participacgao influencia a percepgao dos professores sobre seu trabalho, tendo em
vista que o trabalho docente e a atuagdo nos CMEs impactam a sociedade de modo integral. Esta atuagao
dos profissionais qualifica a elaboragéo, implementagao, avaliagdo e a execugdo das politicas publicas
educacionais, que, ao fazer uso dos conhecimentos empiricos dos professores, imprime sentido ao oficio
docente, ressignificando a pratica educativa em prol de transformagdes sociais. O objetivo geral da
pesquisa foi analisar os sentidos do trabalho docente atribuidos por professores que participam de CMEs.
Os objetivos especificos foram orientados para examinar as condi¢des laborais de professores da rede
publica municipal; caracterizar seu ingresso, permanéncia e perspectivas de participagdo nos CMEs; e
interpretar os sentidos do trabalho docente atribuidos por estes profissionais. Metodologicamente, tratou-
se de uma pesquisa de natureza qualitativa, com carater exploratério e descritivo, com abordagem
histérico-cultural inspirada em Lev Vygotsky. O estudo foi realizado com professores-conselheiros titulares
ou suplentes de trés municipios da regido da Foz do Rio Itajai, em Santa Catarina. A selegdo dos contextos
e sujeitos considerou-os como interlocutores de suas vivéncias, sentimentos, espagos e experiéncias,
contribuindo para a contextualizagdo da complexidade do fenébmeno estudado. Os critérios de inclusdo
estabeleceram que os sujeitos potenciais a participar da pesquisa deveriam ser conselheiros titulares ou
suplentes dos CMEs, ocupar o cargo de professor e estar em sala de aula no ano de 2023. Os procedimentos
metodolégicos incluiram pesquisa bibliografica, analise documental (decretos de nomeagdo dos
conselheiros) e a realizagdo de entrevistas semiestruturadas com oito professores-conselheiros, entre
outubro de 2023 e fevereiro de 2024. Os entrevistados foram observados analiticamente, configurando o
que Alberto Melucci define como atores sociais. Realizou-se o movimento analitico de explorar as
caracteristicas dos sujeitos, triangulando os dados empiricos coletados nas entrevistas com aspectos
tedricos que subsidiaram o estudo. A andlise dos dados seguiu a técnica de analise de conteldo de
Laurence Bardin, realizando-se pré-andlise, exploragdo do material e o tratamento dos resultados com a
definicdo de categorias a posteriori, por interpretagdo, aliada a conexdo epistemoldgica da pesquisa com
os trés municipios catarinenses que foram lécus da pesquisa. A interpretagdo dos sentidos do trabalho
docente sob a ética dos professores entrevistados revelou que eles encaram a profissdo como a busca por
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recursos, missdo de entregar os melhores resultados e a possibilidade de transformar a vida dos alunos,
enfatizando a fungéo social do oficio docente. Verificou-se que muitos deles ja participaram de outras
associagdes e conselhos, como as Associagdes de Pais e Professores (APP) e Conselho do Fundeb,
materializando a participacdo docente em diferentes 6rgdos colegiados. Ao explorar outros aspectos da
profissdo, os resultados indicam uma complexa ambivaléncia dos sentidos do trabalho docente,
entrelacando aspectos positivos e negativos. Existe a fungdo social da profissdo, somada ao
pertencimento, a vocagao e ao amor pelo trabalho, contraposta pelas evidéncias de precarizagéo, sensagéo
de insuficiéncia e aspectos financeiros que remetem ao esvaziamento de sentidos. Nesta linha, a
participagdao no CME é vista como uma sobrecarga que se soma a exaustiva jornada docente, gerando
conflitos na conciliagdo de tempo e demandas, especialmente em atividades como visitas técnicas e
elaboragé@o de pareceres. Ainda, é necessario que os professores-conselheiros ajustem suas agendas e
planejamentos pedagdgicos para conseguirem se ausentar das escolas sem causar prejuizos aos seus
estudantes, o que nem sempre ocorre a contento. No entanto, a participagdo nos CMEs também é percebida
como uma oportunidade de ampliar o conhecimento sobre o funcionamento das politicas educacionais,
conferindo maior sentido a prdtica em sala de aula e permitindo uma atuagdo mais assertiva e
fundamentada na legislagdo. Os professores-conselheiros tornam-se ponte de comunicagdo entre o
conselho municipal e a escola, embora enfrentem dificuldades em explicar as atribui¢des e limites do CME
aos pares, destacando a necessidade de maior publicizagdo dos atos do conselho e também o
entendimento sobre as agdes que sdo de alcance dos conselhos em relagdo a educagdo municipal.
Identificou-se a precarizagdo da atuagéo desses professores devido as suas condigdes de trabalho e carga
horaria, a feminizacdo do magistério refletida na composigdo majoritariamente feminina dos CMEs, a
constante rotatividade de conselheiros e a necessidade premente de capacitacdo para atuagdo nos
conselhos. Conclui-se que os sentidos do trabalho docente sdo significativamente afetados pela
participagdo nos CMEs, caracterizando-se por uma dualidade entre a sobrecarga e a valorizagédo
profissional. A participagdo aproxima o professor da esfera de decisdo politica, impregnando de novo
significado a execugdo das politicas educacionais. As singularidades evidenciadas na pesquisa
demonstram a necessidade de que as andlises realizadas sobre o trabalho docente continuem sendo
exploradas, ja que a desvalorizagédo e desumanizagao da profissdo, jornadas exaustivas, relagdes de poder,
carga mental do trabalho, competitividade, precarizagao, baixa remuneragao, contribui¢cdo social do oficio,
desafios frente as mudancgas sociais, praxis recompensadora, prazer e autonomia sao subjetividades
docentes que ndo serdo esgotadas em um estudo, mas que seguem levantando indagagdes importantes
tanto empirica quanto teoricamente. Ainda, ha que ser considerada a relevancia de os tomadores de
deciséo do campo educacional possuirem experiéncia docente, pois a aderéncia entre o que se decide e 0
que é executado esta fortemente relacionado a uma politica publica factivel e coesa com a pratica
pedagdgica. Portanto, frente as discussdes realizadas, recomenda-se a regulamentacéo da participacdo
nos conselhos municipais como parte da carga horaria de trabalho do professor, desconsiderado o periodo
dedicado a hora atividade (que inclui planejamento, corregdo, atendimentos aos pais, etc.); promogéo de
capacitagdo dos conselheiros para sua profissionalizagdo e maior transparéncia e divulgagédo das a¢des
dos CMEs para fortalecer a gestdo democratica e valorizar o trabalho docente. O estudo aponta para a
necessidade de politicas que incentivem e facilitem a participagdo docente nos CMEs, que possuem a
vivéncia no chdo das salas de aula, reconhecendo-a como parte integrante e essencial de sua profissao,
promovendo sua participagdo nos movimentos sociais e na defesa de pautas que impactam diretamente o
trabalho docente.

Palavras-chave: Sentidos do Trabalho Docente; Participagédo; Conselhos Municipais de Educagao.

Apoio: Coordenagédo de Aperfeigopamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)

W | ero-voionia o posauisa, pos-Gracuacao, e-ISSN 1983-117X

Extensdo e Inovagio

UNIVALI




