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RESUMO: Este resumo apresenta as percepcoes dos Gestores de Politicas Publicas sobre os fatores
criticos da carreira. O objetivo principal de conhecer a visio do grupo pesquisado sobre a falta de
consonincia entre as atribuicoes legais e o exercicio do cargo esta relacionado a preméncia da
profissionalizacio da administracdo publica e a continuidade das politicas publicas pela atuacio dos
gestores em atividades da gestdo estratégica. A metodoldgica, de cunho qualitativo a partir da técnica
de analise de contetdo, foi realizada por meio da aplicacio de 15 questiondrios semiestruturados
respondidos por gestores de cinco regionais administrativas. Os resultados apresentam os relatos de
gestores de diferentes contextos politico-administrativo; o desenvolvimento da carreira ao longo de uma
década de atuacio; a insercio dos ocupantes do cargo sem a adequada preparacio do ambiente
organizacional; a inclusdo da carreira na estrutura administrativa em atividades dispares das atribuicoes
legais; a clareza do segmento sobre a ocorréncia do desvio de funcio desde os anos iniciais da carreira
e, por fim, a resignacio dos gestores ao exercicio de funcdes incongruentes com o preceito legal
obstando o adequado posicionamento da carreira na Administracio Publica. Nas consideracdes finais,
para superacio dos fatores criticos, se sugere o mapeamento do segmento em todas as regionais politico-
administrativas; o reposicionamento da carreira em atribuicoes congruentes com o preceito legal do
cargo; a criacio de comité consultivo da carreira com competéncias de analises e proposicoes sobre
assuntos pertinentes a carreira; formacio de repositdrio com propostas de melhorias apresentadas pelos
gestores para construcio de memoria cultural das politicas publicas e, finalmente, a elaboracio de
dispositivo legal privativo da carreira em areas da gestdo estratégica no intuito de evitar a extenuacio
do cargo em mudancas de Governo. A relevancia da pesquisa se destaca pela ampliacio do referencial
tedrico sobre o tema de relevincia no campo da pesquisa cientifica do direito, das politicas publicas e
da administracio; identificacio das contrariedades no exercicio da funcdo dos Gestores de Politicas
Publicas; apresentacio de elementos que permeiam os dilemas da carreira de gestio governamental e
ainda, a construcio do didlogo com atores politicos da gestdo estratégica estatal visando a superacio
dos fatores criticos da profissionalizacio da Administracio Publica e da continuidade das politicas

publicas.
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