A honrosa visita do Professor José
Maria Cabral Marques, Vice-Diretor do
Centro de Ensino Unificado do Maranhio -
CEUMA, na companhia do eminente
Desembargador Antonio Fernando Bayma
Aratijo, Corregedor Geral da Justica do
Estado do Maranh?o, ensejou a constatacao,
in loco, dos resultados de uma experiéncia
informal altamente benéfica para os
estagidrios do Curso de Direito e para a
propria operacionalidade racional do meu
gabinete, nestes dltimos anos, fruto de
experiéncia empirica. Com o escopo de
melhor explicitar detalhes de tal dinamica,
cuja filosofia basilar € ajudar esta matéria
que, por tdo salutar, acabou desviando-me
do pedido de aposentadoria, inobstante os
quarenta e dois anos de servico.

Esta sensacdo, ou melhor, esta
certeza de ser 1til e contribuir para o
aprimoramento de futuros colegas é muito
gratificante e geratriz de renovadas energias
positivas a cada dia que passa.

Vou tentar fazer um retrospecto,
fixando os aspectos mais relevantes,
atendendo a solicitacio do ilustre visitante,
interessado nos resultados praticos.

Diria, inicialmente, que o gabinete
de um desembargador pode, e mais do que
isto, deve servir de pélo para o
aprimoramento dos académicos de direito,
oportunizando-lhes a experiéncia altamente
valiosa do estdgio, no qual, diariamente, de
forma gradual, véo-se eles inteirando de
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temas especificos da aplicagio do direito,
a0 manusear e pesquisar em cada processo
pendente de julgamento.

Realmente, apreciando e
apreendendo os erros e os acertos havidos
no primeiro grau de jurisdigio por parte de
Juizes, Promotores e Advogados, estario os
estagiarios melhor preparados para o
exercicio de qualquer atividade especifica,
seja como Magistrado, Promotor de Justica,
Advogado, Professor, Consultor ou
integrante de outra qualquer carreira juridica
pela qual optarem no futuro.

Foi com esta visdo critica e com
este propdsito que cheguei ao Tribunal de
Justica, onde logo deparei-me com um
grande volume de servicos e dificuldades de
toda ordem. Devo esclarecer que em Santa
Catarina o gabinete de um desembargador
dispde de dois servidores, nomeados em
comissdo, vedado (felizmente) o parentesco
(1), a exemplo do que ocorre no Supremo
Tribunal Federal (2), no Tribunal Federal da
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4* Regido (3)e em outros Tribunais.

Aliés, o ante-projeto do
Estatuto da Magistratura Nacional,
elaborado pelo Supremo Tribunal Federal,
introduziu igual vedacgdo (4), a respeito da
qual o Superior Tribunal de Justica ja se
pronunciou de forma explicita em
julgamento recente (5). '

propriamente dita.

O volume dos servigos exigia, de
ambos, um trabalho estafante, ainda mais
que a Diretoria encarregada da datilografia
e correcdo de acérddos (hoje digitacdo)
deixava muito a desejar em regularidade e
celeridade.

Suprindo-se o impasse, passaram
os acérddos a ser datilografados

O Secretéario Juridico, Bacharel em
Direito, é também o chefe de gabinete e o
orientador dos estagidrios, enquanto que o
Assessor para Assuntos Especificos, de nivel
médio, encarrega-se da parte burocratica

no gabinete (de 1991 até meados
de 1992), o que ainda mais
sobrecarregou estes dois
colaboradores.

Nao era possivel
criar-se novos cargos por
escassez de recursos

orcamentdrios € o
desafio  adquiriu
grande densidade,
exigindo
criatividade.

Foi assim

que surgiu a idéia de
aproveitar um
potencial ocioso de
extrema valia, qual
seja, o meio académico.
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Os estagiarios de bom perfil (6) (7)
teriam a rara oportunidade de conviver
diuturnamente no gabinete, adestrando-se na
carreira juridica.

O longo conhecimento e a profunda
respeitabilidade dos  Professores
Universitérios serviram de “ponte” pela qual
passaram a transitar os alunos mais
promissores, através de indicagfo informal.

Ora, o Professor Universitario,
no convivio didrio com os

advogados, dada a sua prépria
indole.

Os apdticos e os abilicos
contentar-se-d80 com um emprego
subalterno, adequado ao seu pouco elan.

Mas existem os mais discretos,
estudiosos, distanciados de polémicas
estéreis, com 6timo aproveitamento escolar,
estes sim, adequados a indicagdio para
estagio gratuito no gabinete.

alunos, logo observa a
grande diversidade de
temperamentos ¢
condutas a par do
aproveitamento
didatico, que é
fundamental.

Os
espalhafatosos,

contestadores e polémicos serio,
certamente, excelentes politicos ou

Obviamente,
tais estagidrios devem
estar motivados (8)
para um trabalho
pratico de grande

responsabilidade

e sem
remuneracéao
oufra que ndo seja o
aprendizado.

Esta indicagdo sempre é feita por
Professores, apés um didlogo pessoal com
o aluno.

Segue-se entdo uma entrevista, na
qual procuro fazer uma avaliacdo das
condicdes pessoais (9), dos conhecimentos
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especificos (10), e das
pretensdes futuras (11).

S6 entdo ha a aceitacdo e o alerta
quanto ao cédigo ético (12) a ser
rigorosamente seguido enquanto
permanecer no estidgio, e cujo
descumprimento importa no imediato
desligamento.

A seguir o estagidrio passa a ter
contato com 0S processos que Secretario
Juridico lhe confia para manuseio e
elaboragdo do relatério.

Depois segue-se a fase de pesquisa
da doutrina e jurisprudéncia orientada pelo
Desembargador e pelo Secretério Juridico.

- Normalmente cada estagidrio
pesquisa um dos temas e depois hé a juncio,
discussdo e sele¢do das pesquisas, ensejando
a elaboracio do voto escrito, ou projeto de
acérddo.

Como os estagiarios também sdo
habilitados ao uso dos computadores do
gabinete (dois microcomputadores Itautec-
IS-486, com o sistema Facil! 2.0/Windows
3.1), tudo fica na memédria, jad com a

corregdo feita, de forma que apds o
julgamento sé se redige a ementa € a
conclus@o, ensejando a pronta publicacdo
do acérdio.

Em assim sendo, cada um dos seis
estagidrios de meu gabinete tem consciéncia
de sua responsabilidade e de sua
importéncia para a realizagdo da atividade-
fim.

Evidentemente, os estagidrios sdo
selecionados por etapas, permitindo que os
mais evoluidos, no gabinete h4 mais tempo,
possam orientar os mais novos, liberando o
Secretdrio Juridico para outras atividades.

Isto € muito importante porque a
evolugdo faz parte de um mecanismo
finalistico de aspecto eminentemente
préatico, qual seja, a rotatividade do préprio
gabinete.

Explica-se melhor dizendo que o
Secretédrio Juridico normalmente acaba
aprovado no primeiro concurso para a
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Magistratura ou para o Ministério
Publico a que se submete (13), dando
azo a que, periodicamente, outro seja
escolhido para substitui-lo.

De outra forma, como néo
aceito que um Secretdrio Juridico
fique “fossilizado” no cargo
“estagnando-se”, busco, no celeiro
natural - a Universidade - os
melhores e mais
exponenciais alunos, os
quais vdo-se preparando
para ascender aos cargos de
Secretario Juridico,
passando, muitas vezes,
pelo de Assessor para
Assuntos Especificos, cuja
remuneracdo ndo ¢é
desprezivel (14).

Isto evita a fase de
aprendizado e orientagdo
pessoal do Desembargador
a cada troca de Secretdrio
Juridico.

Ao mesmo tempo
serve de estimulo e recompensa aos mais
competentes estagidrios, que sdo, assim,

que a experiéncia informal, empirica até,

valorizados.

Além deste aspecto,
existe a oportunidade de
aproveitamento nos gabinetes do
novos Desembargadores (15).

E evidentc/a que depois que .
passei a integrar o Orgdo Especial e a
Comissdo Permanente de Divisdo e
Organizacdo Judicidrias, a
gama de servigos aumentou
em variedade (e
naturalmente em
quantidade) e mais uma vez
0os estagidrios tiveram
acesso a novos temas
juridico/administrativos.

Ao  gradativo
aumento de servicos (16)
correspondeu o ingresso de
mais estagidrios, hoje em
nimero de seis, todos com
aproveitamento muito
gratificante.

Posso afirmar,
com absoluta seguranca,
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rendeu frutos altamente positivos,
a ponto de outros colegas agirem
de igual forma, estimulados pelo
resultado prético.

Com isto, oportunidades sem par
sdo oferecidas para quemn tiver interesse em
crescer.

N3o se pode isolar, deste contexto,
o que diz Horacio Wanderley Rodrigues,
mestre e doutor em Direito da UFSC
quando aponta as deficiéncias da prética
forense nos dias atuais (17) e do préprio
ensino universitario (18).

Durante estes quase quatro anos
surgiram situacdes especificas, cujo
enfrentamento exigiu uma boa dose de
criatividade e compreenséo de minha parte.

S6 um  estagidrio nfo
correspondeu a expectativa, sendo
aconselhado a aprofundar-se no estudo dos
fundamentos do direito processual, durante
o periodo de seu desligamento, cuja duragio
persistira até que fizesse um resumo e
critica, com vinte laudas, sobre a obra
“Cumulacio de Ag¢des”, de Araken de
Assis.

Evidentemente o prazo venceu-se
héd muito...

Outro, apés alguns dias de
irregular comparecimento, ndao mais
retornou...

Mas em compensacido, outra
estagidria gratuita, de excelente habilitagdo
académica, cursando o mestrado de Direito,
acabou sendo convidada para a funcdo de
monitora da 4* fase do Curso de Direito da
UFSC, o que levou-me a gratificante
contingéncia de dispensé-la, até que tivesse
tempo disponivel, apés a defesa de sua
teses, com data marcada para o corrente

Em face de tais circunstincias seria
conveniente indagar se este entrosamento
Universidade-Gabinete de Desembargador,
ndo poderia evoluir para trazer maiores
beneficios aos estagidrios na cadeira de
pratica forense e até mesmo no exame da
Ordem dos Advogados para a obtencdo da
respectiva inscrigao.

Nunca tive inclinagéo nem tempo
para o Magistério e ignoro os instrumentos
académicos e autdrquicos para viabilizar este
desiderato.

Mas por que néo avaliar a situagdo
concreta em busca de uma solucdo
compensatoria do esforco e do merecimento
pessoais do aluno?

E com este propésito que,
estimulado pelos dois amigos antes
mencionados, atrevi-me a suscitar a matéria
em local tdo distante de meu Estado de
origem, na certeza de que em todas as
plagas, a linguagem da boa-vontade seria
sempre a mesma, para edificar algo mais
sélido e promissor, num Pais em que todos
somos responsaveis!
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