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Resultados: Os achados descortinaram trajetorias semelhantes
entre os MEls, envolvendo, em especial, aspectos relativos
a barreiras econémicas, vinculos de suporte e a auséncia de
planejamento nessa mudanca de posicdo laboral. Ao mesmo
tempo, o desenvolvimento constante, a agéncia dos trabalhadores,
a busca pela inovacdo ou a procura de significado ndo foram
elementos centrais nas transicoes em analise.

Implicagées praticas: Do ponto de vista pratico, o estudo
contribuiu no questionamento acerca da qualidade de novas
configuracdes de trabalho e padrdes de carreira, assim como no
reconhecimento das dinamicas de relacionamentos nas trajetorias,
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semelhantes. (2025). As Construcdes de Carreira na Transicdo
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contribuiu a partirdaincorporagdo de umviés social, especialmente

para o quadro teérico de empreendedorismo e aos estudos
que trazem ao centro as transicdes de carreira, bem como pela
complementaridade entre elementos objetivos e subjetivos de OPI
analise no estudo de carreiras microempreendedoras.
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Implicacbes sociais: Além de evidenciar
as dificuldades de um grupo crescente de
trabalhadores no Brasil, o estudo revelou o espaco
para maior interacao entre MElIs, instituicbes de
apoio e érgaos publicos, sugerindo politicas que
integrem aspectos sociais, como suporte familiar
e acesso a orientacdes regulatorias e legais.

Originalidade/valor: Além de adentrar em
uma tematica ainda inexplorada, os resultados
sao relevantes, pois trazem elementos que
contribuem para a reducao dos desafios impostos
a um conjunto de trabalhadores que ficam as
margens das discussdes académicas, construindo
um valor presente e futuro para o campo teorico,
pratico e social.

Limitacoes da pesquisa: O numero de
participantes da pesquisa e a escolha por duas
atividades laborais para integrarem o estudo sao
limitadores de nosso estudo e se desenharam a
partir de nossas vivéncias na etapa de campo.

Sugestdao de pesquisas futuras: Estudos
que investiguem alternativas coletivas para
mitigar os desafios da individualidade no
microempreendedorismo, bem como programas
mais eficazes que transcendam iniciativas
horizontais e considerem a heterogeneidade
dos grupos sociais sao temas nao explorados
neste trabalho, mas que representam caminhos
promissores para investigagdes futuras.

Palavras-chave:
Empreendedorismo.
Individual. Transicao.

Carreira. Emprego.
Microempreendedor

ABSTRACT

Objective: To understand the career development
of individuals who transitioned from formal
employment to microentrepreneurship in a
peripheral urban region, engaging in activities
that require low specialization.

Design/methodology/approach: Using a
qualitative methodological approach, we drew
inspiration from ethnographic research traits
and employed three data collection techniques:
documentary research, observation, and narrative
interviews. The data were analyzed considering
pre-established thematic aspects to laterintegrate
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a joint analysis through the triangulation of the
findings.

Results: The findings revealed similar trajectories
among the MEls, particularly highlighting
economic barriers, support networks, and the
lack of planning during the transition. However,
continuous development, worker agency, the
pursuit of innovation, or the search for meaning
were not central elements in the analyzed
transitions.

Practical implications: From a practical
perspective, the study raises questions about
the quality of new work configurations and
career patterns, and recognizes the relationship
dynamics in these trajectories, leading to
reflections on public policies for similar social
groups.

Theoretical implications: Theoretically, the
study incorporates a social bias, particularly into
the theoretical framework of entrepreneurship
and career transition studies, while also providing
complementary analysis of both objective
and subjective elements in the study of micro-
entrepreneurial careers.

Social implications: In addition to highlighting
the difficulties of a growing group of workers
in Brazil, the study revealed space for greater
interaction between MElIs, support institutions
and public bodies, suggesting policies that
integrate social aspects, such as family support
and access to regulatory and legal guidance.

Originality/value: In addition to addressing
a relatively unexplored topic, the findings are
significant as they contribute to mitigating the
challenges faced by a group of workers who
remain on the margins of academic discussions,
providing present and future value to both
theoretical. practical and social field.

Research limitations: The number of research
participants and the choice of two work activities
to be included in the study are limitations of
our study and were designed based on our
experiences in the field stage.

Suggestions for future research: Future studies
could investigate topics not addressed in this work
but that represent promising research paths, such
as collective alternatives to mitigate the challenges
of individuality in microentrepreneurship, explore
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effective programs that transcend horizontal
initiatives, and consider the heterogeneity of
social groups.

Keywords: Career. Job. Entrepreneurship.
Individual Microentrepreneur. Transition.

RESUMEN

Objetivo: Comprender cdémo se desarrollan
las construcciones de carrera de personas
que vivieron la transicion del empleo formal al
microemprendimiento en una regién urbana
periférica, realizando actividades que requieren
baja especializacién.

Disefio/metodologia/enfoque: Partiendo
de un enfoque metodoldgico cualitativo, nos
inspiramos en caracteristicas de la investigacion
etnografica y utilizamos tres técnicas de
recoleccion de datos: investigacién documental,
observacion y entrevistas narrativas. Los datos
fueron analizados considerando  aspectos
tematicos preestablecidos para luego integrar un
analisis conjunto a través de la triangulacién de
los hallazgos.

Resultados: Los hallazgos revelaron trayectorias
similares entre los IME, destacando en particular
aspectos relacionados con barreras econémicas,
redes de apoyo y la falta de planificacion en
este cambio de posicion laboral. Sin embargo,
el desarrollo continuo, la agencia de los
trabajadores, la busqueda de innovacién o de
sentido no fueron elementos centrales en las
transiciones analizadas.

Implicaciones practicas: Desde un punto de
vista practico, el estudio contribuyd a cuestionar
la calidad de nuevas configuraciones laborales
y patrones de carrera, ademas de reconocer la
dinamica de las relaciones en estas trayectorias,
lo que lleva a reflexionar sobre politicas publicas
para grupos sociales similares.

Implicaciones tedricas: Tedricamente, el estudio
aporta un sesgo social, especialmente en el
marco tedrico del emprendimiento y los estudios
que centran la transicion profesional, al tiempo
que proporciona un analisis complementario de
elementos objetivos y subjetivos en el estudio de
carreras microempresariales.
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Implicaciones sociales: Ademas de destacar las
dificultades de un grupo creciente de trabajadores
en Brasil, el estudio revel6 espacio para una
mayor interaccion entre las IME, las instituciones
de apoyo y los organismos publicos, sugiriendo
politicas que integren aspectos sociales, como
el apoyo familiar y el acceso a orientacion
regulatoria y legal.

Originalidad/valor: Ademéas de abordar un
tema relativamente inexplorado, los hallazgos
son relevantes porque contribuyen a mitigar
los desafios que enfrentan los trabajadores
que permanecen al margen de las discusiones
académicas, aportando valor presente y futuro
tanto al campo tedrico, practico y social.

Limitaciones de la investigacion: El nimero de
participantes de la investigacion y la eleccion de
dos actividades laborales a incluir en el estudio
son limitaciones de nuestro estudio y fueron
disefiados con base en nuestras experiencias en
la etapa de campo.

Sugerencias para futuras investigaciones: Los
estudios que investigan alternativas colectivas
para mitigar los desafios de la individualidad en
el microemprendimiento, asi como programas
mas efectivos que trasciendan las iniciativas
horizontales y consideren la heterogeneidad de
los grupos sociales son temas no explorados
en este trabajo, pero que representan caminos
promisorios para futuras investigaciones.

Palabras clave: Carrera. Trabajo. Emprendimiento.
Microempresario Individual. Transicion.

INTRODUCAO

A literatura contemporanea de carreira
caracteriza o contexto de trabalho por frequen-
tes movimentagoOes individuais e posiciona essas
transicGes como um traco em evidéncia em suas
diversas concepc¢des (Hirschi, 2018). Em conjun-
to, temos um mercado de trabalho nacional onde
o empreendedorismo ganha forga, abracando
grupos de trabalhadores que partem em sua di-
recao (Carmo, Assis, Gomes, & Teixeira, 2021).
Nesse contexto sdo comuns as transicoes em di-
recao ao empreendedorismo, sobretudo de pes-
soas advindas de vinculos empregaticios (Burton,
Sagrensen, & Dobrev, 2016).
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Imerso nessa conjuntura estd o movimen-
to de transicao do emprego formal ao enqua-
dramento juridico do Microempreendedor Indi-
vidual (MEI), reconhecido como uma alternativa
simplificada e de baixa tributagdo para pessoas
que buscam uma fonte de trabalho e renda (Por-
tal do Empreendedor, 2024). No ultimo relatorio
divulgado sobre o perfil do MEI, os trabalhadores
que tiveram o emprego formal como Ultima ocu-
pagao ja representavam mais da metade desse
conjunto social (Sebrae, 2022).

Do ponto de vista organizacional e so-
cial, na medida em que o enquadramento pos-
sibilita a inclusao social dessas pessoas, permite
também o desdobramento de suas relacdes de
trabalho (Ansiliero, Costanzi, & Fernandes, 2020).
Em conjunto, a transicdo do emprego formal ao
MEI, transicdo denominada a partir de agora nes-
te trabalho pela sigla EF-MEI, esta imersa em um
quadro de reconfiguragdes nas praticas de ges-
tdo de pessoas e nos modelos produtivos que, de
diferentes formas, impactam nas suas experién-
cias e trajetorias (Krein, Abilio, Freitas, Borsari, &
Cruz, 2018).

Refletindo sobre essa mudanca na carrei-
ra, ao analisarmos as transformacdes decorrentes
da passagem do emprego formal ao empreen-
dedorismo, é possivel notar que esta Ultima mo-
dalidade de trabalho, embora possibilite maior
autonomia, requer maior nimero de horas traba-
lhadas, enfraquece as fronteiras entre vida priva-
da e profissional, possui menor protecao social,
assim como instabilidade nos rendimentos em
relacdo a ocupacao anterior (Rosenfield, 2015).

A individualidade provocada pelo em-
preendedorismo intensifica os desafios dentro
do trabalho (Ashford, Caza, & Reid, 2018). Para
o individuo, a transicao dispara transformagdes
que ele precisa enfrentar, tais como os elemen-
tos que constituem o contelddo de sua atividade,
0s novos papéis desempenhados e os relaciona-
mentos necessarios para sua agao (Souza & Bor-
ges, 2020).

Considerando que a transicao EF-MEI ain-
da é pouco explorada na literatura, identificamos
essa lacuna como ponto central de investigacao.
Para aprofundar essa compreensdo, adotamos
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uma abordagem tedrica integrada, fundamenta-
da nos conceitos de empreendedorismo e car-
reira. As concepgOes tedricas adotadas estao
fundadas em pressupostos ontoepistemoldgicos
construtivistas que observam individuo e con-
texto em conjunto, e localizados em um mundo
historicamente estruturado (Denzin & Lincoln,
2018). Em conjunto, adotamos uma abordagem
metodoldgica qualitativa, utilizando trés técnicas
de coleta de dados: pesquisa documental, obser-
vacao e entrevistas narrativas. Os dados foram
analisados contemplando aspectos tematicos
pré-estabelecidos para, posteriormente, integra-
rem uma analise conjunta através da triangula-
cao dos achados.

Apoiando-se em tais bases, neste traba-
lho objetivamos compreender como ocorrem
as construcoes de carreira de pessoas que ex-
perienciaram a transicao EF-MElI em uma re-
giao urbana periférica exercendo atividades
que exigem baixa especializacao. Para isso, o
estudo parte da investigacdo da bagagem histo-
rica-contextual ampliada e do microespago so-
cial onde estdo localizadas as carreiras dos MEls,
para analisar a trajetoria desses trabalhadores,
contemplando elementos subjetivos, como as
experiéncias da mudanca de atividade e suas in-
teragbes na carreira, e objetivos, como as carac-
teristicas do empreendimento, marcadores tem-
porais e indicadores contextuais.

Os achados descortinaram trajetorias se-
melhantes entre os MEls, envolvendo, em espe-
cial aspectos relativos a barreiras econdmicas,
vinculos de suporte e a auséncia de planejamen-
to nessa mudanca de posicao laboral. Ao contra-
rio do que a literatura sobre empreendedorismo
sugere, o desenvolvimento constante, a agén-
cia dos trabalhadores, a busca pela inovagao ou
a procura de significado nao foram elementos
centrais nas transicdbes do EF-MEI.Para alcancar
nosso objetivo, estruturamos o trabalho em sete
partes: o primeiro capitulo corresponde a intro-
ducao; o segundo se dedica a discussao do qua-
dro tedrico de carreira e empreendedorismo; a
transicdo EF-MEI é explorada no terceiro capitulo;
o percurso metodologico do estudo é o tema da
quarta secao; a quinta apresenta as construcdes
de carreira dos MEls; o sexto capitulo analisa os
achados da pesquisa; e por fim, o sétimo exibe as

21

Revista Alcance (online), Itajai, v.32, n. 1, p. 18-36, jan./abr. 2025


https://periodicos.univali.br/index.php/ra/issue/archive

DISPONIVEL EM: PERIODICOS.UNIVALI.BR

conclusodes do trabalho.

CARREIRA E EMPREENDEDORISMO

A concepcao de carreira empregada em
nossa investigacao é sustentada a partir de teo-
rias como a de carreiras em contexto e ecossis-
tema de carreira (Mayrhofer, Meyer, & Steyrer,
2007; Baruch, 2015). A partir de seu tragco proces-
sual, historico e contextual, a concepgdo possi-
bilita observar a construcao da trajetoria de uma
pessoa em um quadro amplo, envolvendo pes-
soas, grupos, organizagdes e sociedade, retra-
tando as interagdes reciprocas ao longo de um
periodo (Hughes, 1958).

Essa visao temporal nos permite obser-
var diferentes retratos relacionados ao objeto
de investigacdo, bem como suas transformagdes
ao longo do tempo (Hughes, 1937). Ja o carater
relacional proporciona que todos os niveis de
analise, assim como os elementos presentes em
nossa discussao sejam correlacionados (Moore,
Gunz, & Hall, 2007). Ademais, abrem-se cami-
nhos para a associacao entre elementos objeti-
vos, tais como as caracteristicas individuais e do
empreendimento, marcadores temporais e indi-
cadores contextuais, e subjetivos, onde estdo as
interpretagdes pessoais, experiéncias da mudan-
ca de atividade e as interagdes existentes na tra-
jetoria dos individuos (Baruch, 2015).

Por fim, o olhar contextual permite
verificar o papel das estruturas sobre as agoes,
comportamentos e experiéncias dos trabalhado-
res (Gunz & Mayrhofer, 2015; Souza & Lemos,
2020). Dessa maneira, temos a oportunidade de
identificar padrdes de carreira, bem como suas
barreiras ou promotores subjetivos, econOmicos
ou sociais. Ao mesmo tempo possibilita reconhe-
cer trajetorias individuais ou padrdes de carreira
do grupo que, por sua vez, podem retratar fe-
ndmenos sociais e politicos relacionados ao mo-
vimento do EF-MEI (Gunz, Mayrhofer, & Tolbert,
2011).

A perspectiva de carreira ainda nos per-
mite analisar elementos que fazem parte da base
teorica, tais como a nocdo de agéncia, a mobi-
lidade das trajetorias, a realizacdo pessoal e o
desenvolvimento profissional dos trabalhadores
(Vaclavik, Rocha-de-Oliveira, & Oltramari, 2021).
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O quadro conceitual de empreendedoris-
mo adotado neste trabalho, por sua vez, parte de
vertente tedrica sociologica (Weber, 1999). Sob
essa concepcao, além de aspectos individuais do
MEI, estdao presentes fatores que influenciam o
processo empreendedor e uma visdo organiza-
cional e contextual no estudo, incluindo a baga-
gem historica do espaco, oferecendo um olhar
ampliado sobre o fenbmeno.

A base tedrica de empreendedorismo
abre portas para uma visao interdisciplinar do fe-
némeno em estudo (Vale, 2014), contemplando
tracos psicologicos, demograficos, econdmicos e
organizacionais (Cuervo, Ribeiro, & Roig, 2007).
Também nos oportuniza a aproximagao dos ni-
veis individual, organizacional e contextual (Dyer,
1995; Low & MacMillan, 2007), favorecendo o
olhar a complementaridade das dinamicas que
envolvem essa transicao.

Os quadros tedricos de carreira e em-
preendedorismo adotados no estudo sao sus-
tentados por pilares com elementos comuns, tais
como tempo, contexto (microespagos e cenario
ampliado), individuo e relagdes sociais (Weber,
1999; Baruch, 2015;). A interlocucdo dos mes-
mos contribui para o estudo de fendbmenos de
diferentes naturezas, incluindo as construcdes de
carreira de individuos que experienciaram a tran-
sicao EF-MEL.

Articular a conjuncao destas duas concep-
¢Oes tedricas nos permite uma investigacao his-
torica, temporal, contextualizada e em diferen-
tes niveis de analise (individual, organizacional e
contextual). Somado a isso, temos uma perspec-
tiva relacional entre aspectos objetivos e subjeti-
vos, além de uma integragdo entre os diferentes
atores que fazem parte da carreira do MEI.

A TRANSICAO DO EMPREGO FORMAL PARA O
MEI

A implementacao de uma gestdo eficaz
nas insAs transi¢es de carreira podem ser repre-
sentadas por mudancas dentro de uma organi-
zacao, entre organizacdes, entre ocupagdes ou
entre campos profissionais (Sullivan & Baruch,
2009). Também podem ser vistas como movi-
mentos que geram descontinuidades ou inter-
rupcOes na trajetoria do individuo, criando pro-
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cessos de ajustes e novas experiéncias (Baruch &
Quick, 2007).

Como elementos relevantes a observacao
de transicOes estao as caracteristicas individuais,
historico da trajetoria, estrutura socioeconémica
familiar, vinculos de suporte, percepcdes sobre
a posicao passada e a atual, experiéncias viven-
ciadas e projecOes futuras da carreira (Burton et
al., 2016). Além disso, o contexto e sua bagagem
historica também sao elementos importantes as
investigacdes das transicdes de carreira (Briscoe
et al., 2018).

Nesse sentido, direcionando a atencao ao
fendbmeno em estudo, destacamos alguns aspec-
tos do passado e do presente, em termos poli-
ticos, juridicos e socioecondmicos, relacionados
ao empreendedorismo no Brasil e também ao
nivel local, ligados ao territério onde a pesquisa
foi conduzida.

Desde a década de 1990, as politicas pu-
blicas brasileiras desenvolvem iniciativas que
promovem o empreendedorismo, principalmen-
te com o objetivo de reduzir o desemprego no
pais (Silva, Paiuca, & Schmidt, 2020). Resgatando
tais acdes, temos programas de crédito, desburo-
cratizagdo de instrumentos legais para a criagcao
de negdcios, programas de formagao de habili-
dades empreendedoras e acdes de midia elevan-
do o status da figura do empreendedor (Ansiliero
et al., 2020).
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Em paralelo, esforcos juridicos fo-
ram feitos no sentido de minimizar o papel do
Estado e aumentar o poder dos agentes (orga-
nizagOes e trabalhadores) para que eles proprios
estabelecam as condicGes de suas relacdes de
trabalho (Campanha, Lorenzo, Fonseca, & Pau-
lillo, 2017). Como exemplos, podemos citar as
formas precarias de contratacdo e as relagdes
de empregos disfarcadas, especialmente através
de contratos especiais e pejotizacao (Krein et al.,
2018).

Inseridos nestas dinamicas, estdo o en-
quadramento do MEIl e o movimento do EF-MEI.
Os relatorios do Sebrae (2019a, 2022) oferecem
tracos dos microempreendedores: pessoas que
criaram sua empresa buscando independéncia
ou uma fonte de renda; ndo possuem o conhe-
cimento necessario para a organizacao do nego-
cio; a maior parte tem o ensino médio completo;
localizam-se em estratos econdémicos inferiores,
com renda per capita familiar de até um salario
minimo; e trabalham em sua residéncia.

Também é possivel notar que o enquadra-
mento absorve um conjunto de trabalhadores
advindos de diversas modalidades: empregado
formal e informal, empreendedor formal e infor-
mal, dono de casa, servidor publico e estudante
(Sebrae, 2022). A Figura 1 apresenta uma série
historica entre 2013 e 2022 das ocupagdes ante-
riores dos trabalhadores registrados como MEI.

Figura 1
Taxa das ocupagobes anteriores ao registro como MEI
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Observa-se que o emprego formal é a
modalidade de onde deriva o maior nimero de
trabalhadores ao registro. Além disso, chama a
atencdo, além da sua representatividade, que o
crescimento do numero anual de trabalhadores
oriundos do emprego formal, a cada relatério,
em média, cresceu cinco pontos percentuais. No
ultimo levantamento, esse grupo representava
mais da metade das pessoas que se registraram
(57%) como MEI, indicando um movimento cres-
cente e significativo.

Objetivando adentrar nas caracteristicas
deste fenbmeno em termos territoriais, aproxi-
mamos nossa lente do campo de pesquisa, a ci-
dade de Santa Cruz do Sul (RS). As justificativas
para a escolha desse municipio estdo atreladas
as suas caracteristicas histéricas, produtivas e do
mercado de trabalho, sobretudo quando obser-
vamos a relagdo entre emprego e empreendedo-
rismo.

O municipio esta localizado na regiao cen-
tral do Rio Grande do Sul e possui cerca de 130
mil habitantes (IBGE, 2022). Tracionada pela gran-
de quantidade de industrias e comércio varejista
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solido, a cidade possui uma quantidade de va-
gas de emprego elevada (Fecomércio - RS, 2022).
Como particularidade, Santa Cruz do Sul traz um
historico vinculo com a producao do tabaco e a
atual presenca de grupos multinacionais que de-
senham dinamicas proprias para o mercado de
trabalho da regido. Dentre elas, estao a sazonali-
dade dos empregos, onde alguns trabalhadores
permanecem com vinculo empregaticio apenas
durante seis meses do ano e nos demais meses
dependem de outras atividades para a manuten-
cao de sua renda (Cadona, 2017).

Alinhado com as politicas neoliberais das
Ultimas décadas, o mercado de trabalho do mu-
nicipio carrega atributos como relaces de tra-
balho flexiveis, formas inseguras de emprego e
crescimento do empreendedorismo (Cadona,
2017). Acompanhando o cenério nacional, Santa
Cruz do Sul possui um crescimento do numero
de MEIls. A Figura 2 apresenta a série historica
referente ao quantitativo de microempreende-
dores registrados de 2009 até 2023 nessa cidade
e aponta o total acumulado durante o periodo,
totalizando 11.252 MEls ao final desse periodo.

Figura 2
Série historica do numero de MEIs em Santa Cruz do Sul
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Nota. Adaptado de Portal do Empreendedor (2024).
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A cidade, em 2024, ja possuia mais de 11
mil registros de MEls. Considerando a populagao
ativa do municipio, este grupo ja representava
12% dos seus trabalhadores (Sebrae, 2019b; Por-
tal do Empreendedor, 2024). Os nUmeros mos-
tram a representatividade deste conjunto social
e apontam para uma perspectiva cada vez maior
de relevancia para esse grupo ao nivel municipal.

METODOLOGIA

Em nosso trajeto metodologico adotamos
como estratégia a pesquisa qualitativa basica
(Merriam, 1998), que nos possibilitou percorrer
trajetdrias distintas em busca de fontes de infor-
macgao que se complementassem. Como base do
estudo, realizamos uma pesquisa exploratoria,
onde recolhemos dados de fontes secundarias
acerca dos topicos explorados na fundamentacao
tedrica: carreira e empreendedorismo e 0 movi-
mento do EF-MEI. Em conjunto, contemplamos
um resgate historico de caracteristicas produtivas
e do mercado de trabalho de Santa Cruz do Sul,
local onde as trajetérias dos participantes se de-
senvolveram, visando o posterior entrelacamento
entre tempo e espaco nas carreiras.

Na sequéncia, iniciamos a etapa de cam-
po, que teve uma duragao de seis meses, desde
a aproximagado aos espacos urbanos até o ulti-
mo contato com os participantes. O trabalho de
campo teve inspiragdo em estudos etnograficos,
havendo uma aproximagao das pessoas e de seu
cotidiano, a observacao direta, a presenca regu-
lar em situagdes ordinarias vividas, o reconheci-
mento das suas diversidades e singularidades e o
retorno ao grupo pesquisado das informacdes e
dados construidos no estudo (Ferraco, 2007; Ro-
cha & Eckert, 2008).

Nosso primeiro passo foi identificar espa-
¢os urbanos onde os MEls poderiam ser encon-
trados. Para isso, percorremos regides periféricas
no municipio, especialmente ruas onde havia
transito intenso de pessoas e veiculos e, por con-
sequéncia, maior probabilidade da existéncia de
pequenos empreendimentos comerciais e de
Servicos.
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Buscando uma segmentacao territorial,
definimos trés zonas comerciais com quantida-
de significativa de negocios. A seguir, iniciamos a
etapa de identificacdo dos participantes, visitan-
do empreendimentos nessas regides a fim de lo-
calizar MEls circunscritos a estratos econdémicos
inferiores e oriundos de uma relacao empregati-
cia formal, atendendo aos requisitos da pesquisa.

Ainda como pré-requisito para partici-
pacdo no estudo, definimos um minimo de 18
meses ou mais de atuacao como MEI, a fim de
que o participante tivesse tempo suficiente de
experiéncias na posi¢do de microempreendedor.
Ademais, estabelecemos como faixa etaria pes-
soas entre 30 e 49 anos, em fung¢do de ja terem
trajetorias profissionais de duracao significativa
e uma perspectiva ainda longa de atuacao no
mercado de trabalho, pontos importantes para a
analise do passado e do futuro na carreira.

Outro recorte da pesquisa foi a definicdo
de duas areas de atividades de trabalho: comér-
cio varejista e servicos de manutencgdo de veicu-
los. A escolha deu-se em razdo do maior niumero
de trabalhadores identificados atuando nestas
ocupacdes na fase de prospeccao dos MEls. A
definicdo por duas areas de atividade nos as-
segura um numero significativo de participan-
tes, considerando uma pesquisa com alto grau
de profundidade, e oferece condi¢des de tragar
paralelos e verificar pontos compartilhados em
areas distintas, reconhecendo aspectos que po-
dem ser coletivos ao conjunto social.

Apos a identificacao de cada MEI, reali-
zamos a sensibilizacdo para a participagdo na
pesquisa apresentando o propésito e a dinamica
de realizagcdo do estudo. Aqueles que aceitaram
participar manifestaram interesse através da assi-
natura do Termo de Consentimento Livre e Escla-
recido (TCLE).

A medida que se formou um grupo de
participantes, organizou-se o cronograma de en-
contros, tendo em vista a frequéncia de contatos
necessaria a pesquisa. Isso permitiu a construcao
de um nivel de confianca favoravel a um relacio-
namento aberto e amigavel com os MEls (Minayo
& Costa, 2019).
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Tivemos a participagdo de seis MEls, trés
deles eram proprietarios de estabelecimentos
varejistas, comercializando roupas, brinquedos e
eletronicos, e os outros trés eram prestadores de
servicos automotivos, tendo a lavagem de veicu-
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los como principal atividade. Buscando detalhar
o perfil dos participantes da pesquisa, a Tabela 1
apresenta tragos socioeconémicos, de formacao,
trajetéria e ocupacgao dos MEls.

Tabela 1
MElIs participantes da pesquisa
Participante 1 2 3 4 5 6
Sexo Mulher Mulher Homem Homem Homem Homem
Idade 31 38 40 40 47 49
Raca Branca Branca Parda Branca Negro Branco
Estado civil Casada Solteira Casado Casado Casado Casado
Filhos 2 2 2 1 1 1
Escolaridade Médio F}undamental ' Médio F.undamental Fundamental Fundamental
completo incompleto incompleto incompleto completo completo
Tempo como MEI 20 meses 24 meses 18 meses 60 meses 36 meses 48 meses

Ramo Comércio varejista Comércio varejista Comércio varejista Servigos automotivos Servigos automotivos Servigos automotivos
Faturamento bruto . . . . . .
2 mil 1 mil 6 mil 3 mil 2 mil 3 mil
mensal
Local do negécio Sala comercial Casa Sala comercial Casa Sala comercial Casa

Sociedade com
esposa e filho sob
demanda

Funcionarios Nao Néo

Sobrinho sob

Filho sob demanda Nao
demanda

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

O numero de participantes da pesquisa e
a escolha por duas atividades laborais para inte-
grarem o estudo sao limitadores de nosso estu-
do e se desenharam a partir de nossas vivéncias
na etapa de campo. Ainda que julguemos como
importante ressaltar tais aspectos, especialmente
para contemplar perspectivas distintas a nossa,
essas caracteristicas devem ser vistas como tra-
¢os de uma jornada de pesquisa que seguiu pre-
ceitos ontoepistemoldgicos, linhas conceituais
e também encontrou desafios ao longo de sua
trajetoria.

Em relacao as técnicas de coleta de da-
dos, utilizamos trés acdes que formam a base da
pesquisa qualitativa: ler, referindo ao uso de do-
cumentos; observar, por meio da técnica da ob-
servacao; e perguntar, remetendo as narrativas
(Corbetta, 2003).

A pesquisa documental consiste em bus-
car informacgdes, interpretacdes e dinamicas so-
bre um assunto em diferentes materiais. A técnica
tem particular importancia na pesquisa de feno-
menos em andamento e que ja se estendem por
significativos periodos de tempo (Tight, 2019). A
pesquisa documental envolveu duas categorias
de documentos: pessoais e institucionais. A pri-
meira categoria teve como fontes atividades em
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redes sociais, em paginas digitais e arquivos de
trabalho (registros administrativos e juridicos);
a segunda abarcou documentos juridicos, de
6rgaos governamentais e ndao governamentais,
além de arquivos de midia. Para a analise docu-
mental, utilizamos trés principais pontos de ex-
ploragdo: pré-analise, exploracdo do material e a
fase interpretativa (Sa-Silva, Almeida, & Guinda-
ni, 2009).

A observacao qualitativa, por sua vez,
constrdi significados, reconhece subjetividades e
atua na interatividade entre pesquisador e parti-
cipante (McKechnie, 2008), sendo adequada ao
estudo de processos sociais, auxiliando na com-
preensao profunda e completa dos fendmenos
investigados. A técnica esteve presente desde o
primeiro contato com os participantes e como
forma de registro e organizagdo dos conteudos
oriundos das observacdes utilizamos o diario de
campo.

Ao longo de 54 horas de observacao jun-
to aos MEls foram registrados 18 diarios. Como
estratégia de organizacao dos diarios, utilizamos
a ordenagao cronologica e tematica dos conteu-
dos. A analise destes materiais avancou a partir
das tematicas estabelecidas e apoiada nas carac-
teristicas retroativa e ciclica, ou seja, na medida
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em que as reflexdes teodricas avangavam, a anali-
se retornava aos dados coletados e os reexami-
nava a partir de uma nova perspectiva (Corbetta,
2003).

J& as entrevistas narrativas tiveram, cada
uma, a duracdo média de 120 minutos, contem-
plando a narracao central e a subsequente con-
versa. O estudo das narrativas é construido com
base em uma tradicdo socioldgica que ilumina a
intersecdo entre biografia, histéria e sociedade
(Mills, 1959). A narratividade faz emergir o pas-
sado das pessoas, contribui com a construcao
historica dos fendbmenos sociais, auxilia na com-
preensdo da realidade contemporanea e oferece
pistas para projetar o futuro.

Apos a transcricao das entrevistas proce-
demos uma analise individual de cada narrativa,
onde foram contemplados aspectos tematicos
para, posteriormente, realizar a integracao ana-
litica entre os relatos e também a socializagdo da
analise dentro do espago de investigacao (Jov-
chelovitch & Bauer, 2008).

Por fim, vale destacar que nossa trajetoria
seguiu um carater organico, dinamico e proces-
sual da abordagem qualitativa (Alvesson & San-
dberg, 2013), onde os processos foram se sobre-
pondo ao longo do roteiro.

CONSTRUGCOES DE CARREIRA DOS MICROEM-
PREENDEDORES

Analisar a carreira dos MEls € como obser-
var uma viagem, onde o trabalhador, através de
suas vivéncias, preenche sua bagagem de acordo
com seu itinerario e experiéncias. A composicao
da mala esta relacionada aos espacos percorridos,
as pessoas que fazem parte da historia vivencia-
da e também a como o viajante interpreta suas
experiéncias. De formas distintas, os utensilios da
bagagem atuam sobre os passos seguintes da ca-
minhada e os destinos do roteiro. Seguindo essa
analogia, na sequéncia apresentamos os achados
de pesquisa e analisamos as construgdes de car-
reira dos microempreendedores.
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Origem e adolescéncia: os primeiros utensilios
da viagem

Para analisarmos os primeiros itens das
bagagens, iniciamos nossa exploragcao olhando
para as origens dos MEls (Souza & Lemos, 2020).
Os dados revelam um passado onde as familias
destes trabalhadores eram de baixa renda, com-
postas por, no minimo, trés filhos e com uma
baixa formacdo escolar dos pais, que possuiam,
geralmente, o ensino fundamental incompleto.

Comecei a trabalhar com 10, 12 anos, fa-
zer algo pra juntar uma graninha, cortar
a grama do vizinho, pra ajudar a familia.
Desde pequeno trabalhando, carregando
lenha. A familia era muito pobre, minhas
duas irmas foram pegas para morar com
os tios pela pobreza da familia (Participan-
te 5).

Ao observarmos suas adolescéncias, € co-
mum o exercicio de atividades de trabalho antes
da maioridade, geralmente ligadas a necessidade
de renda da familia. O cenario desenhado, onde
também esta presente a inexisténcia de expe-
riéncia, direcionaram os jovens a relacdes de tra-
balho informais e sob demanda, enquadradas em
atividades manuais e de baixa complexidade.

Quanto a formacao educacional, ao lon-
go das trajetorias, além da inexisténcia do ensi-
no superior ou curso técnico concluido, chama
a atengao as interrupcdes dos estudos ao longo
do ensino fundamental ou médio. As trilhas es-
colares, cursadas em escolas publicas e rurais,
foram marcadas por hiatos entre anos estudan-
tis, geralmente ligados as atividades de trabalho.
Os retornos a escola foram por curtos periodos
— cerca de um ou dois anos — até os participantes
se afastarem em definitivo dos estudos.

Maioridade e o percurso profissional: intera-
¢ao durante o itinerario

Diferentemente do cenario de trabalho
informal experienciado na adolescéncia dos par-
ticipantes, na maioridade, houve uma predomi-
nancia dos vinculos formais de trabalho, embora
algumas atividades informais pudessem ser iden-
tificadas.
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Neste formato de relacdo, os trabalhado-
res exerciam cargos operacionais e desempenha-
vam papéis de auxiliares em funcbes de maior
complexidade, tais como atendente, auxiliar de
mecanico e operador(a) de linhas fabris. Além da
alta intensidade de energia fisica requerida nes-
tas tarefas, podemos citar como caracteristicas
dos vinculos estabelecidos com os empregado-
res, os baixos salarios, raros beneficios comple-
mentares e carga horaria elevada.

Rotina pesada, morava longe do trabalho,
dormia 4 horas por noite. Sentia que era
trabalho escravo, maos sangrando, pro-
dutos quimicos na linha (de producao),
ficava doente... A gente pegava as 7, saia
meio dia, voltava uma (hora) e ficava até
as seis (horas) da tarde (Participante 2).

Com base nas memobrias e circunstan-
cias que levaram os trabalhadores a deixarem
seus postos, nota-se um equilibrio entre saidas
por iniciativa prépria e aquelas por decisdo do
empregador. Nos casos onde a iniciativa partiu
do trabalhador, a priorizagao de questbes pes-
soais, tais como saude e familia, e adversidades
na relacdo com gestores autoritarios e abusivos
foram as principais causas da descontinuidade.
Vale mencionar a auséncia de qualquer forma de
planejamento ou objetivo claro nestas transi¢oes,
nao havendo aderéncia das escolhas a planos de
carreira, indicando um padrdo de carreira do gru-
po (Gunz et al., 2011).

Observando as trajetorias em termos de
areas de atuagdo, notamos que as atividades de
trabalho, sobretudo as primeiras, sao determi-
nantes para os proximos passos. A carreira do
Participante 5 reflete este ponto, sua primeira
atividade foi em um posto de gasolina, como la-
vador automotivo, apos isso, trabalhou em dife-
rentes espacos, atuando como auxiliar mecanico,
auxiliar de pintura automotiva e auxiliar eletri-
cista mecanico. Hoje, passados 20 anos, ele em-
preende em uma lavagem e oficina de veiculos,
na mesma area onde comecgou e teve proximida-
de durante sua carreira.

As credenciais confeccionadas pelos nos-
sos viajantes no inicio da caminhada, parecem
permitir acesso apenas a espacgos fisicos seme-
lhantes, oferecendo os primeiros indicios da re-
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duzida capacidade de agéncia do trabalhador e
da sua baixa mobilidade na trajetéria (Vaclavik et
al, 2021), tanto em termos de niveis ocupados,
como em relacao as areas de atuacao.

Tal qual o viajante, que interage e leva
souvenirs dos locais de seu itinerario, o trabalha-
dor leva consigo subjetividades, transforma e se
transforma a partir dos espacos perpassados. Por
meio do enfoque aos micro cenarios e ao contex-
to ampliado, examinando a interagdo entre par-
ticipante, ambientes e instituicdes, também veri-
ficamos efeitos produzidos na carreira dos MEls
(Mayrhofer et al., 2007).

Comegando pelos micro cenarios, desta-
camos a interagao entre os participantes e dois
ambientes: escolares e de trabalho. As vivéncias
em espacos escolares desenrolaram-se em esco-
las publicas, periféricas ou rurais, onde ha distan-
ciamento de universidades, cursos qualificantes,
escolas de linguas e de outras oportunidades.
Nos ambientes de trabalho, suas experiéncias
transcorreram em pequenas empresas, por meio
de vinculos formais e de baixa qualidade, ocu-
pando cargos operacionais e com baixa perspec-
tiva de crescimento na organizacao.

O quadro de trabalho do municipio tam-
bém influenciou para que as trajetérias estives-
sem ligadas ao trabalho formal de baixa quali-
dade. Embora a cidade possuisse um grande
ndimero de empregos (Noronha, 2020), pessoas
com menores niveis de escolaridade voltam-se
para oportunidades nas indUstrias, mediante
formas inseguras de emprego, como o traba-
lho temporario, ou em pequenas empresas que
possuem requisitos flexiveis para ocupacao das
vagas e consequentemente, vinculos de menor
qualidade (Cadona & Goes, 2015).

As recentes transformacdes nos niveis or-
ganizacional e contextual sobre as relacdes de
trabalho também interagem com a carreira dos
MEls (Weber, 1999; Mayrhofer et al., 2007;). E
possivel notar que as mudancas de ordem traba-
lhista, seguindo um compasso neoliberal, sao re-
fletidas no entendimento de que as experiéncias
passadas em empregos formais eram garantido-
ras de maior seguranca:
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E engracado.. a proposta ndo parecia
emprego. Eles queriam me contratar tipo
funcionario, mas sob demanda (se referin-
do ao contrato de trabalho intermitente
permitido pela Lei 13.467/17), falaram que
eu seria igual aos outros, mas um pouco
diferente. Também me disseram que po-
deriam me contratar caso eu tivesse uma
PJ, naquelas condi¢bes achei complicado
(Participante 6).

Combinando o cenario flexivel de trabalho
e a reduzida capacidade de direcionamento dos
percursos em razao dos ambientes percorridos,
temos o ingresso no microempreendedorismo
como um resultado da viagem.

Préxima parada: microempreendedorismo

Entendendo a bagagem construida nas
trajetorias, passamos a analise das transi¢cdes
do EF-MEI, examinando dois momentos: a saida
do emprego e o inicio das atividades como MEI.
Atentando as circunstancias da saida do empre-
go, temos um quadro difuso entre demissdes e
iniciativas proprias, onde as caracteristicas apre-
sentadas anteriormente, tais como conflitos no
trabalho e necessidade de cuidar dos filhos, vol-
tam a aparecer nas transi¢cdes de carreira.

Com excecao de um caso, Nos cinco ou-
tros a saida do emprego nao possuia relacao com
a futura atividade. A reflexdo sobre alternativas (e
se essas existiam) acontecia apenas apos a saida
da empresa. Os relatos ainda indicaram a procura
por oportunidades de emprego formal, seguida
pelo insucesso em razao de barreiras, tais como
baixa escolaridade e poucas habilidades técnicas.

Considerando as situagdes socioeconomi-
cas de baixa estabilidade, ndo havia tempo dis-
ponivel para apreciacdo de opcdes de trabalho
ao longo das semanas que sucederam a saida da
empresa, sejam alternativas de emprego ou no
empreendedorismo, realizando a prospeccao de
oportunidades.

A necessidade de velocidade para atender
a conjuntura socioeconémica era um ponto re-
corrente entre os participantes. Ela influenciava
para que o trabalhador estivesse sempre preo-
cupado com necessidades imediatas, deixando
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de lado outras dimensdes de sua vida, tais como
qualificacbes que trouxessem estabilidade na
carreira ou a busca de realizacdo pessoal através
do trabalho (Moore et al., 2007)

Ao quadro ainda somamos a baixa capaci-
dade de aplicagdo financeira nos negocios pelos
participantes. Comecar o empreendimento com
recursos minimos foi uma tarefa complexa e des-
gastante para os MEls. Nao possuir dinheiro para
a compra de produtos que conseguissem preen-
cher as prateleiras, para pagar um técnico para
regularizacdo das atividades ou para investir na
fachada do negdcio, foram exemplos de subjeti-
vidades narradas de primeiros passos arduos.

Valendo-se da perspectiva temporal e pro-
cessual das concepgdes de carreira e empreende-
dorismo (Hughes, 1958; Low & MacMillan, 2007),
outro aspecto importante da analise na transicdo
é o vinculo entre a trajetdria de carreira e o tipo
de atividade exercida pelo MEI. Os empreendi-
mentos abertos estavam estritamente ligados as
habilidades do participante e aquilo que o mes-
mo ja vivenciou em suas experiéncias prévias de
trabalho, norteando suas escolhas ao empreen-
der.

Quando eu chego na loja eu faco exata-
mente o que eu fazia 13, guarda as coisas, passa
pano no chao, bate roupa para tirar o p6, que-
rendo ou ndo, € uma coisa que eu fazia antes. Até
no outro emprego, eu atendia, escolhia os looks
para comprar, o que estao usando, as cores, é o
meu chao (Participante 1).

As experiéncias dos trabalhadores resga-
tadas na pesquisa exibem um inicio da atividade
microempreendedora onde o movimento consi-
deravel de clientes e as novas vivéncias encora-
jaram a empolgacao do MEI. Ao mesmo tempo,
a maioria dos relatos apontaram uma reducgao
escalonada da clientela apds os primeiros me-
ses do negocio, acompanhada pela dissipagao
da euforia dos participantes em razdo da rotina
e de aspectos atrelados ao empreendedorismo
(Rosenfield, 2015), a citar a instabilidade nos ren-
dimentos e a ansiedade gerada pelas incertezas.

A pandemia foi outro evento ressaltado
como importante no momento de transicao para
o MEI, desencadeando processos de ajustes e
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novas experiéncias (Baruch & Quick, 2007). Ques-
tdes como adaptacdo de atividades, frustracao
de expectativas, reducao radical de rendimentos
e o auxilio emergencial como minimizador de
angustias foram tépicos comuns nas narrativas.
Além de acentuar caracteristicas do empreen-
dedorismo, os participantes evidenciaram trans-
formacgdes nos relacionamentos. Nem mesmo os
canais digitais, como WhatsApp, Instagram e si-
tes de fornecedores, foram suficientes para evitar
percepcOes de enfraquecimento de vinculos, dis-
tanciamento de parceiros e dificuldade na cons-
trucao de lacos.

E dessa maneira, carregando seus itens,
trazendo suas dificuldades e contando com o
auxilio de algumas pessoas no caminho, que os
trabalhadores vivenciaram o seu translado do EF-
-MEI.

Cotidiano presente

Vivenciar o cotidiano junto com os partici-
pantes trouxe contornos importantes ao estudo
(Ferraco, 2007). No que concerne ao ambiente
fisico dos microempreendimentos participantes
do estudo, embora cada ambiente fosse Unico e
possuisse suas peculiaridades, houveram alguns
aspectos comuns entre eles. Os locais, alguns
de alvenaria e outros de madeira, em geral, pos-
suiam como caracteristicas baixa metragem, es-
truturas desgastadas pelo tempo e equipamen-
tos bastante utilizados.

Nos estabelecimentos onde havia comer-
cializacdo de produtos, a pequena quantidade de
itens nas prateleiras era constante. Nos empreen-
dimentos voltados a prestagdo de servi¢o, eram
comuns a falta de organizacdo dos materiais e
as irregularidades documentais em termos fisca-
lizatorios ambientais, especialmente em razdo da
destinacao inadequada dos residuos gerados pe-
las atividades (Lei Complementar n°® 741, 2019).

A estética dos empreendimentos revelou-
-se como fonte de desconfianca e afastamento
de clientes. Os participantes relataram que algu-
mas pessoas ao conhecerem o espago, sobretu-
do as que descobriram o negocio digitalmente,
pareciam desconfortaveis pelo que encontraram.
Tal comportamento se estendia para parcerias
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com empresas. Nestes casos, a estética, aliada ao
enquadramento como MEI e ao curto espaco de
tempo como empreendedor geravam descon-
fianca em tentativas de conexao entre pessoas
juridicas.

O cotidiano também nos oferece um re-
trato sobre as dinamicas de relacionamentos e os
vinculos de suporte destes trabalhadores (Dyer,
1995; Burton et al., 2016;). Para além dos dife-
rentes atores com os quais eles se relacionavam,
onde podemos citar clientes, familiares, amigos,
fornecedores, 6rgados publicos e instituicbes de
apoio, notamos que a maior parte das suas inte-
racdes rotineiras ocorreram com clientes, fami-
liares e amigos. Em poucas oportunidades iden-
tificamos relacionamentos com fornecedores. Ja
o vinculo com os o6rgaos publicos (Prefeitura e
orgaos fiscalizatorios) e instituicbes de apoio (Se-
brae) apareceu apenas durante os encontros em
relatos dos MEls sobre suas experiéncias passa-
das (Mantovani, 2019), onde tais atores desem-
penharam um papel orientativo e pontual no ini-
cio da trajetoria microempreendedora.

Cabe destacar a nao identificacao de ne-
nhuma forca ou atuacao coletiva dos trabalhado-
res sobre organizacdes e instituicdes, seja na es-
fera digital (em redes sociais ou paginas digitais)
como na presencial (Ashford et al., 2018). Nao
houveram indicios sobre como ou se ha alguma
forca coletiva liderada pelo conjunto social que
trabalhe em prol de suas demandas. Podemos
figurar que a viagem do trabalhador esta longe
de ser uma excursao, onde um grupo de pessoas
consegue formar um corpo robusto e alcangar
condi¢cbes mais vantajosas em diferentes situa-
coes.

Como forma de minimizar as dificuldades
decorrentes de uma atuacao de trabalho auto6-
noma, notamos uma substituicdo da perda de
nocao do suporte social da relagdo empregaticia,
que era compensada pelos vinculos familiares.
Mesmo que o apoio e a solidariedade da fami-
lia ndo fossem uma constante e ndo oferecessem
condicbes de alavancagem dos negdcios, sua
atuacao era no sentido de promover uma manu-
tencao minima das atividades, auxiliando na bus-
ca de clientes e no félego das subjetividades dos
participantes.
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Com esses itens na mala, para onde se pode ir?

A principal aspiracao dos participantes era
o alcance de uma estabilidade econdmica que
proporcionasse equilibrio emocional e melhores
condigdes a familia. Considerando esse desejo,
as principais perspectivas para a carreira foram a
continuidade e consolidagao do empreendimen-
to, e o retorno ao emprego formal.

Para aqueles que citaram a continuidade
da trajetoria empreendedora, o discurso vinha
acompanhado da esperanca de melhora do ne-
gocio e da falta de clareza sobre formas para
que isso ocorresse. Um ponto em comum entre
os participantes, neste caso, foi o entendimento
de que a melhoria dos negocios estaria atrelada
a mudancas nos seus espacos fisicos, tal como
reforma de fachada, aquisicdo de moveis e equi-
pamentos e o reparo de forro.

O retorno ao emprego formal também
era desejo comum, no entanto, ndo possuia con-
dicdes desenhadas, seja em termos de planeja-
mento ou area de trabalho almejada. A estabili-
dade era a vontade maior e independia de area
ou cargo. Na contramdo de qualquer conduta
ativa em busca da posicao que atendesse tais ex-
pectativas, os dialogos percorridos com os par-
ticipantes mostraram condices inertes em seus
comportamentos.

Quando pensamos nos proximos desti-
nos, ficam evidentes as limitacdes nos caminhos
a serem seguidos pelos MEls. Qualquer mudancga
de rumo na viagem é acompanhada por desafios.
Peguemos o caso do retorno ao emprego formal
como forma de ilustrar esse cenario. As limita-
¢des iniciam no passado, onde ao nivel individual
de analise temos a escolaridade e ao nivel organi-
zacional os espacos percorridos como exemplos
das confeccbes de barreiras impostas (Weber,
1999; Gunz & Mayrhofer, 2015;). A baixa escola-
ridade delimita a participacao em selecbes para
cargos onde a qualidade do emprego é maior. Ja
0s espacos percorridos contribuem para restrin-
gir a visualizacao de possibilidades profissionais,
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especialmente sobre areas de trabalho e opor-
tunidades de emprego. E como se o viajante ti-
vesse dificuldade com uma lingua estrangeira ou
nao possuisse um passaporte, movimentando-se
com dificuldade ou ndao conseguindo ingressar
em um territorio diferente.

Os tracos existentes no presente também
diminuem a capacidade de mudanca (agéncia)
(Vaclavik et al., 2021). A necessidade de flexibili-
dade no cotidiano é uma forma de ilustrar esse
ponto. Advinda especialmente dos papéis de-
sempenhados (Dyer, 1995), questbes envolvendo
a estrutura familiar ndo permitem que o partici-
pante possua outras op¢des a nao ser o caminho
empreendedor, onde estdo inclusas autonomia e
flexibilidade de atividades.

Se nao for assim (trabalhando como MEI),
nao consigo cuidar dos meus dois peque-
nos. Passo o dia aqui, atendendo e fican-
do com eles quando nao estao na creche
(Participante 2).

Complicado achar um emprego legal...
Fico de olho, mas com as minhas condi-
¢des, ndo acho nada bom, sé coisas que
vao me dar dor de cabeca, ficar seis me-
ses e depois sair (empregos temporarios),
e ainda ganhar quase a mesma coisa que
aqui (Participante 6).

As disposicoes contextuais nos niveis am-
pliado e local também agem em prol da per-
manéncia dos MEls em suas atividades (Gunz
et al, 2011). Os principais destaques estdo nas
condicbes de flexibilidade em que estdao imer-
sas as praticas voltadas a gestdo de pessoas e
as configuracbes do mercado de trabalho local,
assentado em formas inseguras e ndo atrativas
de empregos aos trabalhadores (Cadona & Goes,
2015). Tendo em vista apresentar as construgdes
de carreira dos MEls, a Tabela 2 detalha as etapas
de carreira discutidas nesta secao.

31

Revista Alcance (online), Itajai, v.32, n. 1, p. 18-36, jan./abr. 2025


https://periodicos.univali.br/index.php/ra/issue/archive

DISPONIVEL EM: PERIODICOS.UNIVALI.BR

DOI: https://doi.org/10.14210/alcance.v32n1(jan/abr).p18-36 A

Tabela 2
Construcgbes de carreira dos participantes

Origem e

adolescéncia . .
baixa complexidade;

Familias de baixa renda e baixa formagéao escolar dos pais;
Atividades de trabalho antes da maioridade;
s Relagdes de trabalho informais e sob demanda, com atividades manuais e de

* Interrupgdes dos estudos ao longo do ensino fundamental ou medio.

« Predominéancia dos vinculos formais de trabalho, com baixos salarios, raros

Maioridade e o

beneficios complementares e carga horaria elevada;

« Cargos operacionais e de auxiliares em fungdes de maior complexidade;

percurso
profissional

* Auséncia de planejamento ou objetivo claro nas transigdes de carreira;
« Atividades de trabalho semelhantes ao longo do percurso;

« Contexto de trabalho local flexivel.

s Saida do emprego formal a partir de demissdo ou iniciativa propria, sem relagao

com a futura atividade;

Préoxima parada:

MEI demandas familiares;

= Insucesso na procura por oportunidades de emprego formal;
* Necessidade de velocidade na busca de trabalho e renda para atender as

* Empreendimentos abertos ligados as habilidades e experiéncias de trabalho do

participante.

« Empreendimentos localizados em bairros periféricos;
¢ Empreendimentos com baixa metragem e estruturas desgastadas pelo tempo;
« Estetica como fonte de desconfianga e afastamento de clientes;
Cotidiano * Vinculos relacionais de suporte e interagédo elevada com clientes, familiares e

presente amigos;

* Nenhuma forga ou atuagéo coletiva dos trabalhadores;
* Dilemas equilibrando perspectivas positivas e negativas atreladas & atuagao

como MEI.

s Desejo de um futuro que oferecesse estabilidade econdmica;
* Consolidagdo do empreendimento e o retorno ao emprego formal como

Para onde se perspectivas de carreira;

pode ir? * Falta de clareza sobre como alcangar seus objetivos;

= Subjetividades vinculadas a

projecées da carreira.

liberdade, seguranga e familia presentes nas

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Por fim, ndo podemos afirmar quais serdao
0s proximos passos, entretanto, € possivel ter a
compreensao de que, mesmo as carreiras sendo
imprevisiveis em um sentido restrito, elas sao im-
previsiveis dentro de um quadro de previsibilida-
de de inseguranca e flexibilidade. A mala pesada
portada pelos trabalhadores, ao passo que difi-
culta as acbes em razdo da falta de autonomia,
também ndo permite que eles tragam em seus
pertences experiéncias, habilidades e vivéncias
em contextos que abram novas perspectivas.
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CONCLUSAO

Investigando a carreira dos MEls encon-
tramos trajetérias que se assemelham em muitos
aspectos. O grupo trouxe tracos como barreiras
econdmicas, vinculos de suporte e a auséncia de
planejamento como principais pontos na discus-
sao sobre a mudanca entre posicdes. Ao contra-
rio do que a literatura sobre empreendedorismo
sugere, o desenvolvimento constante, a agéncia
dos trabalhadores, a busca pela inovacdo ou a

Revista Alcance (online), Itajai, v.32, n. 1, p. 18-36, jan./abr. 2025


https://periodicos.univali.br/index.php/ra/issue/archive

DISPONIVEL EM: PERIODICOS.UNIVALI.BR

procura de significado nao foram elementos cen-
trais nas transicdes do EF-MEI

Considerando o cenério de solidificacao
e crescimento do microempreendedorismo no
Brasil, nossa investigacdo também esteve dire-
cionada a busca de elementos que contribuissem
para a reducao dos desafios impostos aos traba-
lhadores, buscando construir um valor presente e
futuro para o campo tedrico e pratico (Alvesson
& Sandberg, 2013).

Do ponto de vista tedrico, o estudo contri-
bui em quatro pontos. O primeiro é que por meio
da metodologia adotada, o trabalho supre a ne-
cessidade de incorporacao de um viés social, es-
pecialmente para o quadro tedrico de empreen-
dedorismo e aos estudos que trazem ao centro
as transicoes de carreira (Burton et al,, 2016). O
segundo é o fortalecimento do uso da dimensdo
temporal para investigagdes de eventos especi-
ficos, sobretudo ligados ao empreendedorismo
(Gunz & Mayrhofer, 2015). A observagdo em con-
junto do passado, presente e futuro nos oferece
uma dimensdo dos porqués nas transformacgoes
e continuidades dentro das trajetdrias.

A complementaridade entre elementos
objetivos e subjetivos de analise no estudo de
carreiras microempreendedoras € o terceiro pon-
to de contribuicdo para os estudos que fazem in-
terlocucao dos conceitos de carreira e empreen-
dedorismo. A utilizacao de relatérios estatisticos
e o olhar para condi¢Ges objetivas do cotidiano,
somada a submersao nas experiéncias e subjeti-
vidades dos MEls, oferece profundidade de com-
preensao sobre o fendbmeno. O quarto ponto € o
modo de analise da transicao, onde investigamos
dois momentos distintos, a saida do emprego e o
inicio da atividade como microempreendedor. Tal
configuragdo permite compreender o conteudo
existente nesses momentos e entre eles, sendo
isso especialmente importante para pesquisas
que reunem os conceitos do trabalho (Briscoe et
al., 2018).

Do ponto de vista pratico, o estudo con-
tribui em quatro aspectos. O primeiro esta atre-
lado a tarefa de questionar a qualidade de novas
configuragdes de trabalho e padrdes de carreira
(Vaclavik et al., 2021). A pesquisa favorece o olhar
ao enquadramento do MEI e as configuracdes da
transicdo em analise, evidenciando fragilidades
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que envolvem o conjunto e as raizes e efeitos do
fendmeno.

O segundo ponto é o reconhecimento das
dindmicas de relacionamentos nas carreiras. E
evidente que existe espago para maior interagao
entre instituicbes de apoio, érgdos publicos e os
MEls. Também é claro que a transicao esta inti-
mamente ligada a familia. Assim, ao refletirmos
sobre politicas publicas para conjuntos sociais
semelhantes, os aspectos a serem fomentados
transcendem questdes técnicas organizacionais,
envolvendo outras dimensdes da vida do em-
preendedor.

O terceiro € o olhar para a interacao entre
a carreira do MEI e as reconfiguragdes nas prati-
cas de gestao de pessoas e dos modelos produ-
tivos. Para reverter o cenario de flexibilizacdo e
oferecer maior equilibrio de poderes entre ato-
res € necessario repensar ideologias politicas que
conduzam esforgos pré microempreendedor. Ha
espaco a construcao de praticas coletivas e atua-
¢des mais proximas entre trabalhadores, que por
sua vez, podem operar forgas sobre instituicbes
que confeccionam suas trajetorias.

Como quarto ponto, ao analisarmos em
profundidade um grupo de trabalhadores situa-
do no universo microempreendedor contempo-
raneo, contribuimos para discussdes ao nivel in-
ternacional sobre configuracdes e condi¢des de
trabalho de formas emergentes do autoemprego
(Ashford et al., 2018). O quadro apresentado per-
mite que correlagbes possam ser tracadas a partir
de territorios distintos. Por sua vez, essas referén-
cias podem subsidiar a identificagdo de pontos
de melhoria em politicas publicas a nivel federal
e implicacbes praticas nos modelos de trabalho
do enquadramento juridico.

Campos nao explorados e indagacdes nao
respondidas neste trabalho esbogcam sugestdes
de pesquisas futuras. Para conjuntos como o dos
MEls, especialmente aqueles advindos do em-
prego formal, quais sdo as alternativas na esfera
da coletividade que poderiam dirimir os efeitos
gerados pela sensacao de afastamento das rela-
¢Oes sociais? Quais acdes cabem ao poder publi-
co ao nivel municipal tendo em vista o apoio aos
empreendedores em condi¢bes de vulnerabilida-
de socioecondmica? De que forma conseguira o
poder publico e as instituicbes de apoio atuarem
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de maneira mais efetiva em suas acoes, trans-
passando iniciativas horizontais e agindo sobre a
heterogeneidade dos conjuntos sociais inseridos
no universo microempreendedor? Quais outras
perspectivas de analise, quadros tedricos e abor-
dagens de pesquisa podem contribuir as investi-
gacdes sobre o microempreendedorismo?
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