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RESUMO

Pretendeu-se, neste trabalho, estudar as bases paradigméaticas dos temas empreendedorismo capital
cultural e organizacdes coletivas, com o objetivo principal de explorar a interface tedrica entre as
caracteristicas empreendedoras e a formacao de organizagdes de natureza coletiva. Para tanto, realizou-
se uma abordagem qualitativa por meio de pesquisa bibliografica concernente ao empreendedorismo, ao
contexto para o desenvolvimento do potencial empreendedor, as organizacdes de natureza coletiva e ao
capital cultural. Ao buscar-se a conexao dos temas estudados foram apresentadas quatro proposi¢cdes de
pesquisa com base na literatura analisada e um modelo de empreendedorismo em organizagdes coletivas,
com interface tedrica, onde é possivel a observagdo de que a formagdo da organizagédo coletiva esta
centrada na acdo empreendedora de mais de um individuo, agindo coletivamente.
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ABSTRACT

This paper investigates the paradigmatic bases of the themes cultural capital entrepreneurship and collective
organizations, with the main purpose of exploring the theoretical interface between the entrepreneurial
characteristics and the formation of these organizations. It uses a qualitative approach, through a
literature review on entrepreneurship, the context for the development of the potential entrepreneur,
collective organizations, and cultural capital. To find the relationship between the issues studied, it
presents four research proposals, based on a literature review and on a model of entrepreneurship in
collective organizations. Through a theoretical interface, it was observed that the formation of the collective
organizations is focused on the entrepreneurial action of more than one individual, acting collectively.

KEYWORDS: Entrepreneurship, Collective Organizations, Cultural Capital.

RESUMEN

En este trabajo se pretendio estudiar las bases paradigmaticas de los temas emprendedorismo, capital
cultural y organizaciones colectivas, con el objetivo principal de explotar el interfaz tedrico entre las
caracteristicas emprendedoras y la formacion de organizaciones de naturaleza colectiva. Para ello se
realiz6 un abordaje cualitativo por medio de investigacion bibliografica concerniente al emprendedorismo,
al contexto para el desarrollo del potencial emprendedor, a las organizaciones de naturaleza colectiva y
al capital cultural. Al buscar la vinculacion entre los temas estudiados, se presentaron cuatro propuestas
de investigacion con base en la literatura analizada y un modelo de emprendedorismo en organizaciones
colectivas, con interfaz tedrico, donde es posible observar que la formacion de la organizacién colectiva
esta centrada en la accion emprendedora de mas de un individuo, actuando colectivamente.

PALABRAS CLAVE: Emprendedorismo; Organizaciones Colectivas; Capital Cultural.

1. INTRODUCAO

Poucos momentos da histéria da humanidade registraram transformagdes tdo profundas quanto
aquelas que se observam no presente. Os fatos associados a essas transformagdes indicam que
estamos alterando nossas crencgas e valores com consequéncias sobre todo o arranjo da vida humana
associada. Vive-se, portanto, um tempo de transi¢cdo entre o passado, ainda presente, e o futuro
em construcdo. Também as estratégias de acado, dirigidas para producéo de bens e servigos, estdo
passando por essa transi¢cdo. Ndo é de se estranhar, portanto, que a organizacao burocratica esteja
se flexibilizando, enquanto novas dimensodes |lhe estdo sendo agregadas.

Nesse contexto, Schumpeter (1984, p. 140) avalia o desenvolvimento do capitalismo, expondo
que este corroborou para “o estabelecimento ou a unidade de controle de grande escala e se tornou
a maquina mais poderosa do progresso econdmico e da expansao de longo prazo da producgéo
total”. Schumpeter (1984) analisa, ainda, os impactos da consolidacao das grandes empresas, bem
como a obsolescéncia da fungado empresarial. Esta consiste em inserir novidades e em afrontar as
resisténcias do ambiente econdmico e social as inovacgdes e que estaria, segundo o autor, perdendo
terreno, uma vez que a “proépria inovagdo esta sendo reduzida a rotina” e que alguns tipos de
resisténcia quase ja desapareceram.

O progresso tecnolégico, conforme avalia Schumpeter (1984, p. 174),

(...) esta se tornando assunto de equipes de empreendedores treinados que criam o que lhes
é pedido e fazem-no funcionar de maneira previsivel. O romance da antiga aventura comercial
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rapidamente se desvanece, pois muitas das coisas que agora podem ser estritamente calculadas
tinham, antigamente, de ser visualizadas num lampejo de génio.

Na tentativa de encontrar estratégias para a formacao de novas organizag¢des, os empreendedores
utilizam-se de diversas alternativas, sendo que uma delas é a substituicdo da acdo individual pelo
trabalho coletivo. Na pluralidade das organizagdes de trabalho coletivo, destacam-se as modalidades
de cooperativas, associagdes e aliangas.

As acdes coletivas sdo interagdes sociais que abrangem um conjunto de pessoas com interesses
em comum, que necessitam de ac¢fes conjuntas, e que podem ser desempenhadas coletivamente
com maior eficiéncia (HARDIN, 1994), requerendo a coordenagdo de esfor¢cos de dois ou mais
individuos (SANDLER, 1995). Os grupos podem ser formais ou informais, mas independentemente
da natureza do grupo, um problema de agéo coletiva aparece quando as a¢gfes dos membros séo
interdependentes: o resultado de uma depende da agéo das outras.

Essas altera¢fes na sociedade necessitam de um maior entendimento sobre os temas emergentes,
tais como: o empreendedorismo, o capital cultural e as organizagdes coletivas. Contudo, apenas o
conhecimento isolado sobre esses assuntos néo se torna satisfatério, uma vez que esses temas vém
sendo estudados de maneira distinta, ndo sendo realizada uma interligacéo entre eles. A utilizagdo
de uma visdo mais holistica, para entendimento dos temas, passa a ser fundamental para o avango
do conhecimento, tanto geral como em cada uma das areas.

Desse modo, este artigo analisa os temas empreendedorismo, capital cultural e organizagbes
coletivas, examinando os debates que se colocam atualmente na literatura envolvendo a seguinte
questdo: “Como as caracteristicas empreendedoras sao congruentes com a formacao de
organizacgoes coletivas™”? Busca-se, entdo, estudar as bases paradigmaticas desses temas, com
0 objetivo de explorar a interface tedrica entre as caracteristicas empreendedoras e a formacéao de
organizagoes de natureza coletiva, ; bem como realizar uma correlagdo entre esses assuntos, apresentando
quatro proposicdes que foram fundamentadas pela literatura e um modelo de empreendedorismo em
organizag0es coletivas, onde existe a possibilidade de se verificar que a atuagdo da organizacao coletiva
esta focada na acdo empreendedora de individuos que devem agir coletivamente.

Para concretizar o argumento proposto neste estudo, o artigo esta estruturado em seis
secOes. A primeira secao refere-se a figura do empreendedor. A segunda aborda o contexto para o
desenvolvimento do potencial empreendedor. A terceira trata das organizagdes de natureza coletiva
e o principio da cooperagédo. Capital cultural em organizagdes coletivas é tratado no quarto tépico
do estudo. A exposicéo e discusséo do Framework proposto ganham notoriedade a partir do quinto
capitulo. E a sexta, por fim, traz as considerac¢des finais e indica¢des de estudos futuros.

2. O EMPREENDEDOR

Se o papel do empresario/empreendedor for procurado nas teorias econémicas convencionais,
que sdo a base da teoria administrativa, serd percebida justamente a atinente auséncia desse
personagem, que permaneceu por muito tempo negligenciado (CASSON, 1990, p. 13). Se ele
ocupa posicao de destaque em debates sobre politica econdmica ou desenvolvimento, nos modelos
e teorias microecondmicas seu papel €, no maximo, secundario.

Apesar de aparecer como figura secundaria, os vestigios do papel do empresario na histoéria
do pensamento administrativo seguramente podem ser encontrados nos classicos do século XVIII
e XIX, como Cantillon (1952) e Say (1983), e também nos textos de autores como Schumpeter
(1950) e Veblen (1967), porém ndo de modo especifico.

Os representantes por exceléncia das principais vertentes analiticas que explanaram essa
questédo sdo Schumpeter (1984) e Knight (1921). Se o primeiro autor define o empresario como um
individuo com a fungao de inovar, o outro enfoca que o empresario € quem deve tomar decisfes em
circunstancias ou momentos de incerteza. Conforme Knight (1921), em uma circunstancia ideal, na
qual ndo houvesse incerteza, as pessoas realizariam suas atividades automaticamente, dispondo
de todo conhecimento necesséario para se adequarem as mudangas de ambiente de uma maneira
mecanica. Mas se emerge a incerteza, o mero “fazer coisas” - a execugéo de tarefas - torna-se uma
atividade secundéria e o que importa é decidir o “que” e o “como” fazer (KNIGHT, 1921).
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Muitos autores, assim como McClelland (1972), Timmons (1978) e Fernald e Solomon (1987)
afirmam que a orientagao para o risco € a principal caracteristica de um empreendedor. Fernald e
Solomon (1987) também constataram outras caracteristicas comuns aos empreendedores de sucesso,
como: habilidade para identificar oportunidades; conhecimento de sua area de atuacédo; senso de
organizacéo; disposicao para tomar decisdes; capacidade de lideranca; talento para empreender;
independéncia pessoal; otimismo.

Para Schumpeter (1950), h4 uma evidente tentativa de discorrer sobre o desenvolvimento
econdémico como um processo de mudancas qualitativas, rejeitando uma visdo mecanicista da
sociedade, uma vez que essas altera¢cdes nao formam nem um processo circular, nem movimentos
pendulares ao redor de um centro. De acordo com este autor, o desenvolvimento econdmico
derivaria da insercado de inovacdes pelas firmas, ou seja, de novas maneiras de combinar os meios
de producao disponiveis.

Essas novas combinag¢des sao idealizadas de forma ampla, podendo referir-se tanto da concepgéao
de novos produtos quanto da introdug¢éo de novos meios de producdo; também da abertura de um
novo mercado, da descoberta de uma nova fonte de matérias-primas, ou ainda da idealizacdo de
uma nova maneira de organizacao de uma industria - por exemplo, a criacdo (ou a quebra) de um
monopolio. Nesse sentido, o desenvolvimento é pensado como um processo de destruicdo criadora
(SCHUMPETER, 1950).

A figura 1 expde o pensamento da empresa empreendedora de acordo com a teoria exposta
por Schumpeter (1984).

EMPRESA » IDEIA

FRACASSO

SUCESSO

INOVACAO

FLUXO CIRCULAR |

LUCRO EXTRA

!

4 IMITACAO POR OUTRAS

GENERALIZACAO DO LUCRO DIFUSAO EMPRESAS

Figura 1. Caracterizacao do Desenvolvimento Econémico para Schumpeter

Fonte: Adaptado pelos autores

A partir da andlise desse esquema pode-se perceber que a empresa, € ndo mais 0 empresario
empreendedor, é capaz isoladamente de gerar inovag¢des constantes. O processo se realiza através
das acdes coletivas nas empresas, sendo continuo e constante. Exemplos disso sdo empresas como
a Microsoft e a Google, que a todo o momento buscam recriar seus préprios mercados.
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Um dos principais problemas nos estudos de empreendedorismo, de acordo com Carland et al.
(1984), esta na identificacéo do que € “ser empreendedor”, uma vez que é sugerido por estes autores
que muitos estudos nao distinguem adequadamente entre empreendedores e, principalmente,
proprietarios de pequenos negocios. Isso pode ocorrer em razdao do empreendedorismo ser
considerado uma éarea de estudo recente.

Para Hisrich e Peters (2004) o empreendedorismo € a arte de criar algo diferente e com valor,
destinando o tempo e o esforgo necessarios, assumindo os riscos financeiros, psicoldgicos e sociais
correspondentes e auferindo as recompensas decorrentes da satisfacdo econdmica e pessoal.

H& uma concordancia entre os pesquisadores desse tema de que o empreendedorismo é um
assunto emergente e ainda ndo possui um conceitual teérico universal ou uma teoria consolidada
(VESPER, 1980; FARREL, 1993; GIMENEZ E INACIO, 2002). Dessa forma, economistas, psicélogos
e pesquisadores da area de marketing definem o empreendedor a partir de diferentes enfoques de
suas areas de pesquisa.

Entretanto, por mais distintas que parecam as definicbes de empreendedor registradas, elas
possuem pontos semelhantes, como a novidade, a organizacao, a criagdo, a dedicacao e a disposigdo
para assumir riscos e aproveitar oportunidades.

Assim, existem “concordancias entre os cientistas sobre as caracteristicas dos empreendedores
de sucesso, quanto aos tragos de personalidade, atitudes e comportamentos, que contribuem para
alcancar o éxito nos negdcios”. Nas pesquisas sobre empreendedorismo, instituir caracteristicas do
empreendedor é uma pratica apreciada e difundida, na qual geralmente essas sdo positivamente
associadas ao potencial dos empreendedores (CIELO, 2001, p. 24).

No que tange ao potencial empreendedor, Carland, Carland e Hoy (1992) o definem a partir de
consensos das principais caracteristicas identificadas em pesquisas anteriores, e deliberam que o
conceito de empreendedor € compreendido como uma fungdo composta por quatro elementos: tragos
de personalidade, propensao a inovacao, propensao a assumir riscos e postura estratégica.

Alguns autores (WEBSTER, 1977; VESPER, 1980; MANCUSO, 1994) classificam os individuos
em empreendedores e ndo empreendedores. Entretanto, para Carland, Carland e Hoy (1998), néo
se trata de um individuo ser ou ndo empreendedor, mas de situa-lo dentro de um continuum de
pessoas mais ou menos empreendedoras. Dentro desse continuum, observa-se em um individuo a
maior ou menor presenca dos tracos de personalidade, propensao a inovagao, propensao ao risco
e propensao a postura estratégica.

Quanto aos tragos de personalidade, Carland, Carland e Hoy (1992) fundamentam que este é
composto pelas caracteristicas criatividade e necessidade de realizacdo (abordada nos trabalhos
de McClelland, 1972).

A inovacao pode ser percebida como uma acao relacionada a habilidade de criar riquezas e que,
em Udltima instancia, cria um recurso. Ela é avaliada por Schumpeter (1984) como fator essencial
a acdo empreendedora e, segundo o autor, é por meio da inovacdo que os agentes econdémicos
empreendem a mudang¢a como uma oportunidade para negécios ou servigos diferentes. A inovagao
ainda requer concordancia a certo nivel de incerteza, pois ela precisa da tolerancia ao risco e a
mudanca (STEWART et al., 2003).

A propenséo ao risco é uma conduta intrinseca ao empreendedor, uma vez que a condugédo de um
empreendimento é essencialmente algo arriscado. O risco pode ser percebido como uma incerteza
concernente a uma situagdo em que os resultados podem ser negativos ou positivos (DAS E TENG,
1997). Entretanto, esse fator ndo se refere apenas a ganhos e perdas econdmicas, mas também a
oportunidades na carreira, relacdes familiares, padréo de vida e bem estar emocional.

A postura estratégica é percebida por Ensley, Carland e Carland (2000) como a “visédo
empreendedora”, ou seja, como a necessidade do individuo ver o que ainda néo foi visto e o
planejamento do negécio €, também, parte da dimensao a ser considerada.

Filion (1999a, 1999b) e Carland, Carland e Hoy (1998) colocam que o empreendedorismo é o
resultado de uma complexa fungéo de experiéncias de vida, oportunidades e capacidades individuais,
inerentes tanto na vida como na carreira do empreendedor. E acrescenta-se, ainda, conforme
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Pereira e Santos (1995, p. 45), que “toda pessoa é fruto de uma relagdo constante entre talentos
e caracteristicas que herdou e os varios meios que freqientou durante a vida”.

O contato com o ambiente familiar, da escola, de amigos, do trabalho e da sociedade possibilita o
desenvolvimento de algumas caracteristicas da personalidade e talentos que ao mesmo tempo podem
bloquear ou enfraquecer outros. Esse processo acontece no decorrer da vida dos individuos através das
situagdes com as quais se deparam e que fazem parte de sua “histéria” (LEZANA E TONELLI, 1998).

McClelland (1972, p. 255) ressalta que “n&o héa relacdo entre o empreendedorismo e a abertura
de um negoécio”, porém ele destaca a necessidade de realizagdo como fomentadora das demais
caracteristicas inerentes ao papel do empreendedor. No entanto, Filion (1999a) critica esse ponto
da teoria exposta por McClelland (1972), dizendo que esta ndo identifica as estruturas sociais que
influenciam as escolhas e que é um tanto simplista, uma vez que tenta explicar o desenvolvimento
social e a prosperidade somente através da necessidade de realizagédo e de poder.

Logo, pode ser percebido, através de uma analise dos conceitos apresentados pelos diversos
autores supracitados, que apesar de ndo existir um consenso geral do conceito de empreendedorismo
e de empreendedor, este € um individuo ao qual se pode atribuir diversas caracteristicas marcantes,
caracteristicas essas que possuem um grau de profundidade acima da média que geralmente se
encontra em um cidadao comum.

Desse modo, para que se possa melhor compreender o potencial empreendedor, precisa-
se de uma abordagem multidimensional e de uma analise do ambiente que cria e promove o
empreendedorismo.

3. O CONTEXTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO POTENCIAL
EMPREENDEDOR

O empreendedorismo néo é resultado apenas das habilidades e dos talentos de uma pessoa.
Muitos empreendedores nao desenvolveriam personalidade voltada para empreender se ndo houvesse
condi¢Oes para fazé-lo na sociedade em que estéo inseridos e, além disso, dificilmente teriam como
depurar e pdr em prética talentos pessoais se ndo houvesse, no contexto social, condi¢cbes para
tanto (VARGAS, 2004).

Dessa forma, de acordo com Oliveira (1997), os empreendedores sao considerados um fenbmeno
social antes de serem um fendmeno psicolégico e seus elementos constitutivos podem ser sintetizados
em trés principais fatores que, mesmo em sociedades complexas, produzam situac¢des que favorecam
0 aparecimento de empreendedores.

O primeiro deles é a existéncia de conjuntura politica, econdmica e social conducente ao
desenvolvimento de certos tipos de negdcio, pois empreendedores que enfrentam conjunturas
muitas vezes adversas sdo capazes de constituir verdadeiras fortunas (OLIVEIRA, 1997).

Como segundo fator, Oliveira (1997) menciona o desemprego, tanto estrutural quanto conjuntural,
que faz com que os individuos procurem alternativas ao trabalho regular remunerado, a fim de
suprir necessidades de subsisténcia. Além do desemprego, o emprego insatisfatorio também pode
ser considerado estimulante do comportamento empreendedor.

O ultimo fator mencionado como propicio ao estimulo da conduta empreendedora refere-se as
migracdes, pois o fato de os individuos se verem repentinamente em outras sociedades, em confronto
com outras culturas, comumente sob condi¢des adversas que exigem empenho e sacrificio, ndo raro
acaba por conduzi-los a se desenvolver e a alcancar melhores condi¢cdes de vida (OLIVEIRA, 1997).
Gilder (1989) confirma esse fator mencionado por Oliveira (1997) quando diz que, em grande parte
dos paises, muitos dos empreendedores que se destacam sao imigrantes.

As escolhas e as preferéncias, as quais podem ser transmutaveis em termos de desenvolvimento
econdmico, necessitam também de uma conjugagédo positiva de fatores culturais intangiveis. Esses
valores sédo transmitidos, segundo Bourdieu e Passeron (1998), através de geragdes por cada
familia, mais por vias indiretas que diretas, onde é repassado certo capital cultural e certo ethos,
ou seja, um sistema de valores implicitos e profundamente interiorizados, que contribuem para
definir, também, as atitudes em face do capital cultural.
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Bourdieu e Passeron (1998) ainda deliberam que existem trés estados do capital cultural, que séo o
capital cultural incorporado, o capital cultural objetivado e o capital cultural institucionalizado. O primeiro
é aquele transmitido pela familia, enquanto que os demais sao transmitidos mediante processos de
aprendizado ou educacionais, oriundos da interacdo com a coletividade. Assim, o somatério desses
capitais constitui o valor intangivel, ou seja, o capital cultural. Mais do que isso, segundo o0 mesmo
autor, a origem desse ethos pode também ser derivada da colonizagao da familia transmissora.

A conceituagdo da cultura ndo é algo simples, pois ela pode ser compreendida sob varios enfoques,
desde o antropolégico até o organizacional, passando por aspectos nacionais e os religiosos. Na
literatura, encontram-se varios conceitos sobre o que vem a ser cultura, sendo que ela é definida,
genericamente, por Erez e Earley (1993, p.42) como “um conjunto de caracteristicas comuns
encontradas em um grupo especifico de pessoas”.

Os aspectos subjetivos, como estimulos sociais, associacdes, crencas, atitudes, valores e regras
dos quais os individuos participam sao importantes, no que tange a definicdo da cultura. Tais
pressupostos sao culturais, pois sdo aprendidos (ndo sao inatos), padronizados, compartilhados e
transmitidos de geragdo em geracdo (EREZ E EARLEY, 1993).

De acordo com Hofstede (1991), as diferencgas culturais podem ser observadas em diversos
niveis, os quais ele denominou de camadas de cultura. Nestas, um grupo cultural pode ser definido
em termos nacionais, regionais, étnicos, religiosos, de sexo, de geragéo, de classe social ou ainda
em termos organizacionais ou corporativos.

Por outro lado, os grupos culturais podem compartilhar pressupostos a volta de um nimero de
dimensdes culturais claramente diferenciadas. Embora essas dimensdes tenham sido rotuladas de
maneira diferente pelos estudiosos, haveria algumas dimensfes recorrentes, capazes de indicar de
forma eficaz as diferencas culturais.

Algumas dimensdes culturais foram levantadas por Triandis (1982), tais como: formacao de subgrupos,
familismo, énfase na idade, sexo e classe social e orientacéo para o passado - presente - futuro.

Hofstede (1991) levantou algumas dimensdes culturais que apresentam relativa semelhanca
as dimens0Oes apresentadas por Triandis (1982). Em suas pesquisas, Hofstede (1991) identificou
cinco dimensdes culturais nos valores relacionados com o trabalho. Essas dimensfes, segundo o
autor, devem ser consideradas independentes umas das outras, quais sejam: distancia de poder;
individualismo versus coletivismo; masculinidade versus feminilidade; aversdo a incerteza; e
orientacdo a longo prazo versus curto prazo. Dentre essas dimensdes citadas por Hofstede (1991),
dar-se-a maior destaque ao coletivismo, pois este apresenta ampla relevancia para a compreensao

da cultura nas organizacgoes coletivas.

O coletivismo é o estado em que se acredita que os individuos e as familias sejam responsabilizados
pelo seu proprio bem-estar e as sociedades coletivistas sao aquelas caracterizadas por lagos sociais
fortes, que proporcionam apoio irrestrito e assisténcia. Ja o individualismo é o grau com que a
pessoa, na sociedade, prefere atuar a parte ao invés de fazer parte (ser membro) de um grupo
(HOFSTEDE, 1991).

O quadro 1 apresenta alguns fatores que caracterizariam uma sociedade como individualista ou coletivista:

Tempo parasi Liberdade Desafio
Fatores relacionados|Ter um trabalho que|Ter liberdade paralTer um trabalho
ao individualismo deixa tempo para al|organizaro seu tempo de|estimulante, que
vida pessoal e familiar. [trabalho como desejar. leve a realizagao.
~ _ Utilizagdo das
Formacéo Condi¢des de trabalho .
¢ ¢ capacidades
Fatores relacionados S s i
L Ter possibilidade de|Ter boas condigdes Ter capacidade de
ao coletivismo - usar plenamente
aprender ou se|materiais de trabalho .
aperfeicoar (luz, climatizagao, etc.) suas atitudes e
) ' ' 7 |capacidades.

Quadro 1: Fatores que caracterizam uma sociedade quanto ao individualismo ou ao coletivismo.

Fonte: Hofstede, G. Management scientists are human. Management Science, v. 40, n.1, p. 10 (1994).
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Quanto a averséo a incerteza, Hofstede (1994) ressalta que, na medida em que circunstancias
desconhecidas, dubias ou de incerteza sdo vistas como iminentes, os individuos procuram situacoes
tidas como seguras, tais como as carreiras estaveis, entre outras.

Enquanto uma orientagdo para longo prazo estimula as caracteristicas voltadas para as
recompensas futuras, especialmente a perseverancga, a orientacdo para curto prazo estimula
as caracteristicas ligadas ao passado e ao presente, particularmente o respeito pela tradi¢ao, a
autopreservacao e o cumprimento das obrigagfes sociais (MORON, 1998).

Para uma melhor compreensédo da influéncia das dimensdes culturais no comportamento do
individuo, Hofstede (1994, p. 332) explica a distancia do poder como sendo “a medida do grau de
aceitacdo — por aqueles que tém menos poder — da condig¢éo de reparticdo desigual de poder”. Ou
seja, indica a tolerancia as desigualdades na distribuigdo do poder dentro das organizagdes.

As dimensdes culturais e as camadas de cultura indicam alteragbes comportamentais que ocorrem
de cultura para cultura. Acredita-se que essas dimensdes possam explicar ou justificar, de alguma forma
a(s) postura(s) adotada(s) pelos individuos na gestao das organizagfes (MORON, 1998). De acordo com
Hofstede (1994), os individuos sdo frutos do capital social, ou seja, das relagbes que estabelecem ao
longo de suas vidas com a sociedade em que vivem, com a familia, com a escola e com os amigos.

Contudo, existem outras variaveis, as quais se acreditam que podem interferir, de alguma
forma, no comportamento dos individuos empreendedores. No entanto, a presenga do coletivismo
em individuos empreendedores € essencial para aqueles que atuam nas organizagdes de natureza
coletiva, a serem abordadas na préxima segao.

4. ORGANIZACOES DE NATUREZA COLETIVA E O PRINCIPIO DA
COOPERACAO

O termo cooperacao tem o significado semantico de ato de cooperar, ou operar simultaneamente,
trabalhar em comum, colaborar, sempre em oposicao a perspectiva individualista, sinalizando um
sentido de movimento coletivo (JESUS E TIRIBA, 2003).

Transformar a participagao individual em participacao coletiva se apresenta como um propulsor,
um mecanismo que acrescenta capacidade produtiva e comercial a todos os associados, colocando-
os em melhor situacao para viabilizar suas atividades. A troca de experiéncias e a utilizacdo de uma
estrutura comum possibilitam explorar o potencial de cada um e, consequentemente, conseguir
maior retorno financeiro por seu trabalho.

Com a organizacao coletiva o grupo percebe a for¢ca que possui e, desta forma, comecga a dirigir
0s passos do proprio desenvolvimento, a guiar o proprio destino e o destino da comunidade, pois
atuam fundamentados na cooperacdo. Essa ajuda mutua entre os homens vem desde a Antiguidade,
quando se vivia em comunidades naturais de forma coletiva.

A cooperagdo acompanha o homem em praticamente toda sua caminhada sobre a Terra, ou
seja, ela é tdo antiga quanto a prépria raca humana. E, sem ela, os seres humanos estariam ainda
vivendo em cavernas, pois, de uma forma ou de outra, a cooperacao ajudou o homem a superar
dificuldades a ele impostas.

Zamberlan e Froncheti (1992) afirmam que a cooperagdo na producgdo agricola existe desde
o periodo da comunidade primitiva, quando surgiram formas simples ou elementares de trabalho
coletivo. Por exemplo: empréstimo de instrumentos de trabalho, utilizagdo comum de meios de
producdo — pastagens, aguas, terras — até as modernas sociedades com sofisticadas divisdes
técnicas de trabalho.

A cooperacao € uma forma de organizagdo de trabalho que pode ser encontrada em todas as
formas sociais: modo de producdo comunal primitivo, escravista feudal, capitalista e socialista.
Imerso nessa discussao, Zamberlan e Froncheti no seu estudo de (1992), destacam que a este
principio da cooperacao, percebe-se o mesmo como sendo fruto do capital cultural existente nas
organizacdes (ZAMBERLAN E FRONCHETI, 1992). Por ser tratar de um tema relevante na explicagéo
do argumento proposto nesse estudo, o préximo tépico detalha de uma melhor maneira o capital
cultural no contexto de organizacdes coletivas.
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5. CAPITAL CULTURAL EM ORGANIZAGCOES COLETIVAS

Todas as organizacdes estdo inseridas de maneira sistémica no ambiente da qual fazem
parte e, assim, o desenvolvimento de atividades sustentaveis passa a ser vital para a sua prépria
existéncia,; pois se esta ndo atuar de maneira sustentavel, estara contribuindo para a sua propria
destruicdo, pelo fato de estar agindo dentro do seu préprio sistema, onde os reflexos da sua atuagéo
impactam diretamente no grupo cultural da qual é pertencente. Dessa maneira, se forma um
sistema onde o proéprio grupo cultural inicial esta envolvido, onde os reflexos da sustentabilidade
acabam por impactar diretamente.

Os grupos locais assumem um importante papel na busca da sustentabilidade, onde estruturas
consolidadas ao nivel micro funcionam como suporte ao fortalecimento do nivel macro da organizacao
social. As organizacdes de base se estruturam a partir do conceito de autonomia, numa linha de
reflex@o coerente com a filosofia da préaxis e comprometida com a reduc¢éo da alienagdo dos atores
sociais no plano coletivo e individual; autonomia com relagéo as estruturas de poder, como conquista
coletiva e instrumento de transformacéo social (MATOS, 2003).

O grupo social assume, assim, a posi¢cdo de sujeito de sua propria histéria, construindo o
conhecimento sobre si mesmo e sobre 0 seu contexto. Matos (2003) acrescenta que a praxis visa a
autonomia como um fim e a utiliza como um meio. Dessa maneira, a praxis e a autonomia estariam
na base da construcdo das organizagfes coletivas.

Os elementos que mais carregam a cultura e as visbes de mundo sdo aquelas tecnologias
metodoldgicas que ndo sao produtos materiais concretos, mas que sao saberes orientadores das praxis,
portanto, que tem mais relagdo com questdes qualitativas do que com quantitativas, sendo considerado
capital cultural e/ou social. S&o os aspectos relacionados ao imaginario social, ao inconsciente coletivo e
ndo sao ensinaveis de forma apenas tedrica, exigem vivéncia e envolvimento da integralidade emotiva
da pessoa, aprendidos e incorporados de forma inconsciente (MATURANA, 2002).

Quanto ao conceito de capital cultural, Bourdieu (2001) diz que ele esta associado aos beneficios
mediados pelas redes extrafamiliares e as concorréncias entre individuos ou grupos no interior de
diferentes campos sociais. As ligagdes instituidas entre as pessoas de um o grupo nao sao apenas
provenientes do compartilhamento de relacdes objetivas e de espago econdmico e social, mas
também fundadas em trocas materiais e simbdlicas.

Coleman (1988) define o conceito de capital cultural pela sua funcao, argumentando que este
tipo de capital ndo é um atributo dos individuos, mas um aspecto dependente do contexto e da
estrutura social, ou seja, intrinseco a estrutura das relagdes entre dois ou varios atores. Assim, o
capital cultural ndo est4 instalado nem nos atores, nem nos instrumentos de produgéo: s6 ocorre
nas relacdes entre as pessoas e através de trocas que facilitam a acdo de individuos ou grupos. O
conceito de capital cultural, de acordo com Coleman (1988), guarda relacao estreita com o grau de
integracdo de um individuo e sua rede de contatos sociais.

Para possuir os bens culturais na sua materialidade é necesséario ter unicamente capital
econdmico. Entretanto, para se apropriar simbolicamente desses bens é importante que se possuam
os instrumentos de tal apropriacdo e os codigos para decifra-los, sendo preciso possuir capital
cultural no estado incorporado (BOURDIEU, 2001). Dessa maneira, observa-se que a constituicdo
de organizagfes de natureza coletiva passa pela existéncia de capital cultural por parte de seus
membros e pela existéncia de um desejo por parte deles em construir sua propria histéria.

6. EXPOSICAO DO FRAMEWORK

A partir da teoria verificada sobre empreendedorismo, capital cultural e organizagdes coletivas,
foram elaboradas quatro proposi¢des de pesquisa, com o intuito de que os temas em analise sejam
correlacionados e, para facilitar a visualizagdo das proposic¢des, foi criado, também, um framework
com foco nesses temas, onde cada um estd automaticamente interligado ao subsequente. Os temas
por sua prépria natureza possuem uma interrelagdo, de maneira que um alimenta o outro, formando
um sistema Unico e dependente.
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A alimentacao desse sistema inicia a partir da existéncia de grupos culturais, com diferentes
caracteristicas e assuncdes e das semelhangas entre os integrantes que formam os diferentes
grupos. A partir dos conhecimentos que foram verificados através da analise conceitual arrazoada
por diversos autores, é apresentada a primeira proposi¢cdo de pesquisa:

- Proposicao 1:

Grupos culturais influenciam na formacgéo do individuo, através do capital absorvido
por este ao longo de sua vida.

O capital cultural presente no individuo serve como alimentador em uma abordagem
multidimensional da visdo empreendedora. Esta abordagem multidimensional é necessaria, visto
que a visdo empreendedora é fruto de caracteristicas marcantes no individuo e também do ambiente
que cria e promove o empreendedorismo. De acordo com esta proposi¢cdo, emerge o seguinte:

- Proposicao 2:

O capital cultural do individuo influencia na formacédo das caracteristicas
empreendedoras, mais ou menos desenvolvidas, em uma abordagem multidimensional.

As caracteristicas de uma pessoa sédo formadas a partir das rela¢cdes desta com a sociedade
e com outras variaveis, como familia e escola, e estas caracteristicas, por sua vez, representam
o capital cultural deste individuo, que ndo é um atributo inato, mas um fator condicionado a
conjuntura social. Assim, o conhecimento, o talento e a criatividade acumulada pelo individuo
resultariam em seu capital cultural e a soma dos capitais das pessoas envolvidas em um grupo
resultaria no capital cultural da coletividade.

Partindo dessa conjuntura, tem-se a préxima proposigao:
- Proposicéo 3:

Diferentes niveis de capital cultural influenciam no senso de coletividade mais ou
menos desenvolvido.

As caracteristicas empreendedoras sao formadas por tragos como inovag¢ao, comprometimento,
pré-atividade e tolerdncia ao stress (este interligado sistematicamente com a formagado de
organizacdes coletivas, ou seja, a busca do proéprio desenvolvimento, tanto ao nivel econdmico
como social e politico). Essa visdao do empreendedorismo em organizagdes coletivas esta formando
uma nova linha de trabalhos chamada de empreendedorismo coletivo, muito bem contextualizada
por diversos trabalhos como o de Cook e Plunkett (2006) e o de Mourdoukoutas (1999).

Com as contribui¢des sobre a figura do empreendedor apresentadas na primeira parte do estudo,
aliado as verificagfes sobre capital cultural e corroborando com as constatacdes feitas a partir da
ideia de organizagdes coletivas que preconizam as agfes cooperativas, destaca-se a proposicao
4. Ainda é importante destacar que a fase critica na formacao de organizagfes coletivas esta no
processo de pdr em pratica as caracteristicas empreendedoras por meio da visdo empreendedora
e que, por consequéncia, forma uma organizacao de natureza coletiva.

Frente a estas constata¢fes, chega-se a quarta proposigéo:
- Proposicéo 4:

As caracteristicas empreendedoras presentes em mais de um individuo geram a visao
empreendedora e o desenvolvimento de organizacdes coletivas.

No entendimento proposto pela proposicdo 4, o desenvolvimento de organizagdes coletivas
ocorre a partir de uma visdo empreendedora. No entanto, face as caracteristicas de uma organizagao
coletiva, a visao empreendedora ndo esta atrelada a um individuo, mas num coletivo. Assim, o
desenvolvimento destas organizagdes esté atrelado as caracteristicas empreendedoras de um grupo
de pessoas e nao de um empreendedor individual.

A partir da conexao das quatro proposi¢fes de pesquisa expostas, que estdo relacionadas ao
capital cultural, as organizagdes coletivas e as caracteristicas empreendedoras, chega-se ao modelo
tedrico que ¢€ ilustrado pela figura 2:
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CAPITAL CULTURAL

GRUPOS CULTURAIS P1 - Incorporado;
- Objetivado;

- Institucionalizado;
ABORDAGEM
MULTIDIMENSIONAL
P3
4

CARACTERISTICAS ORGANIZACAO
EMPREENDEDORAS COLETIVA
- Inovagao; Buscar o desenvolvimento
- Comprometimento; proprio e da coletividade:

- Pro-Atividade; - Econémico;
- Tolerancia ao risco; - Politico;
- Social.

- Tragos Personalidade.

\ P4
VISAO EMPREENDEDORA

EM MAIS DE UM
INDIVIDUO

Figura 2: Modelo te6rico empreendedorismo em organizagdes coletivas.

Fonte: Autores da pesquisa

Inicialmente, a questdo dos grupos culturais influencia na formacdo do capital cultural do
individuo, o qual vai refletir na caracteristica empreendedora e na capacidade de formar organizagdes
coletivas. Ja a formacao da organizagdo coletiva esta centrada na acdo empreendedora de mais de
um individuo, agindo coletivamente.

A caracterizagdo do empreendedor compreende-o como 0 agente estimulador das mudancas
e de novos conhecimentos. Ele é essencial para a perpetuacdo das organizagfes coletivas. Em
contrapartida, esse agente, por seu carater dindmico, ndo se contenta com ambientes sem novos

desafios, tornando-se, assim, um possivel agente oportunista.

Podem existir trés tipos de atores envolvidos em organizagfes coletivas: a) o empreendedor
desafiador; b) o empreendedor conciliador; e c) o empresario. Ressalta-se que essas constatagfes
sobre os atores envolvidos em organizagfes coletivas refletem muito mais uma percepcdo dos
pesquisadores. Futuras pesquisas poderiam ser apontadas no intuito de verificar tais relacdes.

O empreendedor desafiador esta preocupado com os ganhos oriundos do processo de associacao.
Ele busca, a todo o momento, mensurar os seus custos e os beneficios por pertencer a organizacao
coletiva. E um agente tipicamente oportunista, avido por desafios.

O empreendedor conciliador é aquele ator que busca, na organizagdo coletiva, algo mais do
que o retorno econdémico do seu negdécio. Seu objetivo intrinseco estda em maximizar o seu ganho
social. Para isso, faz questdo de participar das organizagdes coletivas, o que lhe garantirda uma
melhor visibilidade social. De um simples empresario, dono de uma empresa, ele agora é um agente
transformador de dezenas delas. Seu carater dinamico e conciliador garante a sustentabilidade das
organizacdes coletivas, mas ndo a sua evolugao.

O terceiro ator envolvido nas organizagfes coletivas é o empresario, o qual ingressa em processos
de gestao coletivos por essa ser uma forma de associagcdo que minimiza os riscos de seu negocio.
Ele ndo leva muito em consideracdo o custo, mas tenta ganhar sustentabilidade através de seus
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beneficios. Esse ator ndo € um agente oportunista, pois o receio de sair da associagao e ser jogado
no mercado impede tal agdo. Assim, juntamente com o ator “empreendedor conciliador”, cria
mecanismos de controle que impecam as ac¢des oportunistas dos empreendedores desafiadores.

Diante da pluralidade de cada empreendedor em particular e frente a necessidade de empreender
em organizagfes coletivas, surgem algumas dificuldades na sustentabilidade da organizagdo. A
inovacdo apresentada pelo grupo de empreendedores d4 inicio a organizagéo coletiva, contudo, ao
longo do tempo deve ocorrer uma retro-alimentacdo dessa capacidade inovativa, ou seja, o grupo de
empreendedores existentes na organizacao precisa gerar novos beneficios constantemente, sempre
visualizando o coletivo, pois caso contrario, a organizagdo entra em um processo de entropia. O
maior desafio da organizagdo como um todo é conseguir que o empreendedor pense no grupo e
ndo troque o empreendimento coletivo por um empreendimento individual.

7. CONSIDERAGCOES FINAIS

Os temas de empreendedorismo e organizacdes coletivas tém pautado diversos trabalhos nas
mais diversas areas da ciéncia, visto a sua relacéo direta com o desenvolvimento regional. No entanto,
mesmo com o crescimento do debate sobre os temas em questao, ainda existem pontos expostos
na teoria de maneira singular, faltando uma unificacdo entre os assuntos abordados. Essas lacunas
devem ser sanadas a medida que se desenvolvem mais trabalhos na area, em especial na questao
dos agentes promotores da mudanca. Dessa maneira, trabalhos como este s6 vem a contribuir
para um melhor entendimento de cada um dos temas especificos abordados e suas correlagdes,
alcancando, assim, uma visao sistémica das organizacdes e da sociedade.

O presente trabalho alcangou o seu objetivo proposto inicialmente, estudando as bases
paradigmaticas dos temas em questdo com o intuito de explorar a interface tedrica entre as
caracteristicas empreendedoras e a formacao de organizagfes de natureza coletiva.

Inicialmente foi realizada uma caracterizacdo de empreendedorismo e do contexto para
o desenvolvimento do potencial empreendedor. Posteriormente foi trabalhada a questdo das
organizacdes de natureza coletiva e do capital cultural. Buscando a conexao dos temas estudados,
foram apresentadas quatro proposi¢cfes de pesquisa com base na literatura analisada. Para fecho
do trabalho foi apresentado um modelo tedrico, criando, desta maneira, uma interface tedrica entre
as caracteristicas empreendedoras e a formacao de organiza¢Bes de natureza coletiva.

O estudo contribuiu de maneira incisiva para o entendimento do tema, trazendo uma nova
abordagem sobre o0 assunto. A geracao das proposi¢cdes deixa um amplo escopo para futuras pesquisas
empiricas e o respectivo teste das proposi¢fes aqui apresentadas. O trabalho reflete algumas das
limitagOes tedricas do tema, pois sua base é estritamente tedrica e toma como veridicas teorias que
foram desenvolvidas com fins distintos. Porém, a apresentagcao dessas teorias no presente estudo
se faz necessaria para trazer a tona para toda a comunidade interessada os assuntos propostos,
instigar a realizacao de outros trabalhos na area e dar continuidade no desenvolvimento de uma
teoria mais sistémica no a&mbito de empreendedorismo e de sustentabilidade.
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