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RESUMO: O presente estudo aborda aspectos conceituais, histéricos, tedrico-praticos,
numa perspectiva critica, acerca das Tecnologias Sociais (TS) e tem como seu principal
escopo retratar uma proposta de reaplicagdo de tecnologias sociais desenvolvidas no
ambito do Projeto Licuri IFBA, a partir das experiéncias vivenciadas em projeto de
extensdo na regido de Serra Pelada-Monte Branco, comunidade de Barraquinha, zona
rural do municipio de Jequié-Bahia. Por meio do levantamento de referencial teérico e
relatos de experiéncia, foram planejadas e executadas fases preparatérias para possivel
reaplicagdo dessas TS, cujo processo de desenvolvimento e reaplicagdo tecnoldgica estd
tundado nos conceitos de T'S preconizados principalmente por Dagnino (2004), Dias e
Novaes (2010); Incubagdo Social por Santos, Jesus e Cypriano (2017). Como produto
das agdes desenvolvidas, foi possivel a criagdo de um plano de metas e a¢des visando a
cria¢do de novos produtos com o uso do licuri como componente, preocupagdo com a
adequagio as priaticas de higiene e seguranga alimentar, aplicagdo de algumas técnicas
de empreendedorismo aos produtos desenvolvidos. Portanto, o estudo podera colaborar
com pesquisas na drea de TS, assim como projetos que visem a reaplicagdo de TS em
outras regides.

PALAVRAS-CHAVE: Tecnologias Sociais. Reaplicagio de TS. Projeto Licuri.

ABSTRACT:This study addresses, from a critical perspective, conceptual, historical,
theoretical and practical aspects of Social Technologies (ST). Its main scope is to outline
a proposal for the reapplication of social technologies developed within the Licuri
IFBA Project, based on experiences of extension project in the region of Serra Pelada-
Monte Branco, Barraquinha community, in the rural zone of the municipality of Jequié-
Bahia. Through the theoretical reference survey and reports of experience, preparatory
phases were planned and executed for the possible reapplication of these ST, whose
process of development and technological reapplication is based on the concepts of ST
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recommended mainly by Dagnino (2004), Dias and Novaes (2010); Social Incubation by Santos, Jesus and
Cypriano (2017). Through the actions developed, it was possible to create a plan of goals and actions aimed
at the creation of new products using Licuri as a component, a concern with adaptation to hygiene and food
safety practices, application of some entrepreneurship techniques for the products developed. This study may,
therefore, collaborate with research in the area of ST, as well as projects aimed at reapplying ST in other

regions.
KEYWORDS: Social Technologies. TS reapplication. Licuri Project.

RESUMEN: El presente estudio aborda aspectos conceptuales, histéricos, tedrico-pricticos, en una
perspectiva critica, acerca de las Tecnologfas Sociales (T'S) y tiene como su principal objetivo retratar una
propuesta de reaplicacién de tecnologias sociales desarrolladas en el &mbito del Proyecto Licuri IFBA, a partir
de las experiencias vividas en proyecto de extensién en la regiéon de Sierra Pelada-Monte Branco, comunidad
de Barraquinha, zona rural del municipio de Jequié-Bahia. Por medio del analisis en el referencial teérico y
relatos de experiencias, fueron planeados y ejecutados fases preliminares para posible reaplicacion de estas
TS, cuyo proceso de desarrollo y reaplicacién tecnolégica estd fundada en los conceptos de TS preconizados
principalmente por Dagnino (2004), Dias y Novaes (2010); Incubacién Social por Santos, Jesus y Cypriano
(2017). Como producto de las acciones desarrolladas, fue posible la creacién de un plan de metas y acciones
visando ala creacién de nuevos productos con el uso de licuri como componente, preocupacién con la adecuacién
a las practicas de higiene y seguridad alimentar, aplicacién de algunas técnicas de empreendedorismo a los
productos desarrollados. Por lo tanto, el estudio podré colaborar con investigaciones en el drea de TS, asf como

proyectos que visen a la reaplicacién de TS en otras regiones.

PALABRAS-CLAVE: Tecnologias Sociales. Reaplicacién de TS. Proyecto Licuri.

INTRODUCAO

A Tecnologia Social (TS) é um termo cunhado para designar todo e qualquer conhecimento
pensado e construido coletivamente, com o objetivo de resolver uma demanda social, a partir
de uma reunido de saberes, tanto cientificos, como populares. O termo se consolidou no Brasil,
motivado por discussdes acerca de ‘tecnologia apropriada’, retomadas a partir do ano 2000.

No entanto, como se constitui o marco analitico-conceitual das Tecnologias Sociais e quais as
implicagdes contidas neste conceito? E, para mais além, como é possivel reaplicar Tecnologias
Sociais em ambientes com peculiaridades e distingdes tdo marcantes?

O presente estudo se consubstancia numa proposta de Reaplicagdo de Tecnologias Sociais
elaboradas a partir de agdes extensionistas desenvolvidas, desde o ano de 2018, na regido inserida
no Territério Médio Rio das Contas, semidrido baiano, em uma comunidade rural conhecida
popularmente como Barraquinha, localizada na regido de Serra Pelada, distrito de Monte Branco,
zona rural do municipio de Jequié-BA e organizadas em uma Associagdo dos Pequenos Agricultores
e Pecuaristas de Serra Pelada e Barraquinha. Durante a execugio do referido projeto de extensdo,
os comunitarios efetuaram matricula nas oficinas e assinaram termo de Consentimento Livre e
Esclarecido e Termo de Autorizagio e Divulgagio de informagdes e imagens. As agdes objetivaram
uma possivel reaplica¢do, nesta regido, de Tecnologia(s) Social(is) desenvolvidas no Projeto Licuri,
devido a predominancia deste fruto (o licuri) no local, como também com vistas a corroborar no
enfrentamento das dificuldades vivenciadas pela citada comunidade rural.
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O Projeto Licuri, do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), ha
mais de uma década, conta com profissionais que desenvolvem pesquisa e extensdo relacionadas ao
licuri na regido de Caldeirdo Grande-BA, em parceria com agricultores familiares que compdem a
Cooperativa de Colhedores e Beneficiadores de Licuri (Cooperlic), influenciando positivamente na
realidade socioeconémica local.

Sendo assim, tomou-se como ponto de partida para o estudo os questionamentos iniciais acerca das
Tecnologias Sociais, a fim de evidenciar algumas bases acerca do marco analitico-conceitual das
mesmas, bem como os aspectos importantes que caracterizam a discussdo, o desenvolvimento, a
implantagdo e a (re)aplicacdo dessas tecnologias. Na sequéncia, sdo apresentados os aspectos gerais,
as potencialidades e as possibilidades no que diz respeito as Tecnologias Sociais desenvolvidas
no ambito do Projeto Licuri do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
(IFBA). Neste contexto, com base nestas experiéncias, é formulada uma proposta de reaplicagido
de Tecnologia(s) Social(is) para a citada comunidade de Barraquinha.

Posto isso, a composicdo deste estudo podera contribuir com estudiosos e comunidades que desejam
trilhar os caminhos que conduzem a reaplicagdo de Tecnologias Sociais, desde a sua conceituagao,
diagndstico, etapas propostas, assim como os fatores e os agentes que participam e influenciam
neste processo.

A produgio cientifica, de carater descritivo e analitico, corrobora na consolidagido das bases
analitico-conceituais e diretrizes para reaplicagdo de Tecnologias Sociais, por meio da realizagio de
um estudo, que relacionou a experiéncia vivenciada pelo Projeto Licuri em Caldeirdo Grande/BA
a agdo extensionista desenvolvida em Serra Pelada-Monte Branco-Jequié-BA, comunidade rural
de Barraquinha. Portanto, caracteriza-se como uma pesquisa de natureza aplicada, cujo método de
abordagem qualitativo se deu pelo enfoque subjetivo, a fim de compreender os comportamentos, as
experiéncias compartilhadas do grupo-alvo eleito, qual seja, o comunitério de Barraquinha e Serra
Pelada. Assim, as etapas se desenvolveram pelo levantamento de referencial teérico, anélise dos
resultados obtidos no Projeto Licuri e por meio das vivéncias no projeto de extensdo intitulado
Oficinas de Qualificagdo para o Beneficiamento do Licuri, no IFBA Campus Jequié.

AS TECNOLOGIAS SOCIAIS - MARCO ANALITICO CONCEITUAL E
PERSPECTIVA CRITICA

No Brasil, a criagdo da Petrobras, em 1953, fomentou agdes de responsabilidade social, ambiental,
cultural e esportiva, com vistas a melhoria da qualidade de vida das populagdes localizadas em sua
area de atuagdo. Ndo ha que se considerar este como o marco das T'S no Brasil, porém o fomento
a agdes que visem ao desenvolvimento social se coadunam e influenciaram de forma positiva o
desenvolvimento das T'S que vieram a se consolidar 50 anos depois.

Wilson Santarosa, Gerente Executivo de Comunicagio Institucional da Petrobras, em 2004, no
prefacio da obra financiada por esta empresa, intitulada “Tecnologia social: uma estratégia para o
desenvolvimento”, destaca que tais iniciativas ganharam maior escala em 2003, com a implantagdo
dos programas Petrobras Fome Zero, voltados para agdes sociais, o Programa Petrobras Cultural
e o Programa Petrobras Ambiental, atingindo mais de mil projetos patrocinados (LASSANCE JR.
et al., 2004).

Neste contexto, surgem, no pafs, as primeiras iniciativas de desenvolvimento e reaplicagio
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de Tecnologias Sociais da Petrobras, que representaram um marco para as metodologias de
inclusdo social, construidas em interagdo com as comunidades e por elas apropriadas. Mais
tarde, com o surgimento da Rede de Tecnologias Sociais (RTS), em 2005, seriam chamadas de
Tecnologias Sociais.

Ainda segundo Lassance Jr. et al(2004), como forma de viabilizar a reaplicagdo das TS, a Fundagao
Banco do Brasil corroborou neste processo, construindo um modelo de franquia social que atuou
na transferéncia do conhecimento social para outras institui¢des, entidades e empresas, inserindo
as etapas necessarias de reaplicagdo e atuou com enfoque na educagdo e na geragio de renda, com
vistas a reaplicagdo de TS, por meio da mobilizagdo comunitéria e da articulagido de parcerias.

Em paralelo as agdes desempenhadas pela Petrobras e Fundagdo Banco do Brasil, a publicagio do
caderno de textos para discussdo intitulada Tecnologia para a Inclusdo Social e Politicas Publicas
na América Latina, organizada por Renato Dagnino, fez um resgate ao movimento mundial que
antecedeu a consolidagdo do conceito de Tecnologia Social, o da Tecnologia Apropriada (TA)*,
que tem como seu principal expoente Mahatma Gandh.

Rodrigues e Barbieri (2008) destacam que, entre as décadas de 60 e 70, Gandhi, percebendo
o incentivo as TA como elemento de transformagio social em relagio a situagdo econdmico-
exploratéria vivenciada pela [ndia no inicio do século passado, imprime esforgos para
popularizar a roca de fiar’ manual, que se torna o primeiro equipamento tecnologicamente
apropriado. O movimento foi caracterizado como uma reagdo aos padrdes de crescimento
econdmico do pés-guerra.

Dagnino, Branddo e Novaes (2004), ao analisarem a Tecnologia Apropriada, apontam que as
diversas correntes desta teoria mencionam um produto, e ndo um processo. Ademais, identificam
que este como o principal obstidculo para o movimento das TAs nido terem colocado em pratica
as suas ideias: o fato ndo ter explicitado a organizagdo acerca do processo. Consideram, pois, que
a inovagdo ndo deve ser pensada e executada em um lugar e aplicada em outro, e sim como um
processo desenvolvido no ambiente onde essa tecnologia deva ser utilizada, como também com a
participagdo direta dos atores que irdo utiliza-la. As bases conceituais e constitutivas de Tecnologia
Social vém sendo aprimoradas ao longo do tempo. Mello e Mello (2010) destacam que o debate
acerca do desenvolvimento e do papel da tecnologia no combate a exclusdo desencadearam uma
série de questionamentos de ordem tedrica e pratica, que se passard a evidenciar neste capitulo.

A reflexdo é pertinente, pois que, como ressalta Dagnino et al. (2010), as maneiras distintas como
0s grupos sociais interpretam e utilizam um objeto técnico nio lhe sdo extrinsecas, dizem respeito
a um conhecimento tradicional adquirido. Esta interagdo entre os grupos e seus objetos técnicos
produzem, ao longo de um processo de construgdo sociotécnica, mudangas na prépria natureza
dos objetos. Por essa razio, s6 é possivel entender o desenvolvimento de um artefato tecnolégico
a partir do estudo do contexto sociopolitico e a relagdo de forgas entre os diversos grupos com ele
envolvidos. Assim, as Tecnologias Sociais concebidas a partir de uma proposta critica tém como
elementos diferenciais a emancipagdo do individuo, o processo de construgio social, a valorizagio

4 Rodrigues e Barbieri (2008) destacam o conceito de TA de Willoughby (1990), que define em termos gerais
como uma tecnologia que deve se ajustar ou se adaptar a algum propodsito ou uso especifico, utilizando
o termo ‘apropriada’. Mas ha o questionamento acerca do que se apropria, o que leva a necessidade de
examinar a apropriabilidade da tecnologia para cada situacao especifica e menciona a falta de critérios
especificos com que a expressao tecnologia apropriada foi sendo utilizada de modo indiscriminado.

) Roca de fiar € o nome dado a maquina que permite filar (reduzir uma fibra a fio). O dispositivo dispoe de uma
vara que finaliza num cabecal onde a fibra se enrola; uma roda, uma manivela ou um pedal e um suporte
que gira para realizar o filamento.
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da aprendizagem, o respeito a cultura local, as demandas sociais como origem e propésito, a
apropriagdo da tecnologia, a sustentabilidade, a democratizagdo do conhecimento, a transformagio
social e a multiplicidade de solugdes (FREITAS; SEGATTO, 2014).

Observa-se, entdo, que os primeiros autores citados tragam diretrizes de ordem mais empirica,
enquanto os demais consolidam o marco analitico-conceitual acerca das TS, assegurando-lhe uma
identidade na seara das estratégias de transformac@o e inclusio social.

O PROJETO LICURI E SUA POTENCIALIZACAO NAS TECNOLOGIAS
SOCIAIS: POSSIBILIDADE DE REAPLICACAO

O Projeto Licuri surgiu em 2003, idealizado e coordenado pela Prof.* Dra. Djane Santiago de
Jesus, servidora do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), Campus
Salvador. Neste projeto, um grupo de profissionais mostrou-se disposto a desenvolver agdes
associando os pilares da educagio - ensino e pesquisa acerca do licuri, numa agio de extensdo
universitaria. Os resultados das pesquisas realizadas, em 2005, foram aplicados no municipio de
Caldeirdo Grande-Bahia, buscando resgatar a cultura extrativista, fortalecer a cadeia produtiva do
licuri na regido, por meio da construcdo de Tecnologias Sociais e possibilitar o aumento da renda,
a fixagdo do homem no campo, a redugdo das desigualdades.’®

Conforme destacam Carvalho, Ferreira e Alves (2014), o licuri (Syagrus coronata) é uma palmeira
nativa do Semidrido Nordestino (Bahia, Alagoas, Sergipe e Pernambuco) e do norte do estado
de Minas Gerais, sendo predominante no semidrido baiano, sobretudo nos municipios de Capim
Grosso, Serrolandia, Quixabeira, Sdo José do Jacuipe, Varzea da Roga, Mairi, Jacobina, Vérzea do
Pogo, Senhor do Bontim, Campo Formoso e Caldeirdo Grande. Desta forma, é possivel afirmar a
relevancia do licuri para o semidrido baiano.

O IFBA é uma instituigio de ensino, criada mediante transformagio do Centro Federal de Educagio
Tecnoldgica da Bahia (antigo CEFET/BA), por meio da Lei Federal 11.892. O instituto oferece,
numa tinica organizagdo institucional, educagdo tecnolégica profissional em todos os niveis, possui
uma estrutura multicampi, com unidades de ensino em diversas regides estratégicas do estado,
tendo como uma de suas missdes “a promogao da cidadania, oferecendo ensino, pesquisa e extensio
com qualidade socialmente referenciada, objetivando o desenvolvimento sustentével do paifs[.”

O Projeto Licuri, em concordancia com a missdo do IIFFBA, apoia-se na valorizagdo da inovagio
voltada para a inclusido social e para o desenvolvimento sustentavel do semidrido baiano,
objetivando que comunidades de agricultores(as), incluindo as de remanescentes quilombolas,
atuem e permane¢am no mercado de trabalho e qualificagdo profissional dos seus membros,
potencializando a organizagdo solidaria para compra de insumos e vendas de produtos®.

O processo de interagdo entre o IFBA e a comunidade de Caldeirdo Grande se deu por meio de
agoes de pesquisa e extensdo desenvolvidas na regido por pesquisadores do Projeto Licuri e foi
intensificado a partir da incubagdo social. Este processo de incubagdo consiste na disponibilizagido
de assessoria técnica a empreendimentos advindos de projetos sociais. Tais projetos sociais, por
sua vez, podem se constituir em seu bojo, como relevante ferramenta de desenvolvimento social, a

6 Fonte: https:/ /portal.ifba.edu.br/proex/acoes/projeto-licuri.
7 Fonte: https://portal.ifba.edu.br/seabra/institucional /IFBA )
8 Fonte: https://portal.ifba.edu.br/proex/acoes/projeto-licuri )
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(re)aplicagdo de Tecnologias Sociais.

Neste interim, as ICT's, tais como o IFBA, prestam a referida assisténcia técnica a comunidades
ou organizagdes que desenvolvem projetos sociais, por meio do processo de incubagio, que deram
origem a incubadoras sociais. Estas incubadoras proporcionam o surgimento de um ambiente
empreendedor que beneficia a sociedade, principalmente na melhoria significativa da qualidade de
vida, visdo de mundo mais abrangente e cidadania dos seus habitantes.

Santos, Jesus e Cypriano (2017b) ressaltam o aspecto do estor¢o multidisciplinar que envolve o
processo de incubagio, considerando, nesta demanda, a atuagdo de distintos campos disciplinares,
incidindo na produgio e na aplicagdo coletiva dos agentes da academia e dos(as) agricultores(as)/
cooperados(as), a fim de consolidar o conhecimento necessario a promogéo da autossustentabilidade
da cooperativa. Esta, por sua vez, é compreendida ndo s6 como empreendimento econdémico, mas
também como organizagdo social e politica. Logo, destacam o aspecto politico e educativo da
incubagdo, bem como os trés eixos que fundamentam o processo:

Nessa perspectiva, a incubagio foi concebida como um processo educativo, como
também um processo politico, que buscou a promogio da autonomia dos atores
do empreendimento. Este processo é fundamentado em trés eixos: o politico-
ideolégico — que busca desvendar as razoes e sentidos que provocam a insergio
social subalterna e dependente de parcelas da populagéo trabalhadora, produzindo
uma conscientizagdo critica dos participantes quanto ao seu papel no mundo; o
sécio-organizacional — que visa a organizacdo sécio-produtiva para o trabalho
associado em bases autogestiondrias (dimensdo que se revela a mais desafiadora
da incubagdo em razdo da cultura individualista, competitiva e heterogestionaria
profundamente arraigada em todos os extratos sociais da populagio); e o técnico-
produtivo — organizado a partir de uma adequagio sociotécnica com vistas ao
desenvolvimento e operacionalizagdo de tecnologias sociais. (SANTOS; JESUS;
CYPRIANO, 2017b, p. 754).

No intuito de consolidar os aspectos sociais e solidarios nos processos de incubagdo, destaca-se a
importante atuagdo das Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares (ITCPs) a partir de
1995. Matarazzo e Boeira (2016) salientam que, no decorrer dos anos, as ITCPs se expandiram e se
tornaram uma rede, fundamentalmente composta por atores vinculados as universidades ptblicas
e comunitarias. Os autores ainda destacam que “as I'TCPs podem ser consideradas um tipo de
Tecnologia Social, ou seja, arranjos organizacionais voltados para a busca de solugdes de problemas
de segmentos vulneraveis da sociedade, especialmente em termos sociais e econémicos, mas também
em termos ambientais, s6 que em menor propor¢ido” (MATARAZZO; BOEIRA, 2016, p. 208).

Santos, Jesus e Cypriano (2017a), por sua vez, detalham o processo de incubagdo ocorrido no
contexto da cooperativa comunitéria integrada ao Projeto Licuri. A incubagdo da Cooperativa
de Colhedores e Beneficiadores de Licuri Caldeirdo Grande Bahia (Cooperlic), por meio da
ITCP/IFBA, oferece pressupostos pratico-teéricos importantes na concepgio e na realizagdo
das atividades de incubagio relacionadas as TS. Os autores destacam que a incubagio incide
na producdo e na aplicagdo coletiva do conhecimento necessario a autossustentabilidade
da cooperativa, por parte de todos os atores envolvidos, os da academia e os agricultores/
cooperados. Ndo se trata apenas de um empreendimento econdémico, e sim uma organizagio

social e politica (SANTOS; JESUS; CYPRIANO; 2017a).
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O processo de coconstrugdo de Tecnologias Sociais, verificado na comunidade Caldeirdo Grande-
BA, ¢, portanto, uma parceria entre a Cooperlic e o IFBA, por meio do Projeto Licuri. O citado
projeto desenvolveu, ao longo de mais de uma década de pesquisas, Tecnologias Sociais que
podem ser selecionadas, algumas delas para serem reaplicadas em outras comunidades, mediante
etapas de adequagdo sociotécnica necessdria, a partir de processo participativo realizado entre os
pesquisadores extensionistas envolvidos e a comunidade escolhida.

No Projeto Licuri do IFBA, os primeiros relatos, entrevistas veiculadas na midia, demonstravam
que, quando os pesquisadores chegaram a regido de Caldeirdo Grande-BA, os moradores tinham
o habito de “catar” o licuri que cafa no chéo das propriedades rurais, ou era ruminado pelo gado
e, posteriormente, quebrar o licuri com a pedra. Santos, Jesus e Cypriano (2017a) revelam que,
durante o processo de qualificag¢do, pesquisadores e comunidade tragaram uma nova estratégia de
colheita do fruto ainda no pé, que diminufa os riscos de picadas de animais pegonhentos e elevavam
a qualidade dos produtos derivados que eram feitos a partir do licuri, inclusive para a alimentagao.
Para isso, foram necessarias, entre outras agdes, aprofundar o conhecimento sobre o fruto, definir
as épocas de colheita, identificar aspectos fisicos que sinalizariam o momento adequado para
realizar a colheita diretamente no pé, antes que o fruto caisse ao chdo, reduzindo, inclusive, o
indice de infestac¢do animal, o chamado morot6, comum de ser encontrado no licuri catado no chéo.

Pode-se considerar esta importante mudanga (aperfeigoamento) no método de colheita, que deu origem ao
“Programa Colhedor de Licuri”, idealizado pelos pesquisadores e pelos moradores da comunidade, como
uma Tecnologia Social relevante, visto que, para ser desenvolvida e executada com éxito, necessitou da
participagdo de todos os atores envolvidos e, de fato, contribuiu na melhoria de vida da comunidade.

O trabalho desenvolvido por meio da parceria entre o IFBA e a Cooperlic ganha destaque devido a
sua abrangéncia que, em 2016, j4 atingia mais de mil beneficiados. Conforme informagoes adquiridas
no site do IFBA Projeto Licuri, no ano de 2009, o projeto atendeu 1938 familias agroextrativistas,
sendo 1067 homens e 871 mulheres, com faixa etdria de 1087 abaixo de 18 anos e 93 acima de 60
anos no municipio de Caldeirdo Grande®.

Como resultado mais significativo no projeto, destacam-se as agdes que vém despertando a
comunidade do semidrido baiano para a relevancia do fortalecimento das cadeias produtivas dos
frutos tipicos da regido, por meio da construgdo de Tecnologias Sociais, associadas a geragdo de
trabalho e renda, conhecimento, bem-estar e cidadania para as comunidades regionais. Tais a¢oes
desenvolvidas pelo projeto culminaram na vitéria, em primeiro lugar, no Prémio de Inovagio
FINEP 2010, Categoria Tecnologias Sociais, Regional Nordeste. Jesus et al. (2011) afirmam
que este resultado pode ser verificado a partir da visualizagio da relagdo produgio/darea territorial,
que alcangou 1,3 t/km?, enquanto a rela¢do produgio/habitante chega a 50,6 kg/hab., até 10 vezes
superior as dos outros municipios, com base na produgdo do ano de 2010.

Observa-se que, além de promover desenvolvimento econémico, o Projeto Licuri trouxe impactos
socioculturais importantes. Segundo Carvalho e Ferreira (2016), em 12 de julho de 2015, a
Comunidade de Sdo Miguel no Municipio de Caldeirdo Grande sediou a mais recente versado da 8*
Festa do Licuri, onde foi ampliada a discussdo da Lei do Licuri do ambito municipal para o estadual

9 Informacoes extraidas do site do Projeto Licuri IFBA (https://portal.ifba.edu.br/proex/acoes/projeto-licuri ).

10 O Prémio é um reconhecimento a quem faz inovacdo no pais. Além de troféus, os vencedores receberam
recursos do programa de Subvencdo Econémica, que variaram de R$ 120 mil a R$ 2 milhoes, dependendo
da categoria premiada. A verba foi para ser aplicada no desenvolvimento dos projetos.
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Durante o desenvolvimento da pesquisa, em contato com as pesquisadoras ligadas ao Projeto Licuri,
verificou-se que foram desenvolvidas outras diversas Tecnologias Sociais, como a maquina de
quebra do licuri, secador solar, despolpadeira, uma ampla cadeia produtiva que envolve artesanato,
alimentos, cosméticos, e tem no 6leo de licuri um dos seus principais produtos. Observam-se nos
insumos e nos produtos caracteristicas inovadoras e tragos de identidade da comunidade.

CONSTRUCAO DE UMA PROPOSTA DE REAPLICACAO DE
TECNOLOGIAS SOCIAIS

O cardter integrador da proposta se percebe na medida em que o locus da agdo é uma comunidade
rural que vive basicamente da renda advinda de agricultura familiar, com pouca infraestrutura
para o cultivo e produgdo. O desenvolvimento da proposta foi construido com a base na realizagio
de visitas técnicas e oficinas voltadas ao beneficiamento do licuri (projeto de extensio) as quais,
prioritariamente, pretenderam conhecer a comunidade estudada, seus anseios, dificuldades
enfrentadas, por meio da realizagdo de um diagndstico participativo. Em contrapartida, propos-se
fornecer informagoes qualificadas, de forma educativa, aos comunitarios, como também a elaboragio
de uma proposta de possivel (re)aplicacdo de tecnologia(s) social(is) para o fortalecimento da
cultura do licuri e, por conseguinte, um incremento na renda familiar da comunidade.

As citadas visitas e oficinas foram ag¢des representativas da inteng¢do de promover, na comunidade
estudada, as condigdes necessdrias — adequagdo sociotécnica — para reaplicagdo de Tecnologias
Sociais desenvolvidas pelo Projeto Licuri do IFBA, mediante as suas necessidades, manifestagio de
vontade — diagnéstico participativo — e iniciativa. Outrossim, a pesquisa viabilizou a identificagdo
das TS com maiores potenciais de reaplicagdo a partir do diagndstico participativo realizado e
da articulagdo dos demais fatores e atores implicados no processo, porém nio determina qual(is)
delas serd(serdo) reaplicada(s), visto que a adequagdo demanda tempo para o transcurso das fases,
o percurso pelos eixos e circuitos evidenciados nos estudos acerca das TS.

Em suma, para a execugdo dos procedimentos metodolégicos e operacionais de pesquisa, foram
implementadas as seguintes etapas e instrumentos técnico-operacionais demonstrados no Quadro
1. Este quadro foi baseado nas técnicas e nos instrumentais técnicos e teérico-praticos elaborados
por Chaves et al.(2012).
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Quadro 1 — Etapas e Instrumentos Metodolégicos da Pesquisa

Etapas

Periodo

Técnica

Instrumentos
Técnico-

Operacionais

Visitas técnicas exploratérias

14/09/2017,
01/10/2017

Conversas Semi-

informais

- Visitas Domiciliares;
- Didlogos Pertinentes
entre os envolvidos no
projeto.
- Registro

Fonogréfico

Planejamento, estruturagao

e submissdo do projeto de

Junho a outubro/2018

- Projeto submetido a Edital n°

Elaboragio

de Projeto de

- Registro no

Sistema Unificado de

e Infraestrutura de Produgio
- Gestdo de Recursos Hidricos
e Condig¢des de Higiene e
Seguranga para o Preparo

Alimentar

Sistemadtica e

Assistemaética

extensio 01/2018 em 10/07/2018 Extensio Administragio Publica
- Projeto Submetido a Edital n° (SUAP)
02/2018 em 23/10/2018
Realizagio de Oficinas: 09/10/2018; - Conversas Semi- - Formulério
- Diagnéstico Participativo 31/10/2018; informais “Conhecendo os
- Empreendedorismo Rural 07/11/2018, - Observagdo agricultores de Jequié/
- Adequagio do Espaco fisico 14/11/2018. Participante, Bahia”

- Reunides com
dinamicas de grupo:
Sociometria e
Memoria Coletiva
- Acompanhamento de
atividades produtivas,
organizativas e
culturais;

- Registro Fotogratico
das oficinas que
ocorrem durante o
desenvolvimento da

pesquisa.

Elaboragéo de projetos para

captagdo de recursos

Janeiro a Julho/2019
- Projeto submetido ao Edital
de Chamada Publica n® 14/2018
Bahia Produtiva

Elaboragio
de Projetos
Socioambientais

para investimentos

- Indicadores,
Resultados, Planos de

acdo

Fonte: Elaborado pelas autoras (2019).

Observa-se que, em cada etapa desenvolvida, foi necessério replanejar as etapas seguintes, a partir
dos didlogos desenvolvidos e vivéncias compartilhadas, em que se evidenciavam as necessidades e
os anseios da comunidade.
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A partir das experiéncias verificadas no Projeto Licuri IFBA em Caldeirdo Grande-BA e das
acoes de pesquisa e extensdo vivenciadas a partir do Projeto de Extensdo das Oficinas de
Qualifica¢do Profissional na Comunidade de Barraquinha, foi elaborado um plano de metas e
agoes, demonstrado no Quadro 2, que poderia orientar as préximas etapas de reaplica¢do de T'S
no local e, por conseguinte, contribuir com o desenvolvimento socioecondémico da comunidade.
As etapas do plano de agdes foram estruturadas com base nas propostas dos editais do IFBA e
do Bahia Produtiva, metodologicamente inspirados no trabalho de Carvalho (2006), intitulado
‘Metodologia para elaboragdo de projetos sociais participativos’, uma vez que, para a citada
autora, os projetos sociais devem contemplar agdes no sentido de privilegiar a participagido da
comunidade desde a sua concepgdo, ao passo em que se deve priorizar também a qualidade no
planejamento de projeto.
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Quadro 2 — Plano de Metas e A¢des para a comunidade de Barraquinha

METAS ACOES RESULTADOS
ESPERADOS
Conhecer - Realizagio de Diagnéstico Participativo - é - Verificar a viabilidade

previamente a

realidade local.

possivel ampliar o Diagnéstico inicial a cada
etapa do projeto;

- Definir a area com a qual se deseja trabalhar;
- Levantar dados e informagdes preliminares;

- Definir ptblico possivelmente atendido (direta
ou indiretamente);

- Identificar liderancas, institui¢des e pessoas-
chave na comunidade;

- Manter registros descritivos e reflexivos em
Diério de Campo;

- Socializar os dados obtidos no processo;

- Convidar para reunioes coletivas entre os
atores e com grupos afins, como a que foi feita
com a participa¢do do comunitario de Caldeirdo
Grande-BA;

- Estimular o processo de formagio da
consciéncia critica e autocritica da comunidade;
- Discutir coletivamente os problemas que
incomodam a comunidade,

- Identificar potencialidades locais e qualidades
do publico atendido que poderido contribuir para o

sucesso das iniciativas.

tavoravel ao processo de
reaplicagdo das TS.

- Definir quais TS
podem ser reaplicadas.

- Superar coletivamente
as adversidades, tracando
estratégias para buscar
coletivamente resultados

favoraveis.

Prospectar
oportunidades:
buscar parcerias e

apoio da sociedade

- Identificar instituigdes locais/regionais que
podem vir a se tornar parceiras da iniciativa;

- Conversar com representantes das institui¢des
identificadas;

- Convidé-los para participar das reunides
coletivas;

- Pesquisar institui¢des de fomento;

- Pesquisar editais e chamadas publicas
relacionados ao que tiver sido construido
coletivamente em termos de problemas e solugdes;
- Didlogos propositivos entre os agricultores
associados da Barraquinha e os cooperados da
Cooperlic, com vistas a parcerias que promovam
a capacitagdo para o cultivo e o beneficiamento do
licuri;

- Didlogos com representantes governamentais e

da Administragdo Publica.

- Prover a demanda por
apoio técnico-cientifico
para o fortalecimento das
a¢des da comunidade da
Barraquinha;

- Promover acordo

de cooperagdo

técnica, concessio e/

ou empréstimo do
maquindrio para o
beneficiamento do
licuri; submeter projetos
em editais de fomento

e obter éxito nas

submissoes.
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Estruturagio do
espago fisico como
um ambiente de
produgio acessivel
a todos os membros

da comunidade.

- Providenciar a instalagio da energia trifasica;
- Limpar e arrumar as maquinas da Casa de
Farinha,

- Organizar o espago de modo a estruturar

diversos processos de beneficiamento.

- Suprir a demanda

por espago fisico com
infraestrutura adequada
ao funcionamento de um
ambiente de produgio
para o beneficiamento do
licuri e outras culturas,
como a mandioca, feijao,

etc.

Criar uma marca

- Disponibilizar apoio técnico para cria¢do da

- Consolidar a marca e

coletivamente o
projeto, efetuando
tomada de decisdes e
delimitando prazos e

custos.

(humanos, financeiros, materiais e tecnolégicos)
necessarios;

- Definir de forma coletiva o modo de
organizagio juridico-social do projeto, ex.: criagdo
de uma cooperativa;

- Fazer o mapeamento dos recursos ja existentes;
- Construir a matriz de interdependéncia recursos
— atividades;

- Com base na matriz e nos prazos definidos para
as atividades, construir o cronograma fisico-
financeiro do projeto.

Obs.: E possivel que este processo se desenvolva
por meio da incubagéo social.

e promover a sua marca, uma cartela de produtos
insercio e seu - Apontar produtos a serem desenvolvidos, de boa qualidade
fortalecimento no testados e comercializados. comercializaveis.
mercado.

Estruturar - Fazer o mapeamento dos recursos disponiveis - Estruturar

coletivamente o projeto,
efetuando tomada de
decisoes e delimitando
prazos e custos.

Qualificar a
comunidade

€ prestar

apoio técnico-
cientifico para o
fortalecimento
da associagio e
organizagdo das

praticas produtivas.

- Realizar levantamento de demandas

para promover outros médulos de oficinas
profissionais, apoiar o desenvolvimento de
novos produtos e processos, testes dos produtos
em laboratério e outros programas a serem

implantados.

- Disponibilizar
os resultados do
levantamento das

demandas territoriais.

Iniciar o processo
de incubagio com
a Associagio da
Barraquinha, em
parceria com o
IFBA, com vistas a
profissionalizagio

do negécio.

- Elaborar e formatar os demais documentos
referentes ao modelo de negécio escolhido,

- Manter a interagio com a comunidade

por meio de reunides, visitas técnicas,

rotina de treinamentos e suporte técnico no

desenvolvimento de produtos e processos.

Fomentar o
desenvolvimento,

a autonomia, o
empoderamento por
meio do processo de
incubagio, articulada

entre os atores sociais.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2019)
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CONSIDERACOES FINAIS

A ampla repercussdo dos bons resultados obtidos pelo Projeto Licuri IFBA em Caldeirdo Grande,
assim como o inicio das atividades de reaplicacdo das Tecnologias Sociais em Jequié, mostraram
que é possivel, na Comunidade de Barraquinha, a priori, o uso de TS, tais como a colheita do licuri
diretamente na palmeira; o uso do secador solar e da maquina de quebra; a associagio do cultivo
do licuri com outras culturas, como a farinha de mandioca; a produgédo de artesanato e estratégias
comerciais para agregar valor aos produtos. A posteriori, também se vislumbra a possibilidade da
fabricagio de bebidas, 6leos, alimentos e uso medicinal.

Tais consideragdes foram possiveis por meio das agdes preparatérias para a reaplicagdo de TS
no local, ao longo de mais de um ano de atividades de pesquisa que envolveram a realizagdo
das oficinas profissionais; o contato continuo com a comunidade; a prestagdo de apoio técnico
para elaboragdo de projetos; as orientagdes sobre empreendedorismo, produgio, comercializagio,
qualidade dos recursos hidricos. Faz-se necessario salientar que um dos principais aspectos de
distingdo do processo de reaplicacdo das Tecnologias Sociais para as formas de Transferéncia
Tecnolégica consiste na coconstrugio das TS, podendo envolver comunidade, pesquisadores das
ICTs e entes governamentais. Outrossim, os atores envolvidos no processo trabalham em parceria,
com participagdo efetiva em todas as etapas de adequagdo e produgdo, sendo importante, ainda, a
construgdo de uma rede de apoio onde estejam intrinsecos os conceitos de Economia Solidéria e
Cooperativismo, na criagdo de um capital social que promova o desenvolvimento e a fixagdo dos
homens e das mulheres no campo com condi¢oes dignas de vida.

A guisa de consideragdes, também se destaca que, a partir das experiéncias e do aprofundamento
analftico-conceitual, a reaplicacdo de Tecnologias Sociais promove o empoderamento da
comunidade rural, mediante um processo participativo de adequagio sociotécnica, associando o
desenvolvimento tecnolégico e o papel social. Na concretizagdo da proposta desenvolvida houve
apoio e engajamento dos moradores da Comunidade de Barraquinha/Jequié-BA durante todo o
processo, o que propiciou ambientes de interagio entre [ICT-comunidade, a difusdo do conhecimento
académico-cientifico, assim como a formacdo de cidaddos capazes de perceber a ciéncia em suas
multiplas dimensdes, como agente transformadora da qualidade de vida e das relagdes entre os
individuos, e também como um processo histérico e social.
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