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RESUMO

Neste artigo, sao sistematizados argumentos sobre o trabalho dos professores na escola, entendido como
gestdo do pedagdgico. Com base na elaboracdo de um projeto pedagdgico individual, em consonancia
com sua participacao politica e social em seu grupo de pertenca, imersos em politicas publicas que
organizam e regulam seu fazer, os professores realizam um trabalho muito especifico: a producgéo da aula
e, nela, a producédo do conhecimento, tanto sua quanto dos estudantes. Com base neste amplo processo
de imersédo e vivéncia do trabalho, os sujeitos da escola podem pensar em um efetivo e transformador
projeto pedagdgico escolar. Essa seria, talvez, uma maneira de minimizar, paulatinamente, processos
de intensificagdo e precariza¢do no trabalho desses profissionais. Sdo esses argumentos que articulam
0 presente artigo. A escrita permitiu pensar e organizar argumentos aqui apresentados para sustentar
essa defesa, mas os estudos estdo somente comecando, pois a questdo que da origem ao artigo, pela
complexidade da resposta que demanda, exige continuar.

PALAVRAS-CHAVE: trabalho, gestao do pedagdgico, escola, politicas publicas.

ABSTRACT

This article systematizes arguments on the work of teachers in schools, in a process understood as
managing pedagogy. Based on the elaboration of an individual pedagogical project, in accordance with
teachers’ participation in social politics in the group to which they belong, immersed in public politics that
organize and regulate their actions, the teachers carry out a specific work: the production of the lesson,
and, in it, the production of knowledge, both their own and that of the students. Based on this ample
process of immersion and experience of the work, the subjects of the school can think about an effective
and transforming pedagogical project in the school. This would perhaps be a way of gradually minimizing
the processes of intensification and increased insecurity in the work of these professionals. These are the
arguments that form the basis of this article. The writing enabled the arguments presented here to be
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considered and organized to support this defense, but the studies are still in their infancy, as the original
research question, due to complexity of the response required, requires further investigation.

KEY-WORDS: Work. Management of pedagogy. School. Publics politics.

RESUMEN

En este articulo se sistematizan argumentos sobre el trabajo de los profesores en la escuela, entendido
como gestion de lo pedagogico. Con base en la elaboraciéon de un proyecto pedagoégico individual, en
armonia con su participacion politica y social en su grupo de pertenencia e inmersos en politicas publicas
que organizan y regulan su actividad, los profesores realizan un trabajo muy especifico: la produccion de
la clase y, en la misma, la produccién del conocimiento, tanto suyo como de los estudiantes. Con base
en este amplio proceso de inmersion y vivencia del trabajo, los sujetos de la escuela pueden pensar en
un efectivo y transformador proyecto pedagogico escolar. Esa seria, tal vez, una manera de minimizar,
paulatinamente, procesos de intensificacion y precarizacion en el trabajo de estos profesionales. Son estos
argumentos los que articulan el presente articulo. Su escritura permitié pensar y organizar los argumentos
aqui presentados para sustentar esta defensa, pero los estudios estan aun en el inicio, pues la cuestiéon
que da origen al articulo, debido a la complejidad de la respuesta que demanda, exige continuar.

PALABRAS CLAVE: Trabajo. Gestién de lo pedagégico. Escuela. Politicas publicas.

INTRODUCAO

Diante do que tenho ouvido dos professores, nas escolas onde, como pesquisadora, em conjunto
com outros pesquisadores, tenho me inserido, e diante do que tenho lido e estudado, pergunto-
me sobre qual é e qual tem sido realmente o trabalho dos professores na escola. Uma pergunta
aparentemente simples e 6bvia, porém, se objeto de reflexao, revela exigir uma resposta nao tao
simples e 6bvia. Respondo, inicialmente, a esta questao, afirmando que o trabalho dos professores
€ a producao da aula e, nela, a producdo do conhecimento sua e dos estudantes. Desde j&, cabe
esclarecer que, quando falo no trabalho dos professores, considero a possibilidade de reencontrar
as condi¢cbes de autoria, pertenca. Nesse afé, creio também serem possiveis novos significados
para a escola e para a producao do conhecimento na aula, longe de reforgar o discurso neoliberal
que destaca a autonomia e a democratizacdo de modo ambiguo, como possibilidades de transferir
responsabilidades relativas a educacgéo para o ambito local. Revelo, do mesmo modo, minha crenca
que a transformacéao e o enfrentamento dos, cada vez maiores, impactos do capitalismo sobre a vida
dos seres humanos precisam se fazer a partir do local, das forgas coesas que se podem estabelecer
nas comunidades. Assim, neste contexto social cada vez mais contrario as condi¢cdes humanas de
viver, especificamente pensando sobre a minimizacdo do Estado e o impacto desse processo sobre
a escola, estou buscando encontrar alternativas necessarias para que os professores voltem a se
entender trabalhadores e ndo meramente funcionérios.

Para refletir sobre esses temas, escrevi este artigo, com base em uma metodologia muito
peculiar, a sistematizagao. Sistematizar, em outras palavras, refere-se ao principio defendido
por Marques (2001): “escrever para pensar”. Sistematizar, nesse sentido, € argumentar a partir
dos sentidos produzidos, organizando-os sob a forma de explicitacbes acerca dos pensamentos.
Assim, as perguntas sobre qual € e como acontece o trabalho dos professores geraram estudos
e investigagOes. Reli discursos de vinte e cinco professoras entrevistadas sobre seu trabalho.
Esses discursos foram analisados e deles extrai excertos que abordavam sobre a relagdo entre os
sentidos de trabalho e os sentidos de escola. Da mesma maneira, realizei pesquisas bibliograficas,
discussodes e, pouco a pouco, fui sistematizando. Estas sistematizagdes foram objeto de analise e de
uma segunda sistematizagdo que deu origem a este artigo. Trata-se, entdo, de leitura e releitura,
de aprofundamento, de categorizagdo que resultam na elaboracdo de argumentos e na continua
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reelaboracao de crencas. Deste modo, € um rigoroso processo de producao de conhecimento, com o
objetivo de pensar acerca de uma questéo geradora, ja explicitada, sobre a qual se busca formular
respostas possiveis.

Assim como venho buscando entender melhor o trabalho e os trabalhadores na contemporaneidade,
estou atenta as condi¢des que a sociedade capitalista assume e busco entendé-las a partir de aporte
relacionado ao marxismo. Ndo desconhego as criticas que tém sido apresentadas em relacdo a
tal proposta tedrica, entretanto, concordo com Bensaid, quando afirma que, enquanto o capital
continuar dominando as rela¢gBes sociais, “a teoria de Marx permanecera atual, e sua novidade
sempre recomecada constituird o reverso e a negacgéo de um fetichismo mercantil universal” (1999,
p. 11). Pensando sobre esses aspectos, organizo o presente artigo, tendo como questao basica:
quais os sentidos de trabalho dos professores, quando, na contemporaneidade, vive-se um dos
momentos de acirramento das condi¢gdes sociais capitalistas geradoras de destruigdo, excluséo,
miséria, desemprego e mudancas no trabalho? Apresento, a seguir, argumentos elaborados até
0 presente, organizados em duas sec¢des que se complementam: caracterizagdo do trabalho dos
professores e a contextualizacdo desse trabalho na escola.

O TRABALHO DOS PROFESSORES

Sabe-se que o trabalho é uma produgéo humana, intencional e com vistas ao alcance de um
objetivo. Como tal, esta imersa e suscetivel as formas como se organiza a sociedade, variando
conforme esta se modifica. Especialmente ap6s a ldade Média, o trabalho se modificou rapidamente,
imerso no modo de produgédo capitalista. A modernidade, em seus diferentes momentos, possibilitou
uma crencga basica: a racionalidade era organizadora dos sentidos e dos fazeres no mundo, sendo
centralidade para a compreenséao do social, dos sujeitos e do humano. No estagio atual, que alguns
preferem chamar de pds-modernidade, o humano passa a ser relativizado, tornando-se mais um
elemento fragmentado nas explicagbes do social. Pretendo problematizar a seguir este aspecto,
recuperando uma discussdo que considero significativa sobre o entendimento do trabalho humano
como pertenca e autoproducao social, portanto, uma espécie de processo de humanizagéo, inserido
em um contexto adverso, marcado pelos imperativos do capital, que tornam o trabalho uma
producéo capaz de macular o ser humano.

Quanto ao contexto, penso que se vive uma contemporaneidade, muito mais perto de ser
moderna do que pds-moderna. Denomino esta fase de contemporaneidade, porque também néo
posso apoiar os que defendem uma modernidade atrelada a leituras do capitalismo ou da sociedade
com base somente em classicos, sem perceber uma evolugédo dialética, expressa cotidianamente e
que exige continua reinterpretacéo. Por isto, insiro-me entre aqueles que acreditam mais em “uma
mudanca no interior da modernidade e o dissenso sobre sua natureza” (NASCIMENTO, 1997, p. 74).
Dois processos significativos para se entender esta evolugédo, com base em Nascimento (1997), séo
a globalizagao e a exclusdo social. Decorrentes das metamorfoses do capitalismo para se manter, a
globalizacao “é inerente ao sistema capitalista, que por sua natureza nao respeita nem espagos nem
crencas” (NASCIMENTO, 1997, p. 85). O mesmo autor indica que nao existe uma Unica globalizacao,
mas globaliza¢des, que, no meu entender, acabam por reconfigurar a modernidade. A excluséo, do
mesmo modo, “é incompativel com a modernidade” (NASCIMENTO, 1997, p. 85), porque, embora
existam discursos apregoando a igualdade dentro das classes sociais, 0 processo de exclusao exige
“a destruicdo deste espaco de igualdade e, em consequéncia, a redefinicdo da democracia como
forma de resolugao de conflitos em uma sociedade de plurais. Em ultima instancia, o esgotamento
da modernidade” (NASCIMENTO, 1997, p. 91). Com base nesses dois processos, compreende-se
que a modernidade sofre metabolismos.

Nesse contexto, entendo o trabalho como uma agcdo eminentemente humana, porque pressupde
planejamento, acéo, avaliacdo, ainda que estas etapas nem sempre sejam cuidadosamente
premeditadas, acontecendo de modo livre ou mesmo em meio a convivéncia. O trabalho é uma
atividade realizada mediante a necessidade de satisfazer as condi¢cdes de vida humana, o que
exige transformar a realidade. Especialmente o trabalho dos professores €, no meu entender, a
producdo do conhecimento em aula, sua e dos estudantes. Para tanto, sdo envidados esforgos
coletivos e individuais, dialeticamente produzidos, em contextos escolares, que, por serem sociais,
também séao politicos e culturais.
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Nas ultimas trés décadas aprofundou-se a analise do trabalho dos professores com base nos estudos
sociolégicos, com destaque para analises relativas a classe social e as relacdes de género. Na década
de 1980, foram priorizadas anélises das interveniéncias do modelo taylorista-fordista na organizacao
da escola e relacdes com o trabalho dos professores. Falava-se em progressiva desqualificagdo do
trabalho dos professores, dada a interferéncia dos especialistas e gestores. Pensando especificamente
nos professores, como trabalhadores, observa-se que essas mutagfes nas politicas publicas e nas
escolas, cada vez mais evidentes, geraram fragmentagdo, complexificacdo e dois processos que
pretendo abordar com mais destaque: intensificacdo e precarizagéo do trabalho dos professores.

A intensificacdo gera-se a partir da imposicdo de caracteristicas gerencialistas, oriundas do
modelo neoliberal, na educacéo, visando acompanhar a incluséo de tecnologias e o que tem sido
chamado de pos-fordismo. Segundo Hypédlito, Pizzi e Vieira (2008), citando Apple (1989), Larson
(1980), as caracteristicas basicas da intensificagéo sao: a) Reducao do tempo de descanso; b) Falta
de tempo para atualizagdo; c) Sensacao de sobrecarga de trabalho; d) Procura-se ganhar tempo
em todas as atividades; e) Atuacao de especialistas para sanar dificuldades; f) Aumento do uso de
tecnologias e diminuigdo do planejamento.

Neste processo, a autointensificacdo se revela, sob a forma de desqualificacdo, desvalorizagédo e
perda da autonomia dos sujeitos para pensar, planejar e realizar seu trabalho, perdendo oportunidades
de se sentirem implicados e reconhecidos socialmente. Estou argumentando com base em uma
concepcao de autonomia no trabalho dos professores, elaborada por Barroso, entendida como base
para se pensar mudancas no modo como se apresenta o trabalho dos professores:

A autonomia é um conceito relacional (somos sempre auténomos de alguém ou de alguma coisa)
pelo que a sua agdo se exerce sempre num contexto de interdependéncia e num sistema de
relagdes. A autonomia € também um conceito que exprime um certo grau de relatividade: somos
mais ou menos autdnomos; podemos ser autdbnomos em relagcdo a umas coisas e ndo ser em
relagdo a outras A autonomia é por isso uma maneira de gerir, orientar as diversas dependéncias
em que os individuos e grupos se encontram no seu meio biolégico ou social, de acordo com
suas proprias leis. (BARROSO, 1996, p. 17).

Os discursos que caracterizam esses processos de perda para os trabalhadores destacam
que, para acompanhar a agilizacdo dos processos, gera-se a percepgdo de que é necessaria
profissionalizacdo continua, entendida, por muitos, como aquisicdo de competéncias. Os exemplos
desta intensificacao sdo os discursos defendendo competéncias como condi¢cao de empregabilidade,
controle de “qualidade” por mecanismos externos e internos a instituicdo escolar, relacionando
mais acentuadamente o mercado e a escola. A0 mesmo tempo, acontece o jogo centralizagdo/
descentralizacdo. Descentraliza-se a responsabilidade pelo financiamento da educagéo, por exemplo,
e centraliza-se a avaliagdo da educacgédo e os parametros curriculares. Segundo Hypdlito, Pizzi e
Vieira (2008), no Brasil, o jogo centralizagdo/descentralizacdo, evidenciado pelas politicas publicas

nacionais ou estaduais, caracteriza-se por:
a) Sistema de avaliagéo, baseado em provas nacionais, seguidas de ranking;
b) Projetos de reformas que propdem uma organizagao curricular nacional ou regional;
¢) Aceleracéo dos processos de formacao dos professores, inclusive por meio da EAD;
d) Gestao financeira descentralizada, desobrigando, paulatinamente, o Estado.

A contradi¢cdo evidente nestas proposi¢des €, de um lado, a énfase na gestdo democratica,
que tem como um dos aspectos centrais a autonomia; por outro, a centralizagdo dos processos de
avaliacdo, negando a autonomia. Do mesmo modo, a divulgagéo dessas avaliagbes, normalmente
realizadas em ambito nacional, cria rankings muito explorados pela midia, acirrando o embate entre
os professores considerados tradicionais e os adeptos da tecnologizagdo, entendida como “ideal” para
estes tempos e os professores adeptos da tecnologia entendidos como os “bons” professores?.

Do mesmo modo, como ja destacado, € preocupante o fato de os professores ndo so viverem
a intensificagdo do seu trabalho, mas, por processos subjetivos, consequentes desta situacao, se
autointensificarem como modo de buscar acompanhar e responder as exigéncias. Sao, por exemplo,
os professores que trabalham em até trés turnos, em escolas diferentes, realizam uma especializagao
presencial ou por Educacao a Distancia (EAD), porque entendem estarem assim se atualizando,
e sentem continuamente o gosto amargo de estarem em falta com seu trabalho. Neste processo,
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pesquisas que vém sendo realizadas por nosso grupo tém colaborado para perceber o agravamento
de estado de desalento dos professores, ora por ndo se sentirem em condi¢cdes de realizar seu
trabalho, ora porque ndo sentindo condi¢cdes ndo se sentem profissionais. Até mesmo a condigédo
de ser profissional Ihe parece alheia, preferindo, sobretudo as mulheres, apresentarem-se como
vocacionadas, que tém uma missdo social a cumprir, ndo um trabalho (FERREIRA, 2006).

Além disso, percebe-se uma mudanca na escola, uma reorganizagéo dos tempos, dos espacos,
dos poderes, o que néo significa ter-se atingido patamares de democratizacdo, acesso, permanéncia,
participacdo e autonomia. Nessa mudanca, o trabalho dos professores parece ser recomposto,
revisado, ressignificado, gerando nestes sujeitos maiores demandas e menos ganhos, criando
condi¢cbes de precarizacdo. Cito, como exemplos, o aumento de contratos temporarios nas redes
publicas, o arrocho salarial, perdas de muitas garantias, a imposi¢cdo de mudangas incompativeis
com a cultura na qual se insere a escola e a continua exigéncia de acompanhar politicas, muitas
vezes, sem 0 tempo necessario para conhecé-las, entendé-las e, entao, propor.

Como disse anteriormente, sou otimista e, por isso, julgo interessantes e produtivos os seguintes
aspectos, ao lado da possibilidade de realizar essa analise, gragas aos inUmeros trabalhos que tém
alertado sobre a acdo profissional dos professores estar sujeita a processos de intensificacdo e
precarizacao (e, com isto, denoto, novamente, a crenca na possibilidade de fazer acontecer a escola
e de os professores superarem, coletivamente, tais estados):

1°) Dizia antes que o trabalho é uma forma de pertencer e de produzir. Produzir e manter-se.
E, deste modo, a relacdo mais direta dos sujeitos com sua condicédo de continuidade, tanto do ponto
de vista da subsisténcia, quanto do ponto de vista cultural e histérico;

2°) Reconquistar a crenca no trabalho dos professores e redimensionar a atuagéo da escola
para assegurar a todos o direito a educacdo é um dos grandes desafios que a ser enfrentado, para
que se possa olhar para o futuro diferentemente. E encarar este desafio passa pelo desejo politico
dos grupos de professores organizados;

3°) Acredito ser possivel uma escola efetivamente atenta ao mundo presente, que busca,
cotidianamente, condi¢bes para uma educacao pautada pela humanizacdo, sendo um espaco e um
tempo em que se pratica a gestdo do pedagoégico®, entendendo-a como a evidéncia do trabalho
e profissdo da professora/professor, que, assim, realizam seu projeto pedagdgico individual, em
consonancia com seu coletivo, considerando a soma de suas crencas e praticas. Deste modo, agem
com maior autonomia e denotam seu conhecimento nao s6 em relacao a ciéncia que praticam, mas
em relacdo a interacdo e a convivéncia humana;

4°) Creio ser necessario pensar a escola com rebeldia, iniciando um processo de recomposic¢ao
da natureza da educacdo, ou seja, produzir conhecimentos com vistas a emancipagdo, mantendo
sempre em foco a luta pelo mais coerente com a natureza humana da educagao, conforme Santos
(1996):

O conflito pedagoégico serd, pois, entre as duas formas contraditérias de saber, entre o saber
como ordem e colonialismo e o saber como solidariedade e como caos. Estas duas formas de
saber servem de suporte a formas alternativas da sociabilidade e da subjetividade. Ao campo
pedagdgico compete experimentar, pela imaginagdo da pratica e pela pratica da imaginagéo,
essas sociabilidades e subjetividades alternativas, ampliando as possibilidades do humano até
inclui-las a todas e até poder optar por elas. (SANTOS, 1996, p. 25).

Desse modo, estar-se-ia fazendo frente aos ditames capitalistas e criando, a partir da escola,
esse espaco eminentemente social, “la tarea conjunta de continuar la hominizacién en um proceso
de humanizacién” (CALVA, 2008). Ou seja, transgredir a heranga moderna, propondo alternativas
em acordo com culturas e formagfes sociais em continua transformacdo, mas cuja centralidade,
sim, € o ser humano, um ser humano diferenciado, mas necessariamente humano, sendo nada
mais faz sentido.

Destaco, ainda, que a abordagem sobre o trabalho dos professores, que ora proponho,
tem a escola como locus principal, embora a educacéo acontegca em diferentes espagos sociais,
entendendo que se pode possibilitar o transito de todos, desde que se consiga, conjuntamente,
fazer frente, mediante ac¢des locais e coletivas, as pressdes de uma sociedade coordenada
pelo capital. Como j& afirmei, embora encontre reiteradas defesas da perda da centralidade da
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categoria trabalho na explicagdo do social, mantenho-me atenta aos movimentos do trabalho e
as suas consequentes influéncias na caracterizacdo de quem sédo os trabalhadores, com especial
interesse pelos professores.

O TRABALHO DOS PROFESSORES COTIDIANAMENTE
REALIZADO NO CONTEXTO ESCOLAR

Inseridos na escola, contratados pela escola ou pelo Estado, os professores tornam-se parte
de um sistema de organizagdo e passam a trabalhar em acordo com orientagfes, planejamentos,
determinagdes, das quais nem sempre participam. Sua autonomia e sua capacidade de gestéo do
pedagégico parecem determinadas por fatores externos as suas escolhas. E este o local de trabalho
dos professores, um local que, “por sua finalidade e por sua natureza peculiar, supde critérios especiais
de organizacao. Tais critérios devem ser estabelecidos a partir das caracteristicas do trabalho que
ali se desenvolve” (SILVA JUNIOR, 1995, p. 21). Porém, na escola, esse espaco e esse tempo do
pedagdgico, que sdo produtos, ndo estdo indissociados da acdo de produzir (SAVIANI, 1984, p.
81) Por esse motivo, os professores tém dificuldades em se reconhecerem como trabalhadores.
Cabe-lhes propor condi¢des para a producdo do conhecimento, criar desejos e faltas do aprender,
mas quem deve revelar que aprendeu é outro. Entao, por vezes, percebem-se distanciados de sua
producéo, excluidos de sua produgéo.

[...] parece que o professor ndo consegue alcancar aquilo que diz a educagdo, parece que
estd bem longe do professor... entdo, parece que o professor caminha, caminha, caminha e
ndo consegue atingir algo. Eu vejo assim. Diante de tantas mudancas, pois tudo estad sempre
mudando e a gente sempre tendo que estudar cada vez mais e alcancar essas mudancas, atingir
essas mudancas. (PROFESSORA SILVIA).

Em acordo com os aspectos acima referenciados, entendo a exclusao social como os meios,
forcas e politicas que acabam por alijar os sujeitos da pratica de um trabalho, de enquadrar-se nas
caracteristicas socioculturais de seu ambiente, de utilizar tecnologias para intervencéo no ambiente,
ou seja, de praticar a cidadania, isolando-se do seu grupo de pertenc¢a. Excluido, nessa forma de
raciocinar, é todo aquele cujas possibilidades de ser e vivenciar sua condi¢do de cidadania estéo
obstruidas. Um entendimento melhor da exclusao e da globalizagdo como caracteristicas da sociedade
no estagio atual pode acontecer com base na compreensédo da emancipacao e da regulacao social,
com base em Santos (1995). O autor afirma que a regulagéo social acaba por gerar a desigualdade
e a exclusdo. Regulacdo social é entendida como o conjunto de a¢des que incidem sobre “[...]
os aspectos relacionados & protecdo dos interesses publicos, tais como salde, seguran¢a, meio
ambiente, educagdo, ou seja, aqueles que podem pdr em risco a coesao social” (OLIVEIRA, 2005,
p. 757). Entre esses aspectos, a regulacao do trabalho € um fator importante para se entender por
que, nos ultimos anos, houve a perda da estabilidade, da aposta no trabalho e, em consequéncia,
um descrédito da cidadania como condigdo humana.

Esses dois elementos, a exclusdo por afastamento do grupo de pertenca e a exclusdo como
decorrente da regulagdo social, sdo perceptiveis quando se analisa o trabalho dos professores na
escola. Em pesquisas realizadas (FERREIRA, 2006, 2008), constatou-se serem vivenciados nos
espacos e nos tempos da escola os isolamentos profissionais expressos nos discursos dos colegas
professores, como modos de autoprotec¢do: “Participo das reunides, ajudo a planejar, dialogo, mas,
quando fecho a porta da minha sala de aula, faco o que quero” (PROFESSORA JUSSARA), dizem os
professores. Parecem pensar que, agindo assim, estdo, ao mesmo tempo, correspondendo ao que
lhes é exigido: participacdo e autonomia, demonstrando enganosas concepg¢des desses aspectos,
porém percebendo-os como eficazes para sua protegdo contra implicagdes demasiadas nos processos
pedagogicos escolares. Acabam, entdo, abdicando de seu lugar profissional e escondendo-se em
um discurso vitimizado e solitario, desprovido de sentidos de projeto coletivo de trabalho. Em
continuidade, passam a agir repetitiva e insossamente, em um sofrimento subjetivamente organizado
para dar conta de seu cotidiano, mantendo-se aparentemente profissional e internamente funcionario
somente. A diferenca é que os profissionais fazem um investimento subjetivo em sua profissao,
vivendo-a intensamente, pois é a expressao de seu trabalho. O funcionario pode tdo somente cumprir
tarefas, se, por acaso, ndo conseguir sentir-se participe e apenas funcionarizar-se, agir por funcéo.
Trabalhar e cumprir tarefas, do ponto de vista da humanizacéo, sédo antagonicos. Por isso, quando as
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politicas educacionais inspiradas no discurso do capital supervalorizam a necessidade da harmonia
na equipe, ao mesmo tempo em que endeusam a autonomia, acabam por acirrar o desconforto dos
professores que, devido a carga horaria intensificada, a precarizacdo das condi¢bes de trabalho,
quando muito, conseguem e regozijam-se nisso, cumprir suas aulas, expressando discursivamente
esse cumprimento através de uma expressao bastante reveladora: “dei aula”: “Sabe aqueles dias
em que vocé chega em casa e sua cabeca parece um baldo? Deu aula de manha em uma escola;
de tarde em outra. Vocé ja nao lembra direito o que disse na aula da manha e precisa pensar ainda
0 que dar& no dia seguinte....” (PROFESSORA JOANA).

Ora, se o trabalho é a dimenséo ontolégica que constitui os seres humanos, o cumprimento de
tarefas é seu antagonismo e nessa acao repetitiva e geradora de sofrimento os professores, cujo
trabalho é produzir a aula e, nela, junto com os estudantes, produzir conhecimento, acabam por
desumanamente apenas “aguentar” os dias de trabalho. A humanizagéo, nesse contexto, é mais do
que utdpica, € equivocadamente esperada de sujeitos cujas condi¢bes de trabalho e o sofrimento
gerado por sua condi¢éo de funcionéario, em vez de trabalhador, nem sequer lhe permitem hominizar-
se, imagina humanizar-se e propor um trabalho humanizador.

Do mesmo modo, tais ac¢des, op¢des claramente evidenciadas nos discursos, servem-lhes para
estarem em acordo com as regulagdes sociais cotidianas, expressas nos textos legais, nos instituidos
da escola, gerando a impressao de agirem conforme as normas.

Quando tu vés esse descaso pela educacéo, descaso governamental, politico... quando sabe que
ndo tratam com a seriedade que deveria a educagéo... Isso repercute nas familias eu acho... e
por isso os alunos também né&o tem esse apreco pela educacdo que deveriam ter. Por esse lado,
eu ndo sou tao satisfeita assim com meu trabalho, pois me sinto, por um lado, bem satisfeita,
bem realizada, por outro, triste. (PROFESSORA DIVA).

Se for pensado que, para Marx, a desigualdade € um fenémeno socioecondmico, oriundo da
relacao capital/trabalho, na exploracdo do trabalho pelo capital (MARX, 2008), pode-se entender
os professores como profissionais que se sentem e evidenciam em seus discursos (pelo menos nos
que foram coletados pelo grupo de pesquisadores nos ultimos dois anos) desiguais em relacao aos
demais sujeitos integrantes de seus grupos de pertenca profissional e social. Da desigualdade gera-
se a exclusao. A exclusdo, na sociedade capitalista, implica desvinculagcdo do mundo do trabalho e
esta desvinculacao pode ser gerada por diversos fatores, a maior parte deles relacionados a falta de
caracteristicas de empregabilidade, esta concepcao ideoldgica que atribui unicamente ao trabalhador
a responsabilidade por suas condi¢des de acesso ao trabalho e ao emprego. No caso dos professores,
evidencia-se nessa avida busca por eventos que lhes garantam “formacdo” continuada, observada
no interior das escolas cotidianamente.

S6 me sinto insatisfeita no meu trabalho na parte financeira. Até eu fiz especializacdo, pretendo
vir a fazer mestrado quero ver se eu consigo, sabe? Porque eu tenho muita vontade de ensinar,
dai tu chegas aqui [na escola] tem toda a parte pratica da coisa que ndo é igual a teoria que tu
aprendes la nos cursos. Entdo, o que acontece? Tu tens a vontade de fazer e tu ndo consegues
fazer, muitas vezes, noventa por cento do trabalho que tu podias fazer, cem por cento tu ndo
atinge nunca. (PROFESSORA DALVA).

Para entender melhor estes argumentos, recorro a Antunes (2003). Especialmente nos altimos
trinta anos, aconteceram mudancas no mundo capitalista que, entre outros aspectos: influenciaram
diretamente na configuracdo da escola e, principalmente, implicaram mudanca no sistema de
producdo e, em decorréncia, geraram o desemprego cada vez mais estrutural; uma suposta
vitoria capitalista com a queda dos governos de inspiracao socialista; o desaparecimento da social-
democracia classica; o acirramento das relac¢des de trabalho nos contextos neoliberais, exigindo que
os trabalhadores trabalhem mais e recebam cada vez menos (ANTUNES, 2003). Obviamente, estas
mudancas repercutiram diretamente na classe trabalhadora, diminuindo a estabilidade do emprego;
aumentando a precarizagdo do trabalho, criando uma articulagdo entre lutas de género e de classe
a partir da feminizacao do trabalho; exclusao dos jovens do mercado de trabalho (ANTUNES, 2003).
E com base nesses argumentos que Antunes (2003) passa a apresentar teses contra aqueles que
defendem a perda da centralidade do trabalho como categoria central para explicacdo do social.
Essas teses podem ser resumidas em nove discussdes que assim sistematizo: 1) o capital nao
elimina o trabalho vivo e sua interdependéncia com o trabalho morto; 2) a crise da sociedade e do
trabalho abstrato é no ambito epistemolégico e ndo ontolégico. Ha interacao e intersubjetividade
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no ambito do trabalho, que, na verdade, integra o mundo sistémico; 3) a classe trabalhadora pode
fazer a revolucao no trabalho, do trabalho e pelo trabalho; 4) é necessario lutar pela pertenga a uma
classe e, consequentemente, a um movimento social; 5) o capitalismo mantém a alienacao dos
trabalhadores; 6) o capital continua explorando o trabalho no tempo e no espaco; 7) a ciéncia se
tornou a principal forca produtiva, até o limite que o capital permite e ndo ha como produzir ciéncia
sendo pelo trabalho; 8) hé a reducédo, onde possivel, do trabalho improdutivo: os trabalhadores
passam a gerenciar e, a0 mesmo tempo, realizar o trabalho; 9) h& crescente imbricacdo entre
trabalho material e imaterial. Todas estas defesas contribuem para que se pense em uma ampliagao
e contemporaneizagado da categoria trabalho (ANTUNES, 2003).

Durante esse percurso argumentativo, cabe destacar as referéncias relativas a trabalho, as quais
denotam que o autor defende a negagédo do trabalho, mas salienta que se faz necessario negar o
“[...] o trabalho assalariado, € o trabalho fetichizado, é o trabalho que da sentido ao capital e gera
perda de sentido para quem trabalha porque dessocializa, desumaniza: quem trabalha para produzir
mercadorias ndo se humaniza no trabalho, se desumaniza.” (ANTUNES, 2003, p. 23).

E anuncia uma concepc¢éo de trabalho que ele defende: “O trabalho concreto que os homens
e mulheres livres, autonomamente, audeterminadamente produzem, visando atendimento da sua
vontade subjetiva e das necessidades humanas e sociais [...]” (ANTUNES, 2003, p. 23). E acrescenta:
“Q trabalho ata o individuo a condic&o de género humano, ele é uma categoria fundante no ser social. E
pelo trabalho que o ser social se humaniza no seu plano mais preliminar” (ANTUNES, 2003, p. 40).

Sabe-se que a sociedade capitalista, pelas relacbes que impde aos sujeitos, determina uma
organizacdo do trabalho relacionada a relacao capital-trabalho e esta implica se entender o papel
da escola e da educacéo, e nestes, o papel do trabalho dos professores.

Contrapondo-se as politicas publicas que acabam por negligenciar valores em favor da expansao
do mercado, Ball (2004) caracteriza mudancas sociais que interferem nas politicas educacionais e,
consequentemente, no trabalho. Apresento estas caracteristicas como elementos para se pensar,
neste contexto assim descrito, o trabalho dos professores:

a) a mudanca de um Estado-provedor para um Estado-regulador e avaliador;
b) o avanco do capital, incidindo sobre o social, mercantilizando-o cada vez mais;
¢) as mudangas institucionais gerando novas configuragdes éticas, de acdes e relacdes de trabalho;

d) os cidaddos passam de seres auxiliados pelo Estado para o papel de consumidores vorazes.
(BALL, 2004, p. 1107).

A soma dessas caracteristicas, que criam um novo cenario para o trabalho e a educagéo, Ball
denomina de “acordo pés-Estado da Providéncia” (2004, p. 1107). A educacao passa a ser:

[...] um assunto de politicas regional e global e cada vez mais um assunto de comércio
internacional. A educagéo é, em varios sentidos, uma oportunidade de negécios. Podemos pensar
que essa oportunidade sera maior ou menor, que vird mais cedo ou mais tarde, que sera sujeita a
inflexdes e mediagbes, mas ndo que ela seja diferente ou excepcional. (BALL, 2004, p. 1108).

Tal afirmagdo comprova o lugar estratégico da educacgdo nas politicas internacionais “[...] em
funcdo do seu papel em aumentar a competitividade econémica por meio do desenvolvimento das
habilidades, capacidades e disposi¢cdes exigidas pelas novas formas econémicas [...]” (BALL, 2004,
p. 1109). Santos refere-se também a estes aspectos, apresentando as orientacdes do Banco Mundial
para a educacao, que incluem:

[...] a elaboracéo de curriculos sintonizados com as demandas do mercado; centralidade para
a educacdo basica, com a redugédo de gastos com o ensino superior; énfase na avaliacdo do
ensino em termos dos produtos da aprendizagem e do valor custo/beneficio; centralidade da
formacgéo docente em servico em detrimento da formagéo inicial; autonomia das escolas com o
maior envolvimento das familias; desenvolvimento de politicas compensatdrias voltadas para os
portadores de necessidades especiais e para as minorias culturais. (2004, p. 1148).

Evidencia-se um gerencialismo, um economicismo, muito semelhante, em suas bases, ao da
década 1960, no Brasil, pressupondo haver modos de organizar a escola e a educagao com vistas
ao aumento da produtividade, adequando-as o mais possivel ao padrdo de acumulacdo fordista,
caracterizando-as como “mecanismo de reducdo das desigualdades sociais” (OLIVEIRA, 2004,
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p. 1129); muito diferenciado, entretanto, se forem percebidas as mudancas no trabalho e nos
trabalhadores, geradas pela globalizagdo e objetivando a “equidade social” (OLIVEIRA, 2004, p.
1129). Tais aspectos tém gerado reformas educativas e na organizacao escolar, provocando “uma
reestruturacdo do trabalho pedagdgico” (OLIVEIRA, 2003) e, consequentemente, nos objetivos da
educagédo publica cujo imperativo passa a ser

[...] formar os individuos para a empregabilidade, ja que a educagédo geral é tomada como
requisito indispensavel ao emprego formal e regulamentado ao mesmo tempo em que deveria
desempenhar papel preponderante na conducéo de politicas sociais de cunho compensatoério,
que visem a contencdo da pobreza. (OLIVEIRA, 2004, p. 1129).

Sobre o trabalho, muitos autores, como Gorz (2001), Offe (1991), tém defendido que deixou de
ser categoria central para a analise da sociedade devido as suas mudancas. Entretanto, com relacao
a tais argumentos, continuo afirmando com Marx: “o trabalho, como criador de valores-de-uso, como
trabalho util, é indispensavel a existéncia do homem — quaisquer que sejam as formas de sociedade”
(2008, p. 50). Embora, por exigéncia do capital, evidenciem-se diferenciadas formas de producao,
isso nao significa que o trabalho esteja prescindido do trabalho vivo, ao contrario “[...] ao fragmentar,
exteriorizar e precarizar as relagdes de trabalho, tem se utilizado do trabalho vivo e incrementado a
articulacdo entre mais-valia absoluta e mais-valia relativa.” (ORGANISTA, 2006, p. 170).

Nessa perspectiva, entendo o trabalho como uma agcdo eminentemente humana, porque
pressupde planejamento, acdo, avaliagdo, mesmo que estas etapas nem sempre sejam premeditadas,
acontecendo de modo livre ou mesmo em meio a convivéncia. E uma atividade realizada mediante
a necessidade de satisfazer as condi¢des de vida humana, o que exige transformar a realidade. Para
Marx (2008), o trabalho é préaxis. Ao realiza-lo, o ser humano se autocria, transforma e recria a
natureza. Através do trabalho, o ser humano interfere em seu ambiente, transformando-o e, desta
forma, autoproduzindo-se. E neste contexto que o trabalho pode ser, ao mesmo tempo, negativo,
porque possibilita a exploragdo e a alienagdo humana e, positivo, porque permite a acdo humana
sobre a natureza, reelaborando a vida.

A ESCOLA NO TRABALHO DOS PROFESSORES

Especificamente quanto ao trabalho dos professores, tenho considerado que a escola é um grupo
social imerso em uma cultura que, junto a outras culturas, configura o que se denomina formagéo social,
entendendo que nédo existam formagOes sociais absolutas e que ndo estejam em continuo processo
de transformagéo econdmica e social, portanto, politica. Assim, se entendo que as formagdes sociais
capitalistas o sao porque assentadas nos movimentos do capital, pergunto-me a todo o momento, em
que medida sdo humanas e humanizadoras? Para sé-lo, necessitam ser democréticas, porém, como
bem adverte Ellen Wood (2003), o capitalismo, como um sistema de rela¢cdes e um terreno politico,
é antitético a democracia. E a autora conclui: “um capitalismo humano, “social”, verdadeiramente
democrético e equitativo é mais irreal e utdpico que o socialismo” (2003, p. 08).

As formagfes sociais ndo sao algo abstrato, configuram-se na soma das rela¢des cotidianas,
interpessoais, pautadas por rela¢des de poderes, omissdes, implicacdes, as quais aproximam, afastam,
acolhem ou repudiam. Sédo relagbes de toda ordem: afetivas, econdmicas, politicas, sociais e culturais.
A questéo é: até que ponto sdo e podem ser humanizadoras se, por humanizadoras, entende-se,
no minimo, as relagdes possibilitadoras do transito de todos os sujeitos? Porém, de antemé&o, como
pretendo expor, ndo sou derrotista, creio que ha possibilidades de humanizacdo naquelas pequenas
formacgdes sociais, como a escola, onde predominam os poderes locais e 0s movimentos sociais
organizados. Por isto, vou me ater a esta especificidade de formacao social, a escola, que, embora
integre formag6es mais amplas, pode, sim, humanizar-se, criando um rompimento a partir do
local. E é neste ambiente possivel que insiro o trabalho dos professores (destacando que nao farei,
linguisticamente, distincdo de género, professoras e professores, mas considero os processos de
feminizacao do trabalho dos professores de suma importancia para entendé-los como profissionais).
E reitero que a humanizagdo como proposta da escola, da instituicdo, somente serd possivel se
humanizadas as condi¢fes de trabalho e o projeto pedagdgico individual dos professores.

Para falar da escola, algumas professoras, interlocutoras de pesquisas (FERREIRA, 2006, 2008) ja
mencionadas sobre o trabalho dos professores na escola, reportaram-se a familia. Apresentaram uma
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perspectiva de escola como a extensao do lar. Aparentemente natural, este discurso parece revelar
uma intencionalidade: mascarar as condi¢cdes de profissao da professora. Vivem, as entrevistadas,
professoras, mulheres, a condi¢do de trabalhadora como funcionarias do Estado, com ingresso
na profissdo por meio de um concurso que lhes da estabilidade no emprego. O controle de seu
trabalho é exercido por mecanismos funcionais: livro ponto; faltas justificadas; melhoria do salario
conforme os cursos de qualificacao realizados, embora estes ndo sejam obrigatorios, a Unica perda
€ avanc¢o no Plano de Carreira, este também um mecanismo de controle. Partilham a idealizag&o.
Sua feminilidade é mais significativa que sua condigdo profissional. Por serem mulheres, estédo aptas
a este trabalho de dar continuidade a familia, zelando para manter os valores e as perspectivas.
Vale destacar que a familia referendada € o modelo tradicional, uma célula social composta por pai,
mae, filhos, parentes proximos, enquanto se sabe que, no pais, aumentam diariamente, os indices
de familias desestruturadas e os indices de familias cujo sustento é garantido apenas pela mae,
sem a presenca do pai. Exemplifico com um excerto dos discursos das professoras-entrevistadas:
“a escola pra mim, é que nem eu comparasse com uma familia, que todos devem... se sentir bem,
que acontece o conhecimento, a convivéncia e aprendizagem” (PROFESSORA ANA).

Em muitos momentos, durante as entrevistas, eu me perguntava: por que é tdo dificil descrever
a escola como lugar de trabalho? Qual é o significado da escola para estas professoras? Destas
questdes, alimentadas a cada dia de visita a escola e de conversa com as interlocutoras da pesquisa,
geraram-se varias possibilidades de compreensao:

a) a professora, por nao se permitir o lugar de profissional, encontra na caracterizagao de lar-
escola, um conforto. Em um lugar assim, encontra espago para continuar sendo a mée, a mulher
que nao quer abandonar, simplesmente, em casa, como se ao sair de casa, abdicasse destas func¢des
que, no seu imaginario, sdo naturais para toda pessoa do sexo feminino;

b) enquanto a escola é lar-escola, no seu imaginario, nao ha necessidade de lutar por um melhor
salario, por melhores condi¢des de trabalho. Ao contrario, basta continuar sendo uma pessoa calma,
bondosa, acessivel, distante de conflitos e o trabalho ndo se torna desconfortavel;

) se a escola é lar-escola, a relagdo com estudantes passa a ser isenta de fungédo do pai. No lugar
suposto de “mae”, a professora torna-se a que contemporiza, estabelece os projetos, acompanha,
acolhe. Cabe ao outro, normalmente a pessoa que ocupa o lugar de dire¢ao, denotar atitudes que
corresponderiam & funcdo de pai, assim como € entendida na comunidade, e a funcdo paterna, a
lei. Esta sim é uma situagdo confortavel para a professora. Realiza seu trabalho dentro dos limites
da aula e tudo que exceder a estes limites é mediado por uma terceira pessoa, normalmente quem
realiza a gestao da escola.

Outro modelo de escola é aquele cuja funcdo é fornecer instrumentos para a analise da
realidade e para a expressdo. Um espaco onde os estudantes podem experienciar a reflexdo como
atividade coletiva. Assim procedendo, estardo aprendendo a ler e a analisar a realidade, o que
exigiré curiosidade, observacédo e, consequentemente, critica reconstrutiva. Professor e estudante
deverdo estar em constante didlogo sobre o real, com base nas inUmeras fontes hoje disponiveis.
Deste dialogo, brotard uma visdo mais consciente e abrangente dos fatos. Se a escola conseguir
oportunizar situagdes de entendimento do real, o estudante se capacitara a acao cidada — objetivo
primordial de uma educagdo que queira estar em consonancia com nossa época. Ao referir-se a
esta funcgao, cada professora utiliza uma expressao que evidencia suas concepgdes: “uma escola é
um espaco onde a crianga busca o saber, é o espago onde o ser humano se aperfeigoa para vida,
se prepara para o mundo de trabalho e em especial para a vida.” (PROFESSORA IARA).

Pensando a partir desses discursos, é possivel concordar que a escola é um espago para o
encontro e a socializagdo de saberes. Neste espaco, cotidianamente, encontram-se pessoas, trazendo
consigo seus saberes, alegrias, subjetividades e interagindo, partilhando e ressignificando saberes
com outras pessoas, que também tém seus modos de agir e pensar. A escola é, portanto, vida,
encontro entre cidadaos — advindos de culturas plurais —, tendo em comum uma intencionalidade:
produzir conhecimentos. Em suma, é o espaco da convivéncia e da produgao. Somam-se, no espago
escolar, os saberes trazidos pelos sujeitos, a pratica da linguagem, o desejo de aprender. E por
isto que a escola precisa superar seus limites: deixar de ser um espaco restritivo, possibilitando,
assim, condi¢Bes de partilhar conhecimentos, produzir histéria. Resulta um processo pedagoégico
repleto de possibilidades criativas, permitindo a interacdo entre vida cultural e social, sob a forma
de relagbes intersubjetivas, mediadas pela linguagem.
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Em suma, penso que a humanizag¢ao, como possibilidade emergente para a escola e a educacgao,
assim como o pedagdgico, acontece a partir do trabalho dos professores, esses sujeitos que, junto
com outros sujeitos, produzem a aula. Nessa producado, promovem o dialogo sobre os saberes, a
interagéo, a insercédo social, enfim, produzem conhecimento com vistas possibilitar que os sujeitos
se integrem cada vez mais em seus grupos de pertenca. Somente nessas condi¢fes, acredito, ha
possibilidade de os sujeitos sentirem-se participes, a partir de sua condi¢do de ser humano, condi¢ao
respeitada e considerada, porque entendida como um viés ético por exceléncia. Etico porque
relacional, subjetivo e histdrico, ou seja, demasiadamente humano. Nesse viés, fica evidente que o
trabalho dos professores tem na aula um espaco privilegiado, mas se estende para além da sala da
aula, expandindo-se no social e repercutindo nos grupos sociais, como ac¢ao dos seres humanos em
relacdo aos outros seres humanos. Vale dizer, o trabalho dos professores é social e coletivo, posto
que é planejado pelos grupos dentro das escolas, torna-se aula a partir da iniciativa individual, mas
a aula é a confluéncia de sujeitos, portanto, social.

E desse modo, produzindo a aula, seu trabalho, que os professores ndo somente realizam a
gestdo do pedagogico, mas dao continuidade a histéria, uma histéria absolutamente social, posto
que é a convergéncia de interesses e desejos. A gestdo do pedagdgico, essa expressao que tenho
utilizado para referir-me ao real trabalho dos professores: a producédo da aula e, nesse espacgo e
tempo, a producdo do conhecimento sua e dos estudantes, com base em um projeto pedagoégico
individual, mas dialeticamente elaborado em movimentos individual/coletivo, é, em si, a perspectiva
de superacao do estado de desumanizagéo do trabalho dos professores. Uma superacao necessaria
e anterior a se pensar em projeto emancipador e humanizador para a escola. Esse projeto, sim,
a despeito de discursos conformadores todo dia ouvidos, seria transformador do social, capaz de
enfrentamento dos imperativos do capital, mas somente possivel se fortalecidos os sujeitos do
pedagdgico na escola e, com isso, verem reconstituida sua profissao.

Sob o meu ponto de vista, o de professora ha mais de duas décadas, em escolas publicas e
comunitarias, uma educacdo pautada pela ética e pela humanizagcdo se faz possivel quando os
sujeitos professores, embora ndo sejam o0s Unicos responsaveis pela educagao escolar, produzem
seu trabalho como uma acgao critica, responsavel, consequente e centrada nos seres humanos: seus
saberes, historicidade, subjetividade que, por complexos processos de reflexdo, na aula, vao se
produzindo conhecimentos, tendo como meio a linguagem praticada como convocagao e incluséo.
N&o estou falando de professores-tarefeiros, capazes de realizar as condi¢cbes e as exigéncias de
seu emprego, mas de professores cujo trabalho é a acao sob a forma de trabalho, a partir do qual
produzem a aula e nela produzem conhecimentos junto com os estudantes.

N&o me parece em nada utdpica essa proposi¢gdo, porém nao julgo facil transcender a situacao
de empregado ou de funcionéario, de assujeitamento e autopermissdo, muitas vezes, vivida
cotidianamente, para agir em acordo com o que esta presente ou previsto em seu projeto pedagogico
individual. Ao assim agir, faz-se essencial o apoio, a participa¢ao e a agao coletiva, tanto no interior
da escola quanto no sindicato e nos grupos sociais ampliados da profissdo. Em outras palavras, ndo
estéa sobre o professor apenas a responsabilidade e as condi¢Bes de superar os imperativos sociais
responsabilizadores da escola e, sobretudo, dos profissionais, pelos inUmeros problemas apresentados
nas avaliagbes educacionais, em grande quantidade, que vém sendo realizadas nos ultimos anos.
Essa superacéo é coletiva, no conjunto de profissionais articulado em torno de um projeto, uma
espécie de meta-humanizagado, porque reconstituindo o lugar social da profissdo, reconstitui-se
também o lugar social do sujeito, ha muito vitimizado pelos discursos ideoldgicos que intensificam
o trabalho dos professores, gerando, também, nesse processo, a autointensificagéo.
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NOTAS

1 De acordo com Tassigny, os imperativos do capital séo “[...] exigéncias da reproducéo econémico-social
da sociabilidade capitalista de produc¢do, na qual o sujeito € o capital e o homem é o predicado deste”
(TASSIGNY, 2006, p. 37).

2 Lembro que a categoria “bom” professor(a) é de carater socialmente localizavel, ja que quem é “bom”
professor para alguém ndo o é em outro espaco escolar, para outros sujeitos.

® Tenho defendido que a gestéo do pedagogico acontece em todos os niveis da escola, mas cabe, em primeira
instancia, aos professores realiza-la, pois o objetivo central da gestao do pedagdgico, tal como a descrevo, é
a produgéo do conhecimento e esta acontece na aula. Nesse sentido, por realizar a gestéo do pedagogico, os
sujeitos-professores assumem o lugar subjetivo de sujeitos de seu trabalho, o que os auxilia a redescobrirem-
se profissionais e, nesse lugar, produzirem efetivamente conhecimento. Assim agindo, poderdo contribuir
para uma escola diferente, agil, em acordo com os tempos atuais (FERREIRA, 2008).
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