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Resumo

O texto discute os fundamentos histéricos e epistemolégicos da abordagem
qualitativa da pesquisa em educagfio, nos moldes da investigagio-acio
institucional. Trata dos principios e conceitos da intervenco que o pesquisador
deve levar em consideragio para garantir a cientificidade da investigagfo.
Apresenta o desenho de uma pesquisa que foi desenvolvida para investigar as
agdes de formagio da identidade do professor na préatica da avaliaco escolar.

Abstract

The text discusses the historical and epistemological foundations of the research
in education in a qualitative approach, in the way of the institutional action
investigation. It concerns about the principle and concepts of the intervention
that the researcher should take in consideration to guarantee the scientific
investigation. It presents the guidelines of a research that was developed to
investigate the actions of formation of the teacher’s identity in the practice of
the school evaluation.
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Introducéo

Parte deste texto foi escrito, originalmente, para compor a tese, sobre a qual tive
o rigor de discutir os fundamentos, a metodologia e os procedimentos adotados
no desenvolvimento da minha argumentacfo. A tese foi construida pelos aportes
tedricos na drea dos estudos de identidade, da avaliacio e da teoria da acfo
comunicativa.

A pesquisa foi desenvolvida nos moldes da investigagio-agio institucional na
perspectiva de Rene Barbier (1985), e contempla a abordagem critico-dialética
na interpretac@o da realidade que se mostra, a0 mesmo tempo em que se esconde.
Meu olhar contextualizado permitiu evidenciar focos significativos na tensfo
existente entre os atos de atribuicfio, provenientes da universalidade instituida
do espaco escolar e os atos de pertenca dos professores, construidos pela sua
trajetdria social. As contradicdes e superacSes evidenciadas constituiram-se em
uma rede de significados pela identifica¢do das acdes de formagio da identidade
dos professores na pratica pedagdgica avaliativa.

O texto faz referéncias aos pontos mais marcantes dos momentos da investigagfo,
apresentando um desenho de pesquisa que se construfa no processo da
investigagdo-agio. A rede de significados tecida pelo dado interpretado e
construido na agfo privilegiou regides significativas no Ambito do objeto
pesquisado e que constituiram as grandes e especificas categorias para andlise e
interpretacfo da realidade.

No exaustivo exercicio de andlise, estd o desafio e o rigor do pesquisador de
escrever com logicidade sem eliminar a complexidade constitutiva do fendmeno
pesquisado. Assim a forma e a dinAmica sdo construidas simultaneamente na
pesquisa qualitativa.

Neste artigo, a apresenta¢do dos fundamentos e da metodologia de pesquisa-
agfo institucional tem como objetivo contribuir para a pesquisa em educagfo,
em uma dimensdo qualitativa, que concentra esforcos de integracio de diferentes
perspectivas e procedimentos metodoldgicos capazes de permitir a apreensdo
dos movimentos contraditdrios, contidos nas agdes dos sujeitos que produzem o
cotidiano escolar.
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A pertinéncia da Abordagem
Qualitativa

A dialeticidade do espaco escolar produz um jogo onde nfio h4 cartas marcadas
e a previsibilidade de ganhos e perdas ndo pode ser medida, mas apreciada no
movimento que, simultaneamente, nega e afirma igualdades e diferencas nas
préticas dos jogadores. Para entender a légica deste jogo, que a cada momento
pode mudar de rumo, os jogadores, em conjunto, precisam ficar atentos nfio sé
ao movimento que cada jogador faz com as cartas, mas compreender suas
intencdes e suas praticas. Este olhar para o outro, misto de razio/intui¢fo, poder/
submissfo, distanciamento/aproximacfo estd impregnado do desafio de mudar/
mudando-se, para melhor engendrar novas regras, de tal forma que todos os
jogadores repartam possiveis ganhos.

Nesta perspectiva, questiono: estariam os professores do Ensino Fundamental,
participantes deste jogo, com suas argumentacdes, explicagdes, previsdes, acdes
instrumentais, seus ensaios e erros, favorecendo a reconstrugio deste jogo, mais
particularmente o jogo da pritica da avaliacio e, nele, reconstruindo-se? O
espaco escolar possibilita aos professores legislar, com certa autonomia, seus
pontos de vista? Podem os professores criar novos referenciais de andlise para a
fungfo critica e construtiva das suas agdes?

E nesta realidade ambigua, que nfio € sé teoria, nem prética, nem cadtica ou
organizada, nem sé reaciondria ou transformadora, que a investigacio qualitativa
critica, dimensionada em uma pesquisa a¢o, encontra seu lugar, mais ou menos
passivel pela agdo dos sujeitos. Na esséncia deste movimento antagbnico, esta
abordagem imprime uma rigorosa andlise interpretativa e reflexiva da acfo,
sempre comprometida com o estudo dos valores, significados, crengas e rotinas
presentes no campo investigado.

A abordagem qualitativa amplia-se para reconhecer parcerias com os sujeitos
envolvidos e concretiza-se, quando o pesquisador estabelece uma rede de
comunicac¢io e interpretacio entre cendrio da pesquisa, sujeitos com suas
histérias, processos e acdes desenvolvidos coletivamente.

No entanto, esta abordagem n#o surgiu como um modelo ideal a priéri. Os
caminhos percorridos pela investigagdo qualitativa nas vérias ciéncias tiveram
seus avangos e retrocessos no proprio movimento da ciéncia. Inicialmente, foi
assumida nas dreas da Sociologia e Antropologia, com o objetivo de recuperar
a dimensio humana e critica da praxis.

A abordagem qualitativa tem suas rafzes no final do século XIX, com o grande
desenvolvimento das Ciéncias Sociais e do comportamento humano, quando
os pesquisadores passaram a questionar o método empirico-analitico,
desenvolvido nas Ciéncias Naturais, considerado limitado para apreender a
complexidade e o significado dos fendmenos humanos e sociais em uma dada
situacao.
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O impacto da urbanizagfio e da imigra¢do nos Estados Unidos gerou problemas
sociais que nfo podiam ser decifrados na investigagfio pelas simples correlacdes
estatisticas, mas exigiam outros registros, tais como observacgdes, entrevistas e
depoimentos que subsidiassem possiveis intervencdes.

De acordo com Bogdan & Biklen (1994, p. 32) “... os levantamentos sociais tém
importancia particular para a compreensdo da histéria da investigacdo qualitativa em
educacdo, dada suarelagdo imediata com os problemas sociais e a sua posicdo particular
ameio caminho entre a narrativa e o estudo cientifico” .

No entanto, a “narrativa” ainda nfio tinha estatuto cientifico e era nomeada
como um método jornalistico, tentando transformar os resultados da ciéncia em
literatura. Esta critica feita por William Ogburn, durante conferéncia de abertura
da Sociedade Americana de Sociologia, em 1929, pontua o inicio das resisténcias
a abordagem qualitativa e & necessidade de se descrever e sistematizar o modo de
obtengio dos dados no trabalho de campo.

Um estudo antropolégico que trouxe grande contribui¢do para a drea da
educaciio foi o de Margarete Mead, o qual enfocou o papel do professor e da
escola nos contextos sociais, em acelerados processos de socializagio,
determinados pela industrializacdo, notadamente nos Estados Unidos. Mead
refletiu sobre a educagdo americana, a partir de estudos em sociedades menos
tecnolégicas, enfatizando a necessidade dos professores estudarem a
especificidade dos contextos em que atuam, através da observagio de experiéncias
cotidianas. E verdade que seus estudos focavam-se mais nos conceitos
antropolégicos que nas questdes do método, mas tiveram influéncia no
desenvolvimento da investigacdo qualitativa, ampliada pelos sociélogos da
Escola de Chicago, que investiram na observagio participante, envolvendo
registro de campo, entrevistas, andlise de documentos e fotografias para revelar
os multiplos significados presentes nas situacdes sociais.

As estratégias da investigacdo qualitativa, desenvolvidas na Antropologia e
Sociologia, notadamente a perspectiva de Chicago, constituiram o cendrio da
investigacdo em educagfo, a partir do primeiro Curso de Sociologia da Educagio
(1915) e suas primeiras publicagdes pelo Journal of Educational Sociology (1926,
apud Bogdan & Biklen, 1995), que ja refletiam as tensGes existentes entre as
abordagens qualitativa e quantitativa da investigacio na educacio.

A histéria da investigagio em educagio também mescla-se na histéria dos
educadores, ja no século passado, quando Pestalozzi e Herbart, na Europa, e John
Dewey nos Estados Unidos, entre outros, sistematizavam suas teorias e planos,
depois de avalid-los em situa¢des praticas, criando escolas experimentais. Assim,
a idéia da Escola como cendrio adequado para a investigacio tem antigos
precedentes.

A partir das décadas de 20 e 30, do século XX, as investigacdes, através de
estudos experimentais, tiveram grande impulso pelo desenvolvimento das ciéncias
do comportamento. A politica educacional prioriza, nos estudos dos problemas
educacionais, os experimentos controlados em bases estatisticas. Neste contexto,
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os professores foram mais receptadores de resultados de investigacdes do que
iniciadores da investigacdo, uma tendéncia advinda dos psicélogos
essencialmente experimentalistas.

O dominio do empirismo na década de cingiienta, associado ao declinio
da produgiio cientifica do departamento de Sociologia de Chicago, devido
a falta de financiamentos (periodo da grande depressdo nos Estados Unidos)
e ao afastamento dos principais pesquisadores, causou um hiato no
desenvolvimento da investigacdo qualitativa, o que contribuiu para
aumentar a distAncia entre teoria e pratica. No entanto, suas raizes estavam
lancadas, mais especificamente, por estudos citados na literatura da pesquisa em
educacio:

- Os pressupostos tedricos do psicélogo Rogers (1945, apud Bogdan & Biklen,
1994), valorizavam a entrevista ndo diretiva na terapia centrada no cliente;

- Estudo realizado por Stephen Corey (1948, apud Haguette 1995) identificou
condi¢Bes necessarias para a investigagio-a¢io em sala de aula, suscitando severas
criticas por parte de investigadores universitérios, centradas na falta de rigor
nesta modalidade de pesquisa;

- A investiga¢io realizada por Howard Becker (1951, apud Bogdan e Biklen,
1994) que entrevistou professores de Chicago para compreender as caracteristicas
de suas carreiras e as perspectivas relativas ao seu trabalho.

Esses avangos, ainda que timidos e isolados, j desenvolviam o campo conceitual
da investigagfio qualitativa em educagio. Uma das no¢des incorporadas pelos
pesquisadores foi a de “perspectiva”, uma expressdo que passa a fazer parte do
vocabuldrio dos investigadores qualitativos para designar o movimento, as
intengdes, os desejos dos sujeitos pesquisados em um contexto desafiador, pela
sua incompletude e suas contradigdes.

Essas contradi¢des, mais acirradas nas décadas sessenta e setenta, vém despertar o
interesse dos educadores, politicamente engajados nas lutas democréticas, para
investigar a real situa¢io das minorias sociais e discutir a ordem das relagdes
politicas que permeavam a drea da educacfo.

N

O contexto era propicio a investigagdo qualitativa, enriquecida com a
contribui¢fo da fenomenologia, aceito como método que, a partir de Martin
Heidegger (1889-1976), avanga para uma metodologia de interpretagio e
compreensdo do ser no mundo.

Esta dimensfo, incorporada a pesquisa, encaminha o olhar investigador para
diferenciar a linguagem do discurso, transcendendo rumo as possibilidades
projetadas em uma compreensio historicizada, na qual a anélise situa-se em um
todo relacional, do homem-ser no mundo.“(...) a palavra compreensdo em Heidegger
tem significado especial, (...) é tomada como o poder de captar as possibilidades que
cada um tem de ser no contexto do mundo, em que cada um de nds existe; a compreensdo
ndo ¢ algo que se possua, mas antes de um modo ou elemento do ser-no-mundo”.

(Spésito, 1994, p. 99).
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Assim, o movimento do ser humano constitui-se de historicidade e finitude, e a
busca da verdade nfo poder4 ficar restrita ao método, que estrutura e fragmenta
a realidade, explicitando categorias a pridri, implicitas nele, mas dar-se-4
dialeticamente, a partir de uma compreensio que explicita as condi¢des nas
quais ela ocorre e as possibilidades de ser mais, de pensar a frente.

Nesta perspectiva, entendo que o sujeito se apropria de um horizonte, de uma
possibilidade que o impulsiona para a agfo, sinalizando a capacidade humana
de atuar no mundo. A compreensio do pesquisador vincula-se a interpretagfo,
atribuindo significados diferentes as mesmas coisas. Dependendo da experiéncia
vivida, ele ja atribui sua avaliacfo, possibilitando a entrada de uma nova
qualidade. Assim, o pesquisador imprime, a cada interpretacfo, o seu sentido,
construfdo na interagio com os outros.

Portanto, na abordagem qualitativa, a interacio continua entre sujeitos, as suas
experiéncias e o objeto a ser investigado oferecem a categoria da compreensio
e interpretagio o rico movimento para o pesquisador captar a diversidade inerente
a concreticidade do mundo real, que nfo se deixa conhecer pelo uso da razdo.
Esta é uma perspectiva que se apresenta neste periodo pés-moderno, no campo
da investiga¢fo, principalmente a partir da década de oitenta e noventa, os
quais sdo marcados pela diversidade de enfoques qualitativos (métodos, estilos
e assuntos) na pesquisa educacional.

No Brasil, esta tendéncia ganhou for¢a pelo niimero crescente de dissertacses e
teses voltadas & descricio e interpretacio das atividades pedagégicas em nivel
micro, com grande énfase nas representacdes dos alunos e professores. Gamboa
(1995) confirma esta tendéncia, através da andlise realizada em 502 disserta¢des
e teses produzidas no Brasil, no periodo de 1971 a 1984. O autor, utilizando
como categorias fundamentais de analise o 16gico e o histérico, demonstra que
60% das produg¢des adotam a abordagem empirico-analitica, 22,5%
fenomenoldgica-hermenéutica e 9,5% a critico-dialética, sendo que esta Gltima
surge como uma alternativa na pesquisa educacional para recuperar o processo
de constituic@o da pratica, a partir da categoria da historicidade, que possibilitara
ao pesquisador compreender e interpretar a dinAmica da contradi¢fo existente
na produgio do real e as possibilidades de superacdo dessas contradi¢des. A
dialética da relacdo estd impregnada de conflitos de vida, que produzem o
préprio movimento do conhecimento.

Segundo Gamboa (1995), na abordagem critico dialética, nio h4 linearidade
na produgio do real, mas um campo de for¢as, uma histéria carregada de tensdes
que interage como eixo da compreensdio de um real concreto, o qual nfo se
apreende pela passagem, mas pelo movimento superador das contradi¢des.

Nesta perspectiva, os estudos qualitativos ganham reconhecimento dentro das
academias, e apoio dos drgdos publicos, que passam a financiar projetos
apresentados dentro da nova abordagem.

Os avangos sdo reconhecidos no interior das diversas dreas do conhecimento.
Ludke & André (1986) discute os avancos dos estudos etnograficos em educacio,
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paradigma emergente da
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objeto sem interferir nele,
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que o objeto que sai de um
processo de medigdo ndo é
0 mesmo que ld entrou.”
(Santos,1996, p.25)
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apontando a contribui¢cdo da Antropologia para entender o universo complexo
que € a escola e a sala de aula. Neste contexto, o pesquisador utiliza-se da
observacio participante, envolvendo o registro de campo.

Outra 4rea que favoreceu a aproximacio da etnografia com a educagfio, pela
natureza da investigacdo pedagdgica, com o pesquisador inserido no contexto,
foi a drea da Avalia¢o de Curriculo. Parlett & Hamilton (1977) sugerem, como
alternativa ao paradigma vigente, a abordagem iluminativa, fundamentada na
abordagem sdcioantropolégica. Nesta investigagdo, o avaliador pesquisador
deve familiarizar-se com o cotidiano das situa¢es em estudo, atento a
complexidade da realidade e compreender as relacdes entre crengas e préticas e
entre padrdes organizacionais e respostas dos individuos (Parlett & Hamilton,

1977, apud Gooldberg, 1982).

Esses pressupostos oferecem a pesquisa educacional uma epistemologia coerente
para se examinar os homens em interacio, que trazem, no seu agir cotidiano, a
dimensionalidade simbdélica e imagindria, construidas pela e na préxis social.
Mesmo considerando o desafio de reconhecer a categoria da totalidade do objeto
em estudo e colocar em risco a clareza conceitual da investigacio, vale enfrent4-
lo pelo compromisso com a producio de um conhecimento. Nio ha
conhecimento possivel fora da praxis. Desta forma, busco na abordagem
qualitativa, os pressupostos de uma investigagio que esclarecam e reelaborem o
conhecimento dos sujeitos em agfo.

A opcdo da Pesquisa-Agdo
Institucional

A escolha de um método nfo depende de consideragdes técnicas, mas corresponde
a uma representagio da realidade social, uma visdo de histéria e de praxis do
pesquisador. Sua ac#o traz marcas de relagdes de poder, colocando em relevo a
dimensdo politica da acdo. Neste sentido, entendemos que a intencionalidade
da agfio do pesquisador produz um movimento em dire¢io ao futuro, que
possibilitard a constru¢fio de um conhecimento e dos sujeitos envolvidos. Esta
dimensio na a¢o investigativa tem um contetddo ético e critico, pois orienta os
pensamentos reflexivos do pesquisador e pesquisados para propdsitos praticos e
emancipatdrios (Sirotnick, 1991).

Esta epistemologia, presente no paradigma contemporineo da ciéncia,
convida-nos a repensar a dimensdo politica da pesquisa no contexto da
sociedade e da educacio. Ao invés de postularmos uma ordem a pridri, estaremos
articulando, dialeticamente, o sentido de um novo projeto de coletividade.
Este projeto é compromisso e € ciéncia. “Todo conhecimento é cientifico social, é
local e total, é autoconhecimento e wvisa constituir-se em senso comum.” (Santos,

1996, p. 45).
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Assim, o conhecimento concebido no futuro da ciéncia é um conhecimento
nio dualista, construido sobre condic®es de possibilidades da acio humana,
projetada no espago-tempo local. Como tal, sé poderd ser construido e
sistematizado a partir de uma pluralidade de procedimentos metodoldgicos “que
possam captar o siléncio que persiste em cada lingua que pergunta,(...) e a tolerancia
discursiva dos sujeitos.”(Santos, 1996, p. 49).

Este conhecimento é simultaneamente analégico, porque busca conhecer melhor
aquilo que antes nfo era bem conhecido e é, assumidamente, tradutor, ou seja,
reconhece a produgdo de conceitos e teorias, desenvolvidas localmente, a
emigrarem para outros lugares cognitivos, fora do contexto de origem. Esta
dimensdo epistemolégica do conhecimento reconhece como categoria de sua
produgiio a dialética da media¢io/ superagfio, permitindo relacionar a esfera do
contexto local com a sua globalidade totalizante, sem reduzir uma 2 outra.

A dialética age como um sistema operacional capaz de revelar a funcfo
ideolégica dos aspectos que interferem na produgio do fendmeno em
investigacio. E um caminho que incita o pesquisador a separar o essencial do
acidental, pela integracio dos elementos ao conjunto, das partes ao todo.
Goldmann (1979) adverte que uma das dificuldades do método dialético nas
ciéncias humanas é o corte do dado empirico em totalidades relativas,
suficientemente autdnomas, para servir de quadro a um trabalho cientifico. A
partir desta questo € relevante perguntar: o que daré coeréncia ao significado
de um fendmeno para que merega ser pesquisado?

A coeréncia ndo advém somente do sentido de todas as passagens concordantes
e positivas dos elementos que compdem o fendmeno, mas ha que se ter um
sentido que faga concordarem as préprias passagens contrarias. Assim, a coeréncia,
na pesquisa dialética, depende do conjunto mais amplo que o corte empirico
selecionado para a pesquisa, o que exige do investigador interrogar-se, enquanto
interroga o tema que contém em si as positividades e as negatividades dos
elementos que o compdem.

Neste processo, o pesquisador descreve, compreende e interpreta, langa seu olhar
para o todo que o circunda e tenta capté-lo, pois, em principio, o todo se apresenta
cadtico, nebuloso, abstrato e sem raizes, e nfo pode ser compreendido pela
simples explicagio da “coisa em si” (Kosik, 1995). Captar o todo nio significa
acumular fatos, somar experiéncias, juntar dados: ndo ¢ um cendrio estruturado
e compreendido. O todo tem sua dinAmica, que ora emerge, ora esconde todas
as relagdes, processos , aspectos, formas, da realidade. “A realidade é entendida
como concreticidade, como um todo que possui sua propria estrutura (e, que, portanto,
ndo é cadtico) , que se desenvolve (e que, portanto, ndo é imutdvel nem dado de uma
vez por todas) , que se vai criando (e que, portanto, ndo é um todo perfeito e acabado
no seu conjunto e ndo é mutdvel apenas em suas partes isoladas, na maneira de ordend-

las”) (Kosik, 1995, p. 44).

Esta concepcio de realidade é muito mais que uma concepgo de método; é
uma teoria da realidade, um pressuposto epistemolégico que encaminha a
consciéncia do investigador, tanto no seu aspecto teérico-predicativo (racional
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e justificado) quanto no seu aspecto antipredicativo (intuitivo) para perceber o
movimento da totalidade para a contradi¢fo e da contradigiio para a totalidade.
O fendmeno é, ao mesmo tempo, revelador e determinado, reprodutor e criativo
e a compreensdo dessa praxis s6 poders se dar praxis (Kosik, 1995).

Nesta perspectiva, conhecemos o mundo, as coisas e 0s processos somente 2
medida que os criamos, isto é, na praxis. O investigador deixa de ser retérico e
faz a op¢o de unir o ver, o dizer e o agir. Sua a¢io é envolvente e critica, porque
reconhece no aparente caos da a¢fo investigada a dialética da sua produgéo,
exigindo-lhe assumir um didlogo com o objeto pesquisado e uma a¢do deliberada
no coletivo. A pesquisa-a¢do deve ser continua, pois constitui um caminho de
vida, produzindo argumentos, gerando conhecimentos, para comunicé-los e agir

com eles (Sirotnick, 1991).

Entendemos que o conhecimento, no espaco escolar, ¢ reelaborado na prética
pelo processo de compreens@o e interpretagio da acdo, formulada pelo préprio
grupo envolvido. E importante considerar que a acio nfo deve ser investigada
somente em seus componentes externos, mas deve levar em conta a dimenséo
biogréfica dos sujeitos em sua trajetéria social, econdmica, politica e ideoldgica,
as quais fabricam a nervura das relacées no espago escolar.

Os pressupostos acima desenvolvidos fundamentam nossa opcéo pela pesquisa-
agio institucional “como uma atividade de compreensao e de explicacdo da prdxis dos
grupos sociais por eles mesmos, [ ...] com o fim de melhorar esta prdxis.” (Barbier, 1985,

p. 154).

O principio de intervengfo, inerente a pesquisa-agio, pressupde uma agio critica,
porque estd comprometida com a mudanca, o que supde ao investigador iniciar
seu trabalho negando, a priéri, algumas situagdes presentes naquela realidade que
ird pesquisar, desenvolvendo seu projeto por meio da reflexo dialogada, guiada
por considera¢es normativas explicitas e negociadas, exigindo-lhe o papel ético
de ser o analisador, mediador e intéprete das decisdes coletivas do grupo envolvido.

Ao estudar os diferentes significados da “pesquisa-a¢do™, percebemos que as

manifestacdes desta metodologia evoluiram de uma perspectiva de diagnéstico
das agdes em processo, para um procedimento no qual os participantes sdo
envolvidos nele, quando da coleta de dados sobre si, utilizando-os para rever as
agdes em desenvolvimento. Esta tltima tendéncia tem sido muito pertinente ao
espago particular da escola, no qual o pesquisador é quase sempre alguém inserido,
com uma postura dialética e deliberada, no sentido de dirigir o estudo para a
agfo da profissionalizacio dos sujeitos. O pesquisador leva em consideragio as
resisténcias e contradi¢Ses, analisando-as nfio no sentido de sua eliminacdo, mas
sim da mediacfo e superagfo.

Esta perspectiva acolhe e aproxima todo um conjunto de métodos que possam
fazer sentido na constru¢io de um conhecimento no contexto da prética,
reconhecendo, simultaneamente, o engajamento e a “implicagio” do pesquisador.
Este aspecto da pesquisa-agfio, discutido por Barbier (1985), imp&e limites a
agfio para ndo se perder o rigor da interpretaco.
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Ficamos atentos a este aspecto no decorrer da investigagdo. A implicacio do
pesquisador est4 relacionada a acdo subterranea da subjetividade, na relagio do
pesquisador com o objeto pesquisado, que deverd ser reconhecida de tal modo
que o investimento resultante desta implicagfo seja parte integrante e dinAmica
de toda atividade do conhecimento, sem comprometer o rigor do trabalho, que
devers ser dimensionado na transparéncia, no didlogo e na ética do discurso.

Na pesquisa-agiio, h4 trés niveis de implica¢do, aos quais o pesquisador estd
sujeito no decorrer da investiga¢io:

- o nivel socioafetivo, pelo seu envolvimento com os aspectos da personalidade
dos sujeitos. Neste contexto, o pesquisador deverd ter o cuidado de néo desviar,
nem bloquear as manifestagdes, nem os desejos mais reprimidos, nem o seu medo
de ser desconsiderado pelo grupo, aliado a0 compromisso com a objetividade
das analises, para ir além na comunicacfo;

- o nivel histdrico-existencial, dimensionado no engajamento do pesquisador
com o projeto do grupo, traz para esta convivéncia o conjunto de seus hébitos e
esquemas de pensamento, ligados a sua socializacdo e a sua classe social de
origem. Vale considerar que as interpretagdes do pesquisador poderio ser forjadas
por modelos inconscientes do seu ethos de classe. Atento a este nivel de
implicacdo, o pesquisador reconhece, no interior de sua compreensio e
interpretaco, a transversalidade histérica que dialetiza a comunicagio dos
sujeitos no conjunto dos projetos individuais das praticas e de seus produtos. O
aprofundamento deste nivel de implicagdo fornece elementos para o rigor da
interpretagdo do impacto socioafetivo;

- 0 nivel estrutural profissional consiste no reconhecimento dos elementos
constitutivos das relagdes de produgio e do sistema de valores, presentes na
estrutura de produgiio, os quais ndo determinam, mas contribuem nas relacdes
de produgiio das praticas, dando-lhes certa coeréncia interna.

O reconhecimento destes trés niveis de “implicacio” na pesquisa-a¢iio nos sugere
lidar com a contundéncia das contradi¢&es entre o projeto histérico-existencial
dos sujeitos e a realidade estrutural da a¢fo profissional. Na tensdo constante
entre o que estd instituido e o instituinte, nossa acdo intencional devera
reconhecer as limitagdes dos professores entre o compromisso social e o
comprometimento profissional, entre o que ele busca e as suas necessidades de
sobrevivéncia. E preciso estar atento, no entanto, para nao cair nas trés posi¢oes
extremas citadas por Rene Barbier (1985): entrar em fusio com o campo da
pesquisa, excluindo toda relacio dialética; tornar-nos simplesmente um
analisador da situagfio, segurando o didlogo, sem, necessariamente, chegar a
efetiva acdo; colocar-nos em oposi¢io as singularidades do grupo, direcionando
nossa anilise e nossa agio, em consonincia com a légica estrutural do campo.

Para nfo cair nestas situacdes, a acio investigativa deverd ser mediada por cons-
tantes questionamentos: o que estamos fazendo agora? Por que veio a ser desta
forma? De quem so os interesses? Por que a prética estd estruturada desta forma?
Por que os papéis desempenhados pelos sujeitos nfo sdo questionados por eles?
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As respostas a estas questdes perpassam a critica do conhecimento produzido,
desafiando o pesquisador a informar ao grupo envolvido na investigagio-acfo,
os elementos cognoscitivos, capazes de sustentar a produciio de um conhecimento
critico. Assim, o grupo envolvido poder4 indagar-se ao longo do processo: é este
o caminho que queremos? Estamos melhorando nossas condi¢des individuais e
coletivas?

A epistemologia, os principios e as preocupagdes, acima pontuados, delinearam
o caminho metodolégico da investigacio, sustentados por uma a¢fio comunica-
tiva, construida pelo e no grupo, pela forca da compreensio intersubjetiva, pela
ética na relagfo, pela transparéncia das intencgdes e pela clareza nas proposigdes,
facultando pontos suscetiveis de negociagio (Habermas, 1994).

O contexto e os parceiros

O contexto da investigacio foi a escola publica, locus da minha escolarizagio ini-
cial, e formacdo como professora priméria. E na escola piblica que atuam 80%
dos pedagogos, formados pela universidade, na qual sou docente. Assim, a op¢io
por um colégio da rede publica estadual, de facil acesso e comunicacio, por ter sido
também meu espaco de trabalho, entre 1986 e 1990, como Administradora Escolar.

Os sujeitos da pesquisa atendiam a alguns critérios comuns de formago e atuagio
profissional segundo o perfil desejado.

- O nivel, a procedéncia e o periodo de formagao dos sujeitos eram préximos,
ligados & mesma universidade, formados ou em formagfo no Curso de Pedagogia.

- O tempo de exercicio no magistério das séries iniciais era superior a trés anos,
prioritariamente, na mesma escola. Este critério estaria atendendo a passagem do
ciclo profissional do professor, de uma fase de “tateamento” ou “choque do real”
(Huberman, 1992) para uma fase de consolidac¢io da profissdo.

Ja apartir de quatro anos de exercicio profissional, a agio do professor passa a ter
sentido de afirmagio, devido a determinadas escolhas no modo de agir, expressar
suas opinides, muito semelhantes as do grupo e, conseqiientemente, eliminando
outras possibilidades. E a fase da estabilizacio e consolidaciio da profissao, com
possibilidades amplas de cristalizar ou diversificar suas a¢Ges.

Assim, identifiquei, no grupo de professores, o aspecto do tempo de servigo
indicado por Huberman (idem), que compde o perfil do “profissional
estabilizado”. Este aspecto pode favorecer as andlises, quanto as possibilidades
de os professores transacionarem com os argumentos de uma agio comunicativa,
favorecedora das mudangas nos sujeitos e nas praticas de avaliagfo.

Um terceiro critério foi a carga hordria de trabalho (20 ou 40 horas semanais)
do professor no espacgo escolar, interagindo com os mesmos alunos e pares.
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Esta cotidianeidade, a0 mesmo tempo em que facilita rotinas, possibilita uma
agdo comunicativa mais intensa, para melhor percepcio das relagdes culturais
que interagem na ac¢do pedagdgica avaliativa.

A partir destas referéncias que, de certa forma, delineiam o perfil de um grupo
profissional, constituiu-se o grupo de oito professoras, atuantes nas séries iniciais
do ensino fundamental. Entendo que apresentar os sujeitos nfio é sé descrever os
fatos da sua existéncia, e as experiéncias vividas, mas também € apresentar uma
narrativa realizada por eles, concretizando-se a relagiio de duas dimensdes que
constituem a sua identidade: objetividade e subjetividade. A primeira é garantida
pelo “sistema de referéncia”, que caracteriza a profissdo de ser professor (nome,
idade; habilitacfo; instituicio; término; tempo de servico; situagio funcional).
Essas categorias indicam uma “identidade atribuida”, caracterizada por modelo
oficial, definido por estatuto, que ordena os sujeitos em diferentes escaldes,
consolidado em um ato, j4 oficializado por um “sujeito” distante, andnimo e
poderoso — O Estado.

A segunda, pela selecio dos fatos que o sujeito pretende enunciar, e que ocorre
a partir de um sistema de valores pessoais, ativamente incorporados durante sua
trajetdria. falas representativas dos sujeitos, sinalizando diferentes “representaces
desi”.

Esta apresentago traz ainda, de forma implicita, uma negociacfo identitdria dos
sujeitos, bem distante da “identidade atribuida”. Enquanto a instituicfo
educativa identifica seu profissional por cédigos, ndmeros e niveis, os professores,
dispersos no territdrio da escola identificam-se pela pessoalizagfo.

Puxando os fios para tecer a agdo

Entendo que os eixos norteadores da investigagio-a¢do ndo representam um
conjunto de técnicas, mas favorecem o delineamento de um método em sentido
amplo. Sem trabalhar com hipéteses explicativas a priéri, o quadro tedrico fornecia
os fios de referéncia a pesquisa e as agdes que famos construindo no espaco escolar.

Neste sentido, duas situagdes, aparentemente adversas, apresentavam-se como
um desafio pelo cuidado que eu deveria manter no campo da minha pesquisa: o
rigor da investigag¢fio e a interagdo com o grupo de trabalho.

O envolvimento com o grupo no planejamento das a¢des e na coleta dos dados
permitiu a aceitagfio da intervenc¢fo para as mudancas desejadas pelo grupo.
Assim, duas questdes foram o centro das minhas preocupagdes: as consideracdes
éticas na abordagem dos dados e a garantia do rigor.

Quanto a ética, esta respaldada pelo respeito que o investigador deve ter aos
valores, crenga e as limita¢oes presentes na interagdo dos sujeitos envolvidos na
investigagfo. A vulnerabilidade no ambiente institucional, (situagio funcional
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e relagdes de poder), imp&e ao investigador determinada conduta. Por isso, é
necessario proteger a identidade dos sujeitos, quando as informagdes ou
depoimentos possam lhes causar prejuizo, ou quando os sujeitos envolvidos
solicitam o anonimato. As informacdes nfo podem, de forma alguma, serem
utilizadas de maneira politica ou pessoal.

Assim, nossa a¢iio era dimensionada entre as forgas instituidas e as instituintes, e
esta tensdo constante nos desafiava as focar o movimento mediador, implicito e
explicito desta formacido do sujeito na pratica. Nos momentos em que
interagfamos nas salas de aula, nos corredores, na biblioteca, na sala de video,
sentada com os professores, pesquisando, planejando e negociando com o Diretor
as reivindicacdes da equipe, as professoras percebiam nossas angdstias e
procuravam a parceria.

Esta situagfo facilitou a reconstrugdo da imagem que as professoras tinham do
pesquisador — alguém que as fazia de cobaias. No entanto, estdvamos sempre
buscando material e informagdes para realizar nosso trabalho académico, com
rumos perfeitamente tragados.

Convém aqui ressaltar minhas dificuldades em imprimir certos recortes necessarios
na amplitude de uma pesquisa-agfio. A situacio de um trabalho participativo
impde desafios e situagdes que exigem uma resposta imediata e que fazem o
pesquisador tomar rumos nunca antes pensados e nos quais também nos
humanizamos. Vivi, ao longo da pesquisa, a contradi¢io da minha identidade
de pesquisadora, convivendo e resistindo & imagem de supervisora que a dire¢do
da escola tentava passar aos sujeitos da pesquisa, quando se referia a nossa ac¢fo,
no sentido de justificar a falta de acompanhamento da equipe diretiva ao trabalho
do grupo.

O desafio de lidar com esta questdo impds, no contexto das nossas relacdes, uma
comunica¢do mais argumentativa que deixavam transparentes as minhas
intengdes com a investigacio, que eram sempre negociadas, reconhecendo os
interesses das professoras.

A outra grande preocupagio se refere A garantia do rigor nesta investigagfo.
Entendo que este rigor nfio se encontra nos parAmetros da ciéncia objetiva, que
d4 peso igual a todos os dados e fatos, efetuando relagdes lineares causa-efeito
para a descri¢do dos fendmenos.

Ao contririo, o rigor na investigagio-acio institucional situa-se na fragilidade
do dilema entre forgas sociais e normas do trabalho na escola, dando transparéncia
as novas formas de conhecimento e de relagdes construidas entre os sujeitos. O
foco do conhecimento construido na pritica da pesquisa-agfio est subordinado
ao foco da mudanca do EU e seus valores, favorecendo a articulagdo entre o
processo relacional dos professores, no espaco escolar e na sua trajetdria social.

O desafio que se imp&e na investigagio-acio € exercer o rigor epistemolégico,
de modo que nfo perturbe 0 movimento expressivo do grupo. Para tanto, procurei,
no decorrer da pesquisa, imprimir procedimentos que dessem sustentagfo a dois
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aspectos significativos de uma pesquisa-agio, sistematizada na abordagem critico-
dialética: o conhecimento da tendéncia da préxis e o conhecimento inserido
em uma estrutura englobante significativa. “O conhecimento da tendéncia da prdxis
de um elemento A supde, portanto, o conhecimento paralelo da tendéncia de uma
prdxis de um elemento B ao qual pertence a A.” (Barbier, 1985, p. 76).

Nesta perspectiva, minhas rela¢gdes no campo da pesquisa integravam diferentes
formas de participagfio, pelas quais fui selecionando momentos da préxis. Os
momentos considerados significativos eram aqueles que se constitufam em
expressdes do “habitus”, adaptadas as situacdes presentes, e a releitura destas
préticas para a modificacio da ag¢fio pedagdgica avaliativa. Registrei as diversas
formas de reagfio dos sujeitos ao clima estrutural grupal, através dos semindrios,
da observagio naturalistica e das entrevistas.

Semindrios

Caracterizo, enquanto semindrio, todos os momentos em que nos reunfamos,
durante duas ou mais horas, todas as semanas, para negociarmos acerca do
desenvolvimento curricular. Estes momentos eram mediados pela colaboracéo,
discussdo e negociagdo das nossas agdes, explicitando e avaliando em termos
realistas, os possiveis encaminhamentos das a¢des curriculares e evitando criar
falsas expectativas entre os professores. Nesta direcfo, procurei coordenar estes
momentos, trazendo informagdes técnicas e tedricas que pudessem subsidiar as
discussdes, iniciar revisdes nos procedimentos que vinhamos adotando e
submetendo as decisdes a aprovacio do grupo.

A tdnica de um semindrio, que se propde ser comunicativo, nio exclui da
discussdo a dimensdo técnica e politica da agdo, pois “a acdo corresponde ao que
precisa ser feito ou transformado para realizar a solucdo de um determinado problema”
(Thiollent, 1996, p. 70). Assim, as decisdes precisavam estar respaldadas pelos
critérios da viabilidade, da transparéncia e da ética nas ac¢des, respeitando o
aspecto sociocultural de seu contexto de uso.

Nesta perspectiva, os semindrios favoreceram o desenvolvimento dos aspectos
argumentativos, presentes nas formas de raciocinio dos professores, pois a
construgdo de consensos, racionalmente construidos no e pelo grupo, representa-
vam a sintese das opgdes dos sujeitos entre o sim e 0 nfo, a partir dos fendmenos
imprevisiveis, encontrados em sala de aula.

Entendo que os semindrios foram os momentos mais ricos deste trabalho, pois
neles pudemos vivenciar um pensamento pedagégico mais dindmico e
interpretativo, permitindo a “reflexdo em agfio”, procedimento discutido por
Elliot, como “um processo que une e integra sabedoria, conhecimento implicito,
planos, técnicas, idedis e justificacdo, todos radicados na experiéncia” (Elliot, 1998,
p. 141).
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Nas considera¢des do autor, podemos sintetizar duas dimensdes, no contexto de
uma pesquisa-agio: o desenvolvimento dos professores requer capacidades que
sdo construfdas no contexto das praticas concebidas como inovadoras, e os
professores sdo livres para experimentar a teoria, considerada como fonte de
consulta, para dar consisténcia a sua pratica. Nesta relagio dial6gica entre teoria
e prdtica, ha possibilidade de reconstrucio do sujeito e de sua prética.

Desta forma, posso argumentar que os semindrios, no dmbito da pesquisa-acfo,
nfo separaram a dimensAo subjetiva do professor em sua prética e as condi¢Ses
conceituais da teoria educacional, discutida na sua formacfo académica. Sem
se tornarem tedricos da mudanca educacional, os professores refletiam as situagdes
de sua prética e buscavam respostas para as situagdes nfo estruturadas do
cotidiano, exigindo a¢des rdpidas e inteligentes.

Percebia, durante os semindrios, que os professores apropriavam-se de um
conhecimento na forma de um repertério de narragdes das situagdes vivenciadas,
e ndo como um conjunto de proposi¢des soltas e abstratas. Elliot (1993) chama
este conhecimento de “estrutura de competéncia” do professor para resolver e
modificar uma situagfo, sem recorrer as estruturas fechadas de técnicas e idéias.

Os semindrios realizados foram sempre considerados estratégias de formacao,
com diferentes énfases no curriculo, na avaliagio e na alfabetizacio e em
diferentes amplitudes no pequeno grupo da pesquisa, no grande grupo, com
outros professores do Colégio, e em nivel regional, com professores alfabetizadores
de outras escolas.

Relacionamos, a seguir, 0 nome, objetivo e niimero de semindrios realizados
durante a pesquisa:

- “Encontro das sextas-feiras”, com a duragfio de 1h e 40 min, no periodo matutino
e vespertino, com o objetivo de analisar as atividades desenvolvidas na semana
e projetar os contetidos da préxima (30 encontros);

- “Conselho de Classe”, durante um dia, com o objetivo de avaliar a aprendizagem
dos alunos, nossas agdes e as acdes da Escola, para a tomada de decisdes (4
encontros);

“Dialogando com a familia”, para discutir e explicitar o sistema de ensino e da
avaliac@o com os pais (2 encontros);

- “Semindrio para troca de experiéncias na alfabetizacdo” objetivou socializar
experiéncias desenvolvidas pelos professores em nivel regional;

- “Dialogando com os professores das 52 séries” do Colégio” teve como objetivo
discutir a integragio do curriculo de 42 e 52 quanto ao conteddo e forma de
abordagem (2).

O material produzido nestes semindrios constitui importante fonte para
analisarmos as transagdes objetivas do professor com seus pares com o ensino e a
institui¢do. Os episddios selecionados apresentam contetdos de formagio e mo-
dos de participac@o dos professores nos esquemas instituidos pela cultura escolar,
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no planejamento e desenvolvimento do ensino e da avaliagio. Foi possivel
selecionar textos significativos, representativos das resisténcias e da agfio
comunicativa assumida pelo grupo:

- Relatos de experiéncia — (cinco textos);

- Anilises redigida no plano semanal, ap6s cada semana de trabalho — (34 textos);
- Atas do semindrio de avalia¢do (conselho de classe) — (quatro atas);

- Registros das atividades curriculares semanais — (156 textos);

- Transcrigdo das falas, gravadas do grupo, em oito momentos; dos semindrios
que tratavam, mais especificamente, sobre o estudo da avaliacfo.

Observacéo

Observar na investigacdo-acio ¢ manter o olhar e o pensar agugado para a
experiéncia vivida, diferente da experiéncia compreendida, enquanto empirica
e informativa. A experiéncia vivida refere-se a praxis, enquanto agir e fazer de
modo criativo e critico. Foi nesta perspectiva que as observagdes registradas
tinham como eixo a acio do professor no desenvolvimento da pratica avaliativa
do ensino-aprendizagem, sem, no entanto, desconsiderar a sua acio em todos os
momentos da sua pratica de sala de aula e dos momentos de intera¢do do grupo.

O acervo do material coletado na observagio se constitui dos seguintes registros:

- Atuacio das professoras em sala de aula, 32 registros de cada professora,
realizados (quatro) a cada més (oito meses letivos), priorizando seu didlogo com
os alunos e sua atuagfio como avaliadora;

- Critérios de avaliac@o de cada professora (oito registros);

- Pareceres avaliativos, utilizados na avaliagdo dos alunos (48);

- Textos e provas registradas como avaliagdo para os alunos (28);
- Reunides com diretores (quatro reunides bimestrais);

- Registros didrios das minhas a¢des e do movimento extraclasse dos sujeitos
(expressdes, falas, situagdes - 160);

- Material produzido para a interagfio com a familia dos alunos (dois textos);

- Comunicacdes, recados e falas da equipe diretiva (15 comunicagdes);

- Fita de video, demonstrando a a¢fo dos professores em sala de aula.

Este material selecionado favoreceu a configuracio dos dispositivos que

constituem as agdes dos professores, as funcdes de rotina e as suas decisdes no
campo do investimento profissional.
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No entanto, para atender a esfera biografica da “identidade para si”, realizamos
um conjunto de entrevistas, investigando a trajetéria realizada e as expectativas
atuais dos professores.

Entrevistas

O entendimento de como o professor constréi sua profissionalizacfo exige foca-
lo sobre vérios prismas. Afinal, ele estd mergulhado na cultura pedagdgica,
trazendo a pridri uma histéria profissional e uma histéria de vida.

A literatura sobre formagio de professor tem apresentado indicacdes sobre o seu
desempenho, relacionado e dependente de modelos internalizados ao longo de
sua vida.

Assim, as entrevistas do tipo “histéria de vida” indicam pistas sobre sua formagio
e sua experiéncia profissional, porque permitem reflexdes sobre o “sentido” dos
enunciados. Fago esta consideracio apoiada em Habermas (1994), quando
discute a importancia da reflexfo e auto-reflexdo, através de uma acio
comunicativa para a reconstitui¢io das identidades.

Desta forma, uma entrevista pode ser uma a¢fio comunicativa quando o sujeito
percebe as influéncias do contexto vivido, dimensionando sua auto-reflexdo na
relacdo intersubjetiva.

Ja o sujeito pesquisador podera perceber as trocas continuas que ocorrem tanto em
nivel verbal, como em nivel de expressdes e atitudes, tonalidade e timbre de voz.

Para nfo prejudicar esta agio comunicativa, ficamos atentos as consideracdes
feitas por Liidke (1986), quando expds as vantagens de uma entrevista ndo
diretiva e ndo estruturada. Este tipo de entrevista cria uma ética construida na
relagfo, permitindo ao entrevistado um clima de liberdade, em que ela possa
trazer & tona informagdes mais profundas pelo teor afetivo da relagfo.

Esta prética facilita a andlise das articula¢des, realizada pelos sujeitos, nas
dimensdes relacional e pessoal.

Na realizagfio das entrevistas, procuramos sempre associar a fala dos entrevistados
ao nosso papel de agentes de mudangas, tentando dimensiond-la no contexto
atual da profissionalizagfio das préticas avaliativas, o que acabou se tornando o
foco das entrevistas. Explicava aos professores entrevistados a temdtica da
pesquisa, esclarecendo que eles tinham a liberdade de tracar o roteiro de sua

fala.

As entrevistas eram gravadas, e, no decorrer delas, fui identificando pontos-
chave da trajetéria dos sujeitos:

- Familia (preocupacdes, relagdes, formacio dos filhos);
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- Escolaridade inicial (prazer/desprazer de estudar, medo de reprovacio, tipo de
professores avaliadores);

- Formago na graduacfo (tipo de saber em avaliacfo, relaco teoria-pratica);

- Trabalho (tipo de orienta¢fio remuneracio, relagio entre pares, poder da equipe
diretiva, cursos freqiientados durante o exercicio da profissdo, nivel de
satisfacdo);

- Formas de interagdio no ambiente profissional (isolamento do sujeito,
competi¢io, cooperacio auto-imagem, motivago).

Foram realizadas trés entrevistas individuais com os professores, no decorrer do
ano letivo: margo, julho e dezembro, em horérios e dias agendados por eles. A
analise do contetido das entrevistas foi organizada em quadros-sintese, nos quais
procurei manter o discurso original das professoras.

Escolhendo os fios centrais da
rede construida para andlise

Os momentos significativos retirados da praxis para andlise, neste trabalho, sdo
totalidades parciais suscetiveis de serem analisados na dimensfo dialética do
campo. “Cada momento é concebido na andlise como uma trama de contradigées
dindmicas, estruturada, principalmente pelas contradicdes de uma totalidade englobante
significativa, que o olhar do pesquisador coletivo fixa, através de wma convengdo
epistemoldgica e um procedimento de desdobramento” (Haguete, 1995, p. 144).

Nesta perspectiva, procurei exercitar, na analise, 0 mesmo movimento da praxis
construida focando, simultaneamente, os dispositivos da formac#o dos professores,
pelo movimento conexo contemporaneo e pelo contetido de sua trajetéria social.

O caminho da andlise teve o seguinte roteiro: em um periodo de dois meses reli
todo o material da observagiio, entrevistas, seminarios, bem como todos os
documentos produzidos na investiga¢do, incluindo minhas interpretagdes, ao
longo de um ano e quatro meses de ag¢io, no campo de pesquisa.Iniciei um
processo mais formal de anilise, entendida como um processo de reducdo dos
dados a partir das bases conceituais que nortearam minha investigacio e de
outros conceitos que foram surgindo ao longo da agio.

Para realizar o sistema de codificagfio, busquei apoio em Bogdan & Biklen, que
explicitam este processo, na sua dimensio metodoldgica, afirmando: “O
desenvolvimento de um sistema de codificacdo envolve vdrios passos: percorre os seus
dados na procura de regularidades e padrées bem como de tépicos presentes nos dados e,
em seguida, escreve palavras e frases que representam estes mesmos topicos e padrées.
Estas palavras ou frases sdo categorias de codificagio” (Bogdan & Biklen, 1994, p.
221).
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> A expressdo “rede de
significado” é uma
modalidade de pesquisa
da abordagem qualitativa,
na qual o pesquisador
constréi seu discurso
pela convergéncia das
unidades de significado.
O pesquisador descreve
e interpreta os dados

e procede combinagdes,
que se constituem

em categorias gerais,

as quais sdo

entendidas como
regides significativas;
compreendidas e
interpretadas no ambito
do objeto pesquisado.
Essas categorias gerais
se desdobram em itens,
suficientemente
especificos, para explicar
a trama que produz

as reacdes individuais

e coletivas

(Capelletti, 1994).
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Adotando esta direcfio e as questdes tedricas que fundamentam meus argumentos,
fui tecendo nossa compreensdo, pela regularidade e significAncia do material
empirico, em suas diferentes formas. “Ndo existem normas fixas nem procedimentos
padronizados para a criagdo das categorias, mas acredita-se que um quadro tedrico consis-
tente pode auxiliar uma selecdo inicial mais segura e relevante” (Liidke, 1986, p. 43).

Nesta perspectiva, trabalhamos o material coletado como uma “rede de
. e 5 . . e .
significados™ , em que cada foco foi se desdobrando em subfocos significativos
para andlise. O acesso a esta rede constante dos dados sé foi possivel a partir da
nossa atengo para os significados convergentes, divergentes e para aqueles que
nio puderam ser agregados, mas que seriam contemplados na argumentagfo.

As regides significativas foram emergindo nas primeiras leituras, pela relagio
que fomos estabelecendo com os nossos propésitos de estudo, procurando extrair
de uma realidade registrada no papel, da nossa meméria semantica e do
conhecimento produzido na a¢do, o movimento contraditério da formagio da
identidade do professor na pratica da avaliago escolar.

Deste exercicio, emergiu um conjunto de campos significativos que representam
as situagdes, as reacdes e as circunstincias de reproducio e de construcio das
acdes dos sujeitos, abaixo relacionadas:

A) Da universalidade que estd instituida:

- a identificacio dos professores como categoria profissional;

- a linguagem e o uso do espaco arquitetdnico;

- 0s documentos e as formas de comunicagio;

- as percepgdes dos sujeitos, quando definem a situagio da escola;
- o ritual da avalia¢fo escolar e as formas de julgamento;

- as concepgdes de ensino e avaliagfo;

- as formas de reconhecimento da institui¢fo.
B) Da particularidade que busca se instituir:

- as estratégias e tramas dos sujeitos para controlar pessoas e situagdes;

- no ensino e na avaliagfo;

- as discussdes sobre aspectos pessoais dos professores (sua formagao e seus projetos);
- percepgdes dos professores sobre seus alunos e seus pares;

- as coligagdes para manter o ritual da avaliagfo;

- formas de ser e nfo ser do grupo;

- 0 apoio e a resisténcia dos pais s mudancas ocorridas no ensino e na avaliacfo.

C) Da singularidade da praxis do grupo, quando cria seus préprios patamares
de acdo:
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- as formas de cooperagio e resisténcias ao planejamento cooperativo;
- o estudo e a negociac¢io dos critérios de avaliagio;
- perspectivas para o futuro — pessoal e profissional;

- identificagdo com a profissdo: técnico, mediador ou decisor.

Este primeiro exercicio de codificagio foi um marco essencial no levantamento
de regides da pritica, carregadas de significado, para interpretar as formas
identitérias dos processos de formac#o das professoras. Os desdobramentos dos
grandes focos de interpretagfo sé foram possiveis & medida que relacionei os
elementos provenientes do campo politico, social e ideoldgico dos professores.
Atenta a esta perspectiva identifiquei as intengdes e os valores que as professoras
defendiam e sua coeréncia com os outros professores do mesmo grupo.

O outro aspecto que deu sustentagfo a andlise foi o campo estrutural grupal
representado pelo enraizamento das professoras no grupo da familia, na
comunidade e nas associa¢des. Este é um espaco, segundo Barbier (1985), do
homem da organizagfo, da producio e da geragdo nfo s6 fisica, mas simbdlica e
cultural. E, por dltimo, o campo psicobiolégico, que abriga o homem do desejo
com uma potencialidade criadora de realizagdes pessoais.

Reconhecendo a interferéncia instdvel, complexa e contraditéria desses trés
campos, procurei desenvolver a rede de significados, o que exigia constantemente
areleitura dos registros, levando-me a questionar: estaria minha agio privilegiando
alguns aspectos em detrimento de outros? Eu estaria captando o movimento dos
processos formadores das préticas e dos sujeitos ou estarfamos focalizando sé um
lado da formagio?

Mesmo mantendo os dados iniciais acessiveis, procedi a digitacio e organizagdo
dos trechos, palavras e frases sublinhadas, pelas categorias acima. Arquivei este
material no computador, e a leitura minuciosa desta primeira cépia subsidiou a
realizac@o de um terceiro e exaustivo momento de codificagio. Nesta etapa da
categorizago, procurei perceber as duas vertentes que constituem as formas
identitarias dos professores pesquisados:

1- As categorias situadas no processo relacional entre o sujeito e as instituigdes
com as quais interage (identidade para o outro).

2- As categorias representativas das transagdes internas dos sujeitos (identidade
para si).

Registro as dificuldades para a constituicdo desta rede de categorias, pois a
prépria natureza da identidade dos sujeitos, sempre em transformacio, contribui
para uma visdo imprecisa desta problemdtica.

Atendendo as duas vertentes, as categorias iniciais foram reorganizadas, de forma
a representar o contetido do instituido, que traduzem o “habitus” da instituigfo,
delineando a rotina, o perfil profissional reconhecido pela escola, a cultura do
ensino, da avaliacdo e das relagdes entre os profissionais.

58 Contra Pontos - Ano 1 - n® 1- ltajai, jan/jun de 2001



CONTRAPONTOS

Por outro, o contetido das forcas instituintes é traduzido nas reagdes do grupo aos
prop6sitos de mudanga da agfio do ensino e da avaliacdo, as resisténcias e
percepgdes individuais das professoras em relagfio a sua profissdo, bem como as
formas de relagdo que estabelecem com o conhecimento e com a avaliagfo.

A “rede de significados”, a seguir, esquematiza as regides significativas da a¢fo,
para a anilise, as quais serdo degraus para a discussdo dos momentos mais
significativos da intervenc¢do. Os pontos significativos sinalizados na rede
permitiram as inferéncias pertinentes ao delineamento dos processos de formago
da acfo avaliativa, e das formas identit4rias dos professores.

Rede de Significados da Investigacao
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Consideracées Finais

A metodologia construida nesta investigacio permitiu flagrar o movimento dos
professores que se cruzam e se confrontam no espago escolar, com projetos
diferentes. Na rede, destacam-se os pontos de tensdo entre o trabalho pedagdgico
e as representacdes dos professores acerca de sua atuagfo profissional, entre a
interacdo dos professores, enquanto grupo profissional e as resisténcias traduzidas
na pratica cotidiana.

A rede foi tecida pela media¢io dos elementos estruturantes da cultura
pedagdgica, ou seja, o uso do tempo e do espaco na escola, as regulagdes exercidas
pela comunicacfio estratégica, as relacSes de poder e a cultura pedagdgica.
Associa-se a essa tecitura as reacdes das professoras, pelas representagdes que
fazem de si, pelos seus projetos de vida e pelas singularidades que se constituem
na acfio comunicativa enquanto a¢fo politica que direcionou a investiga¢io.

Neste contexto, outro foco emergiu para a andlise: o processo do planejamento
do ensino, abordado como projeto, favoreceu formas alternativas dos professores
se envolverem com seus pares, interpretar a agdo pedagégica e refletir a
capacidade individual e coletiva de negociac@o na profissio.

Outra dimensio constitutiva da rede foi o processo de avaliagao da aprendizagem,
enquanto construcio do professor, e como dispositivo de aprendizagem. Nesta
regifio significativa para andlise, amplia-se a rede de categorias pelas as resisténcias
da equipe, da direco e dos pais, o conhecimento sobre a avaliagfio, a negocia¢do
dos critérios de avalia¢io e as formas de julgamento adotadas pelas professoras.

O processo de construgdo de um novo conhecimento sobre avaliagio da
aprendizagem desdobrou-se em continuidade, rupturas e proje¢des dos
professores na agio profissional, como elemento possivel de formagio de uma
identidade em construcio.

Os momentos evidenciados na investigagfio e representados na rede constituiram
os fundamentos da tese pela apresentacio dos capitulos a seguir:

1. Espago Escolar: As Regras do Jogo e a Mediagio dos Professores;

2. Projeto de Ensino: Mudando Expectativas e Validando Consensos;

3. Articulagfio Identitdria: Tramas e Rupturas;

4. Avaliagio: Implicacdes, Resisténcias e Particularidades na A¢fo das Professoras;
5. Situando as Formas Identitérias dos Professores;

6. Contribuindo para a Formagio dos Professores na Escola;

7. Por uma Avalia¢cio mais Comunicacional na Aprendizagem.

A investigacio-acdo institucional é uma opg¢io de pesquisa na educagio que
favorece o pesquisador a vivenciar e construir uma parceria com professores, na
qual os aspectos capilares da agdo pedagdgica emergem, indicando
particularidades de representacdes, sentidos, divergéncias e convergéncias que
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® A expressio utilizada
na antiga legislagio do
Ensino foi incorporada
pela cultura da escola,
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nos permitem construir novos conhecimentos pedagdgicos. As construgdes
tedrico-préticas do grupo nos remetem a uma gama diversificada de elementos
que nfio podem resumir-se em uma simples contraposigfio entre o que havia e o
que ficou na prética dos professores na escola pesquisada. Sé terdo sentido se, a
partir da prética hoje em construcio, tiver o futuro como perspectiva.

Podemos afirmar que os professores da “escola primdria” estfo distantes da imagem
freqiientemente apresentada na literatura educacional como o “professor que
trabalha por amor, doagfio e vocagio” e que apresentam “homogeneidade no

modo de pensar”. Os “professores primarios®” j4 desenvolvem, na prética, a sua
profissionalidade.
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