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Resumo: O artigo tem como objetivo apresentar os resultados
da aplicacao, na Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC), de um questionario de Indicadores de Sustentabilidade
e enfatizar dados relativos aos compromissos assumidos
para os proximos 3 a 5 anos. A UDESC faz parte do projeto
Rede de Indicadores de Universidades Sustentaveis (RISU) e a
aplicacao do questionario se constituiu em uma oportunidade
para relancar um debate entre a comunidade universitaria
sobre a problematica da sustentabilidade. O questionario,
com 114 indicadores distribuidos por 11 blocos tematicos, foi
preenchido pelas autoridades competentes da UDESC. A analise
dos resultados permite identificar quais as acdes que ja foram
e/ou ainda ndo foram implementadas na universidade e, o que
é mais importante, quais sdo os compromissos assumidos pela
instituicdo. Com base na consideracao de tais compromissos,
debatem-se quais deverdao ser os proéximos passos para a
construcao da sustentabilidade na universidade.

Palavras-chave: Indicadores de sustentabilidade. Universidades
sustentaveis. Responsabilidade social e ambiental.

Abstract: This work presents the results of the application, at
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), Brazil, of
a questionnaire on the subject of Sustainability Indicators, and
emphasizes data relating to the commitments assumed for the
next 3 to 5years. The UDESC is part of the Network of Sustainability
Indicators in Universities (RISU) Project, and the application of
the questionnaire provided an opportunity to relaunch a debate
within the university community on the issue of sustainability. A
questionnaire with 114 indicators, distributed across 11 thematic
sections, was filled out by the competent authorities of the
UDESC. Analysis of the results showed the actions have been
implemented, and those yet to be implemented at the university.
More importantly, it showed the commitments already assumed
by the institution. Based on a consideration of these commitments,
it discusses what the next steps should be for the construction of
sustainability at the university.
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Resumen: Este articulo tiene como objetivo presentar los
resultados de la aplicacion en la Universidad del Estado de
Santa Catarina (UDESC) de un cuestionario de Indicadores
de Sostenibilidad y hacer hincapié en datos relativos a los
compromisos asumidos para los proximos 3 a 5 aios. La UDESC
forma parte del proyecto Red de Indicadores de Universidades
Sostenibles (RISU) y la aplicacion del cuestionario constituye
una oportunidad para relanzar un debate entre la comunidad
universitaria sobre la problematica de la sostenibilidad. El
cuestionario, con 114 indicadores distribuidos a lo largo de
11 bloques tematicos, fue respondido por las autoridades
competentes de la UDESC. El analisis de los resultados permite
identificar cuales son las acciones que ya fueron y/o todavia
no fueron implementadas en la universidad y, lo que es mas
importante, cuales son los compromisos asumidos por la
institucion. Con base en la consideracion de tales compromisos,
se debate cuales deberan ser los proximos pasos para la
construccion de la sostenibilidad en la universidad.

Palabras clave: Indicadores de sostenibilidad. Universidades
sostenibles. Responsabilidad social y ambiental.

INTRODUCAO

Rede de Indicadores de Universidades Sustentaveis (RISU) foi

constituida em junho de 2012 junto a Universidade do Vale do

Itajai (UNIVALI), no ambito da Alianca de Redes Ibero-americanas
de Universidades para a Sustentabilidade e Ambiente — ARIUSA (SAENZ,
2013). Um projeto, inicialmente apresentado e aprovado pelo Centro de
Estudos da América Latina (CEAL), possibilitou a criacdo de um sistema de
indicadores que permitam avaliar os compromissos das universidades com
a sustentabilidade e o ambiente. Participaram no projeto universidades de
10 paises latino-americanos. O desenvolvimento do projeto constitui uma
relevante iniciativa de sensibilizacao das equipes de pesquisa e responsaveis
das universidades sobre a necessidade de medidas e a¢bes que melhorem as
suas praticas de sustentabilidade (SAENZ, 2013).
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A elaboracao do RISU implicou a realizacao de varias reunides virtuais e
presenciais. Partilharam-se textos tedricos e empiricos sobre sustentabilidade
e indicadores. Estudaram-se experiéncias com indicadores de sistemas de
sustentabilidade universitaria, em especial, a experiéncia da Comissao Setorial
de Qualidade Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel e Prevencao de Riscos
da Conferéncia de Reitores das Universidades Espanholas (CADEP, 2010), da
Rede Mexicana COMPLEXUS e das Universidades da Costa Rica, Chile, Colombia
e do Brasil (Sdo Paulo). O “Seminario on-line de Indicadores, Universidades e
Sustentabilidade”, que teve como principais objetivos capacitar os coordenadores
no desenho de indicadores de sustentabilidade universitaria e desenvolver uma
proposta conjunta de indicadores para a Rede RISU, selecionou 11 importantes
ambitos de analise, também denominados dominios/tematicas: politica de
sustentabilidade, sensibilizacdo da comunidade universitaria, responsabilidade
socioambiental, docéncia, pesquisa e transferéncia, gestdao do urbanismo,
biodiversidade, energia, agua, mobilidade, residuos, contratacdo responsavel.
Dentro desses ambitos foram definidos 114 indicadores, amplamente discutidos
e consensualizados um por um, na Reuniao Presencial realizada de Vina del
Mar - Chile em dezembro de 2013 e no Primeiro Forum Latino-americano de
Universidades e Sustentabilidade (PRIMER FORO LATINOAMERICANO DE
UNIVERSIDADES Y SOSTENIBILIDAD, 2013).

Esses indicadores foram colocados num formulario on-line, que foi distribuido
pelas universidades de cada pais. O recolhimento de dados decorreu de
maio a agosto de 2014. As duvidas e os problemas de interpretacao surgidos
geraram uma série de documentos periddicos de “perguntas frequentes”
que foi elaborada e distribuida sob a forma de boletins aos coordenadores
de cada pais e universidades participantes. Durante os meses de setembro e
outubro do mesmo ano, procedeu-se a analise dos dados recolhidos. Ainda em
setembro, no ambito do VII Congresso Ibero-americano de Educacdo Ambiental
(2014), realizado em Lima, Peru, reuniram-se representantes das universidades
coordenadoras dos paises participantes com os responsaveis deste projeto para
a realizacao da analise dos resultados, assim como para definicdo das linhas
de atuacao conjunta da rede RISU e ARIUSA em relacao ao futuro. Em outubro
foi publicado o resumo executivo, denominado “Projeto RISU, definicao de
indicadores para a avaliacdo das politicas de sustentabilidade em Universidades
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latino-americanas”, posteriormente apresentado em varios foruns de organismos
internacionais (PROYECTORISU, 2014).

A participacao no Projeto RISU constitui-se como uma oportunidade de firmar
o comprometimento da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC),
no que se refere a questdao da construcao da sustentabilidade em seus campi.
A aplicacao do questionario do referido projeto com os indicadores permitiu
realizar um diagnostico do que ja foi ou ainda nao foi feito na universidade,
uma oportunidade de sensibilizar os 6rgaos competentes para a necessidade de
iniciar uma acao mais ajustada neste dominio, o que exige, necessariamente, um
cuidado no planejamento. Neste artigo, analisam-se os resultados decorrentes
do preenchimento do questionario pelas autoridades competentes da UDESC,
que tipo de conclusdes deles se podem retirar e que sugestbes podem ser
efetivadas quanto ao futuro.

UNIVERSIDADES E SUSTENTABILIDADE

Asraizesdoatual debate eacdoemtornodasustentabilidade das universidades
remontam a criacdo e ao funcionamento da Associacao Universitaria para o Meio
Ambiente, criada na Bélgica em 1979, e que manteve sua acao até 2005. Era o
impacto dos movimentos ambientalistas do final dos anos 60 e anos 70, que,
alias, estiveram na base do surgimento da Educacao Ambiental e da Legislacao
Ambiental modernas.

Com o prosseguimento dos debates internacionais entre a relacdo ambiente-
desenvolvimento, comeca a emergir o conceito de desenvolvimento sustentavel
(DS), conceito polissémico que, desde sua emergéncia se encontra envolto de
alguma polémica, porém introduziu novos dados no debate sobre a problematica
ambiental. E, exatamente, no seguimento da realizacdo da Conferéncia das
Nacdes Unidas e da aprovacdo do Relatério Bruntland (RELATORIO BRUNTLAND,
1987) que se realiza a Conferéncia de Reitores da Europa, em 1988, para criacao
do Programa Copernicus (UNESCO PROJECT COPERNICUS, 1988), tendo como
principal objetivo promover a cooperagao entre universidades europeias para
o Desenvolvimento Sustentavel. Este movimento amplia-se e, em 1990, vinte
e duas universidades reunidas na Universidade de Tufts, na cidade de Talloires,
elaboram a chamada Declaracdo de Talloires (DECLARACION DE LIDERES DE
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UNIVERSIDADES PARA UN FUTURO SOSTENIBLE, 1990), em que se propdem
assumir um papel de destaque e lideranga na promocao da sustentabilidade. A
Declaracao de Talloires, que tem como secretaria a Associacao dos Lideres de
Universidades para um Futuro Sustentavel, ja foi assinada por 409 universidades
de mais de 40 paises, entre os quais o Brasil - 52 universidades (DECLARACION
DE LIDERES DE UNIVERSIDADES PARA UN FUTURO SOSTENIBLE, 1990).

Toma mais forma uma divisao que vira, depois, a definir-se com extrema clareza
durante a ECO92, entre os que utilizam o termo desenvolvimento sustentavel
e 0s que, recusando esse termo, preferem usar os termos sustentabilidade e
sociedades sustentaveis. Tal oposicao ajuda a explicar, em conjunto com aspectos
da distribuicao geografica dos paises, questdes geopoliticas, além de outras
que possibilitam a proliferacao de inciativas, muitas vezes nao coordenadas, de
promocao da sustentabilidade universitaria.

Em 1991, a Conferéncia sobre AcbOes da Universidade para o
Desenvolvimento Sustentavel, que integrou 33 universidades provenientes
de 10 paises, promoveu a chamada Declaracdao de Halifax INTERNATIONAL
INSTITUTE FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT, 1991), que foi assinada por
representantes da Associacao das Universidades do Canada, da Associacao
Internacional das Universidades (AIU) e da Universidade das Nacdes Unidas.
A estas se sucederam outras declaragcdes como, por exemplo, a Declaragao
de Swansea (INTERNATIONAL INSTITUTE FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT,
1993), aprovada em 1993, no ambito dol5° Congresso da Associagao
das Universidades do Commonwealth (ACU). Muito vinculada a ideia do
compromisso intergeracional da definicao de DS do Relatério Bruntland, a
referida declaracao: a) estimula as universidades da ACU a procurar ampliar a
compreensdo daideiado desenvolvimento sustentavel; b) realca “a capacidade
da universidade de ensinar e praticar principios sustentaveis, para aumentar o
interesse ambiental e para aumentar a compreensao da ética ambiental entre
a faculdade, os estudantes e o publico em geral”; ¢) estimula a “cooperacao
com todos os segmentos da sociedade e perseguicao de medidas praticas
para conseguir a revisao e a reversao eficazes daquelas praticas da corrente
que contribuem a degradacao ambiental”; d) incentiva as universidades a
rever suas proprias operacOes para refletir as melhores praticas sustentaveis
(INTERNATIONAL INSTITUTE FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT, 1993).
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Em 1994, surge a Carta Universitaria para o Desenvolvimento Sustentavel
do Programa Copernicus (COPERNICUS, 1994), lancado pela Conferéncia de
Reitores da Europa que, tendo inicialmente sido assinada por 196 universidades,
conta, atualmente, com a adesao de 320 universidades de 38 paises europeus.
Também em 1994, mais de 500 estudantes, professores e administradores de 120
universidades estadunidenses e 29 de outros paises reuniram-se na Universidade
Yale, para debater a educacao e as praticas ambientais dos campi universitarios.
Essa Conferénciaaprovou o documento Campus Blueprint for a Sustainable Future,
que reforca a ideia de se promover os campi como laboratorios experimentais
de gestdao ambiental e desenvolvimento sustentavel (CAMPUS BLUEPRINT FOR
A SUSTAINABLE FUTURE, 1994).

1° Congresso Internacional de Universidades para o Desenvolvimento
Sustentavel San José de Costa Rica, realizado em novembro de 1995, aprovou,
também, uma Declaracao de Compromissos, com 15 pontos centrais. Neste
congresso, constituiu-se a Rede Internacional de Estudantes para o Meio Ambiente
e Desenvolvimento Sustentavel - RIEMADES (OIUDSMA, 1995). Em setembro de
2002 (duranteaRio+10), 11 importantes organiza¢des internacionais de educacgao e
ciéncia, reunidas em Johanesburgo, assinam a Declaracdo Ubuntu sobre Educacao,
Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento Sustentavel que exulta a:

(...) "rever os programas e curriculos de escolas e universidades, a fim de melhor
enfrentar os desafios e oportunidades do desenvolvimento sustentavel” e “desenvolver
mecanismos permanentes para oferecer aos professores e para incorporar aos curriculos,
informacdo sobre os progressos no conhecimento cientifico e tecnoldgico relevantes ao
desenvolvimento sustentavel”. (DECLARACAO UBUNTU SOBRE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, 2002).

Seguiram-se varias outras iniciativas, como os varios congressos da
Organizacao Internacional de Universidades para o Desenvolvimento Sustentavel
e Meio Ambiente™.

No IV Seminario Internacional sobre Universidade e Meio Ambiente, em
outubro de 2007, em Bogota, € criada a Alianca das Redes Ibero-americanas de
Universidades para a Sustentabilidade e o Ambiente — ARIUSA (SAENZ, 2013).
Ao mesmo tempo, comecam a realizar-se os Encontros Ibero-americanos de
Universidades Sustentaveis (ELASU)? quevisamincentivarotrabalhoemredeentre
as universidades latino-americanas orientadas pela sustentabilidade. Também
em 2012, a ARIUSA organiza as II Jornada Ibero-americana “Compromisso das
universidades com a ambientalizacao e sustentabilidade” (SAENZ, 2013).
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ANALISE DOS RESULTADOS

A Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) € uma das parceiras
do Projeto RISU. A universidade € publica e gratuita que, em 2015, completa
50 anos de existéncia. Apresenta uma comunidade universitaria (estudantes,
profissionais de ensino e pesquisa e profissionais de administracao e servicos)
composta de 14.944 pessoas em 12 centros, distribuidas em 6 campi com varias
carateristicas fisico-estrutural: a) edificios dispersos no centros urbanos; b) campi
dentro do centro urbano; c) campi externo ou cidade universitaria do Estado
de Santa Catarina. A UDESC atua na geracao e na difusdao de conhecimentos
por meio de projetos de ensino, pesquisa e de extensao indissociavelmente
articulados, contribuindo para a construcao de uma sociedade mais justa e
democratica em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento sustentavel do
Estado de Santa Catarina e do pais. As areas de atividade de ensino, pesquisa
e extensao, atualmente desenvolvidas na Universidade, sao: Artes e Moda;
Ciéncias Agroveterinarias; Ciéncias da Administracdo e SocioeconOmicas;
Ciéncias da Saude e Esporte; Ciéncias Humanas e Educacao; Engenharias e
Ciéncias Tecnologicas; Ciéncias Biologicas; Educacdo a Distancia; Urbanismo e
Planejamento. Sao oferecidos mais de 100 cursos de graduacao, especializacao,
mestrado e doutorado. Além disso, varios projetos de pesquisa e de extensao sao
desenvolvidos nos diversos centros. Muitos desses projetos tém relacao direta ou
indireta com a sustentabilidade, nas suas diversas vertentes - ambiental, social,
econdmica, cultural (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA, 2015).

Na UDESC, o questionario tomou somente como referéncia o Campus 1
(Grande Florianopolis-SC) e foi respondido pelos pro-reitores e/ou pessoas por
eles indicadas. O questionario estava organizado em blocos correspondentes
aos ambitos/tematicas ja citados. Em cada bloco é formulada uma série de
perguntas, que solicitam respostas diretas, centradas na atual implementacao
(sim) ou nao implementacao (nao) de cada indicador na universidade. Em certos
casos, sao solicitados complementos, igualmente curtos, de detalhamento. Em
seguida, € apresentado um quadro com a discriminacao de todos os indicadores
e a solicitacao “assinale se sua Universidade estaria disposta a desenvolver acdes
concretas, para implementar e desenvolver em um prazo de 3 a 5 anos, com
estes indicadores que foram respondidos com ‘nao’ nas questdes anteriores”.

212 D1sPONIVEL EM: www.univali.br/periodicos



ISSN: 1984-7114

Apresentam-se a seguir os resultados obtidos por meio da aplicacao
do questionario na UDESC. Destacam-se as opcOes de indicadores em que
0s responsaveis pelo preenchimento do questionario ou indicaram ja estar
implementando (sim) e/ou nao estando (ndao) se comprometem a implementar
(comp), num prazo de 3 a 5 anos.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

No que concerne a politica de sustentabilidade, estavam em questao 15
indicadores e, como tal, foram respondidas 15 perguntas. No Quadro 1, destacam-
se os resultados obtidos para este bloco.

Conforme o questionario, nesta secao pretende-se valorar o grau de
desenvolvimento da politica ambiental ou de sustentabilidade de cada universidade,
contemplando o planejamento desta politica, como se estruturaa suaimplementagao
e 0s recursos envolvidos na sua execucao (PROYECTORISU, 2014).

Quadro 1 - Resultados dos indicadores relativos ao bloco Politica de Sustentabilidade

Indicador Nao | Sim | Comp
1. Existe um documento que define a politica que a universidade

pretende desenvolver no ambito da sustentabilidade/ | x X
ambiente.

2. As politicas e as acoes de sustentabilidade/ambiente estao

integradas no Plano Estratégico ou de desenvolvimento X X

institucional da universidade.

3. Existe uma autoridade na universidade responsavel pela
implementacdo da politica e/ou acdes de sustentabilidade/ X
ambiente.

5. Existe, pelo menos, um técnico/profissional vinculado (...)
dedicado exclusivamente as questdes de sustentabilidade/ | x X
meio ambiente.

7. A (...) acdo ambiental e/ou pela sustentabilidade (...)
corresponde a: a) um conjunto de ag¢des isoladas; b) um plano X a)
de acdao ambiental ou sistema integral de sustentabilidade.

8. Estdo envolvidos no projeto e na execucao da politica
ambiental ou de sustentabilidade os docentes, os alunos e os X
administradores.

10. Existe uma estratégia de comunicacao do plano de
sustentabilidade/ambiente a comunidade universitaria e | x X
agentes externos.
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11. Dentro do plano de acao ambiental/sustentabilidade existe
um objetivo ou sistema para avaliar o impacto ambiental | x X
gerado pela universidade (...).

12. Existem indicadores para monitoramento e avaliacdo do
plano de acao ambiental/sustentabilidade.

15. A universidade participa em Redes Universitarias
relacionadas com a sustentabilidade/meio ambiente.

Em relacé@o aos indicadores® que nado estdao sendo assinalados neste relatorio,
salienta-se que nao significa que nao possam vir a ser implementados em um
futuro préximo, de acordo com o desenvolvimento das acdes relativas a Politica
de Sustentabilidade.

SENSIBILIZACAO E PARTICIPACAO

Quanto a Sensibilizacdo e a Participacao, foram respondidas 12 perguntas. De
acordocomoquestionario, estasecao pretendevalorarograudedesenvolvimento
das atividades de educacao e sensibilizacao ambiental em cada universidade,
além das atividades docentes curriculares que complementam para oferecer
uma formacao integral aos estudantes (PROYECTORISU, 2014).

Quadro 2 - Resultados dos indicadores relativos ao bloco da Sensibilizacao e da
Participagao

Indicador Nao Sim Comp
1. Existe um canal para apresentar e responder X
sugestoes, queixas, reclamacdes, etc. sobre ambiente e/ (canal
ou sustentabilidade. geral)

2. Existem comissdes/grupos de trabalho estaveis, com
participacao dos diversos segmentos universitarios,

: : - .\ X X
relacionados com a implementacao de uma politica de

sustentabilidade.

3. S@o geralmente realizadas pesquisas sobre X
sustentabilidade em geral para a comunidade

universitaria. (pontual)

4. Sao realizadas atividades extracurriculares de
. sensibilizacao e conscientizacao sobre temas de X
ambiente e sustentabilidade.
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5. Existe um programa de voluntariado ambiental ou de
. X X
sustentabilidade.
6. Existem incentivos monetarios (bolsas) para alunos e
outros que se dedicam a atividades de sustentabilidade/ X
meio ambiente.
7. Existem incentivos académicos para os alunos que y
realizam atividades de sustentabilidade/ambiente (...).
8. Existe oferta para a participacao da comunidade y
universitaria em programas socioambientais realizados
. . (pontual)
fora da sua universidade.
9. Sao organizados cursos de extensao universitaria em z( ontual-
tematica ambiental ou de sustentabilidade P
mente)

11. Existe um plano de acao ou atividade de formacao «
em aspectos de sustentabilidade/ambiental do pessoal

ot . . (pontual)
administrativo e técnico.
12. A universidade conta com um protocolo especifico y y
para promover eventos sustentaveis (...).

Como se pode observar, neste caso, a UDESC esta realizando 9 dos 12 aspectos
inquiridos e a universidade se compromete a realizar os trés que estao em falta.
Contudo, 4 desses aspectos tratam de acdes pontuais que estao em fase de
consolidacao. Entre estes aspectos, contam-se os que dizem respeito a pesquisa,
a participacao em programa socioambientais fora da universidade/organizacao
de cursos de extensao universitaria e a existéncia de planos de acao e formacao
para pessoal administrativo e técnico sobre ambiente e sustentabilidade. Somente
o indicador "Existem associacdes (...) da sociedade civil, com estudantes e ou
outros membros da universidade, com atividades em tematica prioritariamente
ambiental ou de sustentabilidade” (10) ndo esta incluido nos compromissos da
universidade (PROYECTORISU, 2014).

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Conforme o questionario esta secao pretende avaliar em que medida a
Universidade desenvolve uma politica relacionada com a responsabilidade
socioambiental, entendida como uma estratégia de atuacao que, em paralelo a
promocao de acdes relacionadas com o meio ambiente ou a sustentabilidade, da
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uma atencao especial a prestacao de contas aos grupos de interesse, tornando
esses parceiros de atividade da Universidade. (PROYECTORISU, 2014).

Em relacdo a Responsabilidade Socioambiental, foram respondidas 10
perguntas, relativas a outros tantos indicadores. O Quadro 3 evidencia que os
dois indicadores relativamente aos quais se pode avangar com um compromisso
de implementacao para os proximos 3 a 5 anos sao indicadores que, de alguma
forma, estdao sendo implementados.

Quadro 3 Resultados dos indicadores relativos ao bloco Responsabilidade
Socioambiental

Indicador Nao | Sim | Comp

6. Existe um plano especifico, eixo estratégico ou plano de
acao de responsabilidade social aprovado por uma autoridade X X
ou 6rgao da universidade.

9. Existe um 6rgao consultivo no qual estdo representados os
diferentes grupos da comunidade universitaria e cuja missao
seja a avaliacao e/ou o monitoramento das atividades de
responsabilidade social

A instituicdo ndo pode comprometer-se com a implementacao proxima (3
a 5 anos) dos outros indicadores?®. Tal nao significa, contudo, que no ambito
da implementacao do indicador N° 6 alguns destes pontos ndao venham a ser
incluidos. Além disso, convém realcar que muitas acdes desenvolvidas pela
universidade ndo estao contempladas nos indicadores deste bloco, mas ja fazem
parte da visdao da instituicao, “ser como uma universidade publica inovadora de
referéncia nacional e de abrangéncia estadual, e com acdo académica marcada
pelo comprometimento e pela responsabilidade social." (UNIVERSIDADE DO
ESTADO DE SANTA CATARINA, 2015).

DOCENCIA

Em relacdo a este bloco, foram respondidas 13 perguntas. Nesta secao
pretende-se avaliar o grau de implementacao da formacao em sustentabilidade
no ambito docente universitario, recorrendo aos aspectos que devem ser
considerados para implementar nos curriculos conteldos em sustentabilidade,
a fim de promover uma mudanca de atitude nos futuros profissionais para que

216 DispON{VEL EM: www.univali.br/periodicos



ISSN: 1984-7114

compreendam como seu trabalho interatua local e globalmente com a sociedade,
por meio da aplicacao de um enfoque holistico aos problemas socioambientais
(PROYECTORISU, 2014).

Quadro 4 - Resultados dos indicadores relativos ao bloco Docéncia

Indicador Nao | Sim Comp

1. Existéncia na politica de sustentabilidade mencao
expressa das atividades docentes

2. Incorporacao de pelo menos 10% dos curriculos
académicos das diferentes carreiras na perspectiva da | x X
sustentabilidade

3. Foram definidas explicitamente competéncias e/ou
habilidades transversais basicas em sustentabilidade X(pontual)
em algumas carreiras profissionais

4. Inclusao em carreiras de tematica ambiental de

. - x(forma

conteudos sobre sustentabilidade adaptados para o ( X
: regular)

contexto da carreira
5. Realizacao de projetos de conclusao de curso ou
de pds-graduacao relacionados a sustentabilidade na x(pontual)
universidade
7. Existéncia ou criacao de uma ferramenta para avaliar y y

a aprendizagem em sustentabilidade

11. Existéncia ou criacao de disciplinas que utilizam
o campus de forma sistematica para a realizagao
de praticas docentes sobre o meio ambiente ou de
sustentabilidade

x(pontual) | x

O Quadro 4 demostra que varios indicadores estao sendo implementados e a
UDESC compromete-se com a implementacao de outros indicadores. A UDESC
deixa em aberto a possibilidade de vir a implementar outros indicadores no
ambito da definicao e da implementacao de uma politica de sustentabilidade®.
Na UDESC, os curriculos que abordam o tema ‘sustentabilidade’ sao ainda pouco
expressivos, considerando a amplitude de cursos que a universidade oferece.
No contexto educacional atual, a iniciativa de incluir aspectos que dao énfase a
sustentabilidade em algumas das carreiras profissionais pode ser considerada
um grande avanco. O envolvimento da UDESC em outros projetos conjuntos
é outro fator importante e pode-se citar a parceria com outras universidades
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catarinenses em um projeto financiado pela FAPESC, que visa a reestruturacao
curricular (analise de ementas) e as questdes de docéncia.

INVESTIGACAO E TRANSFERENCIA

De acordo com o questionario, a investigacao e a transferéncia sao outras
atividades importantes que a universidade desenvolver. A atividade investigadora
deve contribuir com a resolucao dos problemas socioambientais e com o
progresso da sociedade. A universidade deve ter um papel relevante nao apenas
em remediar os impactos sobre o meio ambiente, como também ser capaz de
evita-los por meio do desenvolvimento de novos paradigmas, metodologias
e tecnologias. Nesta secao, avalia-se o grau em que as universidades dirigem
sua atividade investigadora e de transferéncia para alcancar a sustentabilidade
(PROYECTORISU, 2014).

Neste bloco foram respondidas 13 perguntas. Somente um indicador esta sendo
implementado e, em termos de compromissos para os proximos 3 a 5 anos, a
instituicdo s6 podera se comprometer com a otimizacao da implementacao desse
indicador (divulgacao na sociedade por meio de publicacdes, web e outros meios,
dos resultados de suas pesquisas sobre sustentabilidade). Isto nao significa que
a instituicdo ndo possa vir a implementar outros indicadores®, porém dependera
das priorizacGes que venham a ser feitas na politica de sustentabilidade e respetiva
estratégia de implementacao, incluindo planos de acao.

URBANISMO E BIODIVERSIDADE

Neste bloco foram realizadas 7 perguntas. Conforme o texto do questionario,
nesta secao da avaliacao pretende-se valorar as atuacdes realizadas pela
universidade em seu planejamento urbanistico, fomentando a biodiversidade
dentro de seu territério e incorporando critérios de sustentabilidade ao desenho
urbano (PROYECTORISU, 2014).

A UDESC esta disposta a desenvolver agdes concretas para desenvolver, em
um prazo de 3 a 5 anos, um indicador que ja esta implementando de forma
basica (plano ou documento de critérios para a construcao ou remodelacao de
edificios com critérios de sustentabilidade). Quanto aos outros indicadores’, a
sua priorizacdo e implementacao, em termos de compromisso para os proximos
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3 a5 anos, dependera das prioridades que vierem a assumir aquando a definicao
de politica de sustentabilidade e plano de acao.

ENERGIA

Na secao sobre a energia pretende-se avaliar o nivel de profundidade das
atuacOes de economia e eficiéncia energética na universidade, bem como o grau
de desenvolvimento de energias renovaveis e politicas de sensibilizacdo sobre
a economia energetica (PROYECTORISU, 2014). Neste bloco foram respondidas
10 questdes. A UDESC esta implementando e/ou se compromete a implementar
em um futuro proximo os indicadores indicados no Quadro 5.

Quadro 5 - Resultados dos indicadores relativos ao bloco Energia

Indicador Nao | Sim Comp

2. Existéncia de um sistema de controle de consumo
de energia com medidores independentes nos X
edificios no campus

3. Realizacao de diagnosticos e/ou auditorias energéticas

nos edificios (monitoramento de consumo, analise e X

revisao das poténcias contratadas, analises dos habitos (pontual)
de consumo dos usuarios e das propostas de atuacao).

6. Desenvolvimento de planos e/ou medidas para reduzir

o consumo em iluminacao no interior e no exterior dos « «

edificios (luminarias de baixo consumo, detectores de
presenca, etc.).

Os demais indicadores & poderdo ou nao vir a ser implementados num futuro proximo,
conforme priorizagao que venham a efetivar-se.

AGUA

Nesta secdao pretende-se avaliar as atuacdes de economia e eficiéncia na
gestdo da agua, tanto em edificios como nos jardins e demais areas verdes das
universidades. Por outro lado, também se valora a existéncia de politicas de
sensibilizacao sobre a economia e o uso eficiente de agua, voltada a comunidade
académica (PROYECTORISU, 2014).
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Em relacao a este tema foram respondidas 10 questdes. A UDESC ja esta
implementando e compromete-se a ampliar a implementacao, em um prazo de
3 a 5 anos, dos indicadores: a) Existéncia/elaboracao de um plano especifico, eixo
estratégico ou linha de acao do plano de sustentabilidade/ambiental sobre gestao
da agua (1); b) realizacao de atividades de sensibilizacao e conscientizacao sobre a
economia de agua no ambito da prdpria universidade (10). Os demais indicadores®
poderao ou nao ser implementados de acordo com as prioridades.

MOBILIDADE?

Nesse bloco foram respondidas 8 questdes sobre a avaliacdo da politica da
universidade em relagao as acdes de mobilidade que sao realizadas. A UDESC ja
esta implementando e esta disposta a desenvolver acdes concretas de ampliacao
destas implementacdes e desenvolver em um prazo de 3 a 5 anos os indicadores
que estao indicados no Quadro 6.

Quadro 6. Resultados dos indicadores relativos ao bloco Mobilidade

Indicador Nado | Sim |Comp

3.4.2. Desenvolvimento de acdes para reduzir a necessidade
de deslocamento na universidade e inter-campus ou realizada
boa ordenacao de escalas e horarios ou flexibilizar a jornada
de trabalho, etc.

3.4.6. Existéncia de acbes de controle de estacionamento:
politicas de reducao; cobranca de taxas; acdes corretivas de X X
estacionamentos indevidos; priorizacao de vagas, etc.

3.4.8. Realizacao de a¢des de sensibilizacao e participacao da
comunidade universitaria sobre mobilidade.

RESIDUOS

Nesta secao foram respondidas 11 questdes e a universidade ja esta
implementando e se compromete com a ampliacao da implementacao de todos
os indicadores (Quadro 7), com excecao do relativo a “Existéncia ou criacao de
um sistema de informacdao e monitoramento de residuos solidos por tipo e
quantidade” (PROYECTORISU, 2014).
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Quadro 7 - Resultados dos indicadores relativos ao bloco Residuos

Indicador

Sim

Comp

2. Existe um protocolo de atuacao sobre a separacao de
residuos perigosos eficaz em todos os laboratorios, centros ou
unidades produtoras

3. Existe uma unidade responsavel dos residuos perigosos ou

meio ambiente.

tomam parte dos trabalhos da unidade de sustentabilidade/

3.5.4. Existe um plano de emergéncia ambiental contra possiveis
acidentes com residuos perigosos.

3.5.5. A gestao de residuos perigosos (quimicos, bioldgicos e
radioativos) inclui o manejo adequado.

3.5.6. A gestao de residuos de equipamentos elétricos e
eletronicos, pilhas e baterias, inclui um manejo adequado.

3.5.7. Séo realizados processos de minimizacao, separacao e
manejo adequado dos residuos organicos provenientes de
refeitorios, dormitorios e poda dos jardins?

3.5.8. Sao realizados processos de minimizagao, coleta seletiva
e manejo adequado dos residuos?

3.5.9. Sdo realizados processos de minimizagao, coleta seletiva
e tratamento adequado dos residuos de cartuchos de tinta,
toners, marcadores de quadro branco.

3.5.10. Existe um plano de minimizacao, manejo e gestao de
residuos em obra de construcao ou remodelacao, assim como
sua gestao adequada.

3.5.11. Sao realizadas atividades de sensibilizacao e
conscientizacao sobre a reducgao, coleta seletiva e gestao
de residuos, perigosos ou urbano, no ambito da propria
universidade.

CONTRATACAO RESPONSAVEL

Nesta secdo € avaliada a politica da universidade em relacao as acbes de

mobilidade que sao realizadas. Aqui foram respondidas 05 questdes. Como se

pode concluir pela analise do Quadro 8, os compromissos assumidos incidem

sobre a ampliacdo da acdo em indicadores que ja estdo sendo implementados.
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Quadro 08 - Resultados dos indicadores relativos ao bloco Contratagdo Responsavel

Indicador Nao | Sim | Comp
3.6.1. Existe um plano, documento ou manual com protocolos
de atuacao para a introducao de critérios de sustentabilidade
e justica social na contratacao de obras, servigos ou
abastecimento.

3.6.3. Sao promovidas contratacdes e compras que seguem
critérios de comércio justo e inclusao social (contratacao de X X
pessoas portadoras de deficiéncias, etc.).

Nao é possivel assumir que nos proximos 3 a 5 anos se podera avancar com
os indicadores relativos a: monitoramento das clausulas de sustentabilidade
incluidas nos contratos de obras, servicos e abastecimento (2); estratégias de
formacao, informacao e/ou sensibilizacao sobre compra verde, comércio justo,
compra responsavel, etc., dirigido a comunidade universitaria e ao publico em
geral (4); elaboracdo de planos de reducao ou compensacao de emissdes de
gases de efeito estufa, tipo conservacao e reflorestamento, bonus certificados,
etc. (5). Contudo, ressalta-se o compromisso assumido pela instituicao quanto
a melhoria de um plano de acao, que podera vir a incluir, total ou parcialmente,
os citados indicadores.

CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, pode-se concluir que a Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC) ja esta implementando varios dos indicadores do RISU. A aplicagdo do
questionario permitiu tomar consciéncia de quais sao esses indicadores e com que
extensao estdao sendo implementados. Convém assinalar, contudo, que as respostas
ao questionario nao refletem tudo o que ja esta sendo feito, uma vez que, por um
lado, s6 um campus foi escrutinado. Com campi espalhados por todo o estado, a
UDESC tem em curso variadas acdes que, nesta primeira analise, nao foi possivel
considerar. Além disso, ha aspectos que estao incluidos nos balancos sociais e cuja
relacdo com os indicadores pode nao ter sido totalmente ponderada.

Concomitante, a aplicacao do questionario permitiu, também: a) identificar
que indicadores ainda ndo estdao sendo e poderao vir a ser implementados nos
proximos 3 a 5 anos, em conjunto com indicadores cuja implementacao &, ainda,
fragil e a UDESC pretende ampliar; b) que indicadores correspondem a processos
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de implementacdo mais complexos, nomeadamente, porque dependem de
planejamento orcamentario, de repasses de verba, processos licitatorios,
aprovacao de orgaos de governo, etc., a que a UDESC, como instituicao publica,
se encontra condicionada.

Da analise dos resultados foi possivel concluir que um dos aspectos a
priorizar € a elaboracao da Politica de Sustentabilidade da UDESC. Ela podera
e devera constituir com a matriz base de planejamento da acao estratégica
de sustentabilidade na universidade. Assim, foi proposta a constituicao de
uma comissao que coordene a elaboracao de uma proposta de Politica de
Sustentabilidade que, necessariamente, envolva a mais ampla participacao
de todos os setores e campi. O envolvimento dos campi podera, igualmente,
incluir uma reanalise dos resultados da aplicacdo do questionario, ampliando o
diagndstico da situacao atual.

A instituicdao pretende acompanhar o andamento das a¢des do projeto RISU,
nomeadamente, as que integram projeto recentemente aprovado pela FAPESC
e que comecara a ser implementado. Outra dimensdo para a qual a publicacao
dos resultados da aplicacao do questionario muito contribui é proceder a uma
reanalise dos indicadores, identificando possiveis dificuldades em sua aplicacao
nas diversas universidades brasileiras e produzindo eventuais ajustes de foco e
texto e/ou indicadores complementares adequados a cada universidade.
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NOTAS

1 Conferéncias Internacionais sobre Gestdo Ambiental para Universidades Sustentaveis:
EMSU 1999 - Suécia Environmental Management for Sustainable Universities; EMSU 2002
- Africa do Sul The role of higher education in Sustainable Development; EMSU 2004
- México Sustainable Development Education: Holistic and Integrative Educational and
Management Approaches For Ensuring Sustainable Societies; EMSU 2006 - Estados Uni-
dos Transforming ideas into action: building sustainable communities beyond university
campuses EMSU; 2008 - Espanha A new knowledge culture: universities facing global
changes for sustainability EMSU; 2010 - Holanda Knowledge collaboration & learning for
sustainable innovation.

2 I ELAUS 2008 e Universidade de Passo Fundo (Brasil); II ELAUS 2010 e Universidade Na-
cional de Cérdoba (Argentina); III ELAUS 2012 ¢ PUC-RJ (Brasil)

3  Existe uma unidade, escritdrio ou servico de carater técnico administrativo com dedicacao
exclusiva para os temas de sustentabilidade/ambiente (4); b) a unidade, escritorio ou
servico de sustentabilidade/ambiente dispde de (...) orcamento e autonomia para realizar
atividades ou investimentos na area (6); c) existe um 6rgao, conselho ou comité de par-
ticipacdo e acompanhamento das politicas de sustentabilidade/ambiente, no qual estao
representados os docentes, alunos e administradores (9); Foram incluidos indicadores de
(...) monitoramento relacionados com o impacto ambiental em projetos para obter finan-
ciamento (13); a universidade fez algum estudo de impacto ambiental de suas atividades
de modo integral (...), ou de modo parcial (...) (14)

4  Indicadores relacionados com a elaboracao de: a) elaboragdao programas permanentes
de ligagao com projetos de colaboragdao com os governos e as administragdes nacionais,
regionais ou locais (1) e/ou setor empresarial (2) e/ou outras entidades ndao administra-
tivas, como organizagdes nao governamentais (ONG) (3), em temas de meio ambiente e
sustentabilidade (...); b) programas de intervencao para contribuir para a resolugao de
problemas de sustentabilidade em comunidades (4) e/ou tematicas de responsabilidade
social e sua relagdo com a sociedade (5); c) criacdo de unidade responsavel por pro-
mover, coordenar e prestar conta das acdes de responsabilidade social desenvolvidas na
universidade (7); d) elaboracdo de memdrias ou documento de prestacao de contas que
identifiguem os resultados e avancgos alcancados na instituicdo nas areas de responsabili-
dade social e/ ou sustentabilidade (8); e) plano de comunicacao/divulgacao das politicas e
acoes concretas de responsabilidade social da Universidade (10).

5 Mencdo expressa das atividades docentes na politica de sustentabilidade (1); definicdo ex-
plicita de competéncias e/ ou habilidades transversais basicas em sustentabilidade em al-
gumas carreiras profissionais (3); existéncia de programas de graduacao ou de pds-médio
(carreiras profissionais) (5) e/ou pds-graduacdo (especializacdes, mestrado ou doutorado)
especificas sobre meio ambiente ou sustentabilidade (6); existéncia de estratégias para a
formacdo e atualizagcao de docentes para fortalecer perspectiva ambiental e de sustenta-
bilidade no ensino e nos planos de cursos (8); criacdo de comissao ou grupo técnico en-
carregado de assessorar aos centros ou departamentos na adaptacao dos curriculos para
introduzir neles critérios de sustentabilidade (9); definicdo de metodologia institucional
padronizado para verificar quais disciplinas incorporam a sustentabilidade (12); criacao de
uma ferramenta para avaliar a aprendizagem em sustentabilidade (13).

6 (1) Existe na politica de sustentabilidade mencado expressa a pesquisa e transferéncia de
tecnologia; (2) Existe algum instituto, centro ou unidade interdepartamental de pesquisa
especifica de sustentabilidade; (3) Existe um grupo especifico de pesquisa sobre meio
ambiente/ sustentabilidade, formalmente constituido; (4) Algum centro, instituto ou labo-
ratério de pesquisa da universidade foram certificados em algum sistema de gestao am-
biental; (5) Sdo contemplados e priorizados critérios relacionados com a sustentabilidade
na aprovacao de financiamento de projetos de pesquisa financiados pela prépria univer-
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sidade; (6) Existe alguma chamada especifica da universidade para bolsas de estudos
ou contratos de formagao de pesquisadores sobre sustentabilidade ou meio ambiente.;
(7) A universidade tem participado em projetos nacionais ou internacionais de P & D so-
bre sustentabilidade; (8) Algumas das empresas criadas em programas de promogao de
novos empreendedores, incubadoras ou parque tecnoldgico tém como atividade principal
as relacionadas com o meio ambiente e a sustentabilidade; (9) Existem estratégias para
incentivar a utilizacao do campus para a realizacao de pesquisas sobre questdes ambien-
tais e de sustentabilidade; (10) Sao considerados critérios de sustentabilidade e avaliacao
de impacto ambiental na aprovagao de projetos de pesquisa e transferéncia de tecnologia;
(12) Sao organizadas atividades presenciais de divulgagao e socializagao dos resultados
da pesquisa sobre sustentabilidade; (13) Sao investigados para reconhecer, proteger e
promover sistemas de construgao de conhecimento, saberes e culturas locais como fatores
de sustentabilidade

7  Existéncia de plano especifico, eixo estratégico ou linha de acao para a sustentabilidade/
gestao ambiental sobre a gestdo de areas verdes e a promogao da biodiversidade (3); ex-
isténcia responsavel técnico da gestdo das areas verdes e da biodiversidade (4); a univer-
sidade tem algum setor com foco na pesquisa e divulgacao da biodiversidade como: Museu
de Histéria Natural, Jardim Botanico, reservas naturais protegidas, parques e estacdes
experimentais, etc.(5); realizacao de acdes de sensibilizacdo e participagao da comuni-
dade universitaria sobre a biodiversidade: identificacdo de espécies (sinalizagao e placas),
trilhas interpretativas, rotas guiadas e autoguiadas; informagdes na web; painéis interpre-
tativos da biodiversidade no campus; hortos e jardins no campus, etc. (6); priorizagao do
uso da energia solar passiva (ventilagdao, iluminacao natural, captacao passiva...) tanto na
localizagdo como no desenho dos edificios (7).

8 Existe um plano especifico, eixo estratégico ou linha de acao do plano de sustentabilidade/
ambiental sobre energia, que inclui os aspectos relacionados com a iluminagao (interior
e exterior), a climatizacao (quente e frio) e/ ou de energias renovaveis (1); Foram assi-
nados convénios com instituicdes locais, regionais ou estaduais, como empresas do setor
de energia para a realizacdo de agdes para melhorar a eficiéncia energética; (4); Foram
realizadas melhorias de energia na estrutura externa e no interior dos edificios (isolamen-
tos das janelas, colocacdo de sistemas para minimizar a entrada de calor,...) (melhora no
isolamento, substituicdo de aparelhos condicionadores de ar por outros mais eficientes...,
incorporacao de equipamentos de melhor eficiéncia energética...) (5); Existe um sistema
de gestdo centralizado (automatizado) de controle da iluminagcdo e/ ou do ar condicionado
(7); Foram desenvolvidas melhorias da tecnologia das instalagdes de climatizagao (aqueci-
mento e refrigeracao) (8); Esta disponivel alguma instalacdo de energias renovaveis (so-
lar térmica, solar fotovoltaica, edlica, geotérmica, caldeiras de biomassa, etc.). Indique o
percentual que representa a producao de renovaveis no consumo total de energia na sua
universidade (9); Sao realizadas atividades de sensibilizagdo e conscientizagdo sobre a
economia de energia ou as energias renovaveis no ambito da propria universidade: infor-
magoes impressas € na web sobre energia, campanhas de sensibilizacao sobre a economia
de energia e mudanca climatica, foruns de debate e discussao participativa para a tomada
de decisao sobre energias e alteracdes climaticas, etc. (10)

9 Realizagdo de controle e monitoramento do consumo de agua com medidores independ-
entes em pontos estratégicos do campus (edificios, instalacdes esportivas, pontos de ir-
rigacao) (2); Realizacdo de controle da qualidade da agua para consumo humano (3);
existéncia ou criacdo de um sistema préprio de depuracao ou reducdo da carga poluente
das aguas residuais produzidas no campus (devidamente registrado no érgao regulador de
agua) (4) existéncia ou criacdo de um sistema eficiente para a irrigagao dos jardins (con-
junto de gotejamento programado, microaspercao, irrigacdo noturna) (5); existéncia ou
criacdo de sistemas de captagdo de aguas pluviais e / ou reutilizacdo de dguas sanitarias
para regar jardins, lavagem da frota de veiculos, etc. (6); existéncia ou instalacao de sis-
tema de economia de dgua em lavatorios e sanitarios (7) e laboratdrios (9); incentivo do
uso de bebedouros, fontes ou chafarizes publicos para o consumo de agua, a fim de reduzir
a geracao de lixo (garrafas ou copos plasticos) (8)
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10 “A Universidade tem a responsabilidade de administrar a mobilidade que gera com sua ativ-
idade, a fim de garantir o direito ao acesso, a sustentabilidade, a seguranca e a eficiéncia.
Os centros universitarios tém multiplas dimensdes politicas, econdmicas, sociais e territo-

riais que condicionam diferentes necessidades, possibilidades e capacidades.” (PROYEC-
TORISU, 2014).
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