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A FRAGILIDADE DE MUDANGCA NO
TRABALHO DOS PROFESSORES NA
CONDICAO DA POS-MODERNIDADE

THE FRAGILITY OF CHANGE IN THE WORK
OF TEACHERS, IN A CONTEXT
OF POST-MODERNITY

Elizabeth Caldeira Villela®

Resumo

E grande o esforgo dos professores em realizar mudangas numa pratica de desconstrucio
de versdes reais ja existentes. A qualidade, a flexibilidade e a plenitude do trabalho dos
professores vdo além de métodos e competéncias especificas de dominio de sala de aula.
O trabalho dos professores esta estreitamente ligado a forma como se desenvolvem
enquanto pessoas e profissionais. As suas carreiras e suas relacdes com colegas e com a
sociedade de modo geral, as condicdes de status, de recompensa e de lideranca nas quais
trabalham, sdo fatores, entre outros, que interferem na qualidade do que realizam na
docéncia. Este texto descreve sete dimensdes fundamentais da condicéo social pés-
moderna e os desafios postos aos professores e a reestruturacéo do seu trabalho. De
modo a cumprir as novas expectativas e pressdes da pés-modernidade, o papel do
professor assume novos requisitos, embora o papel antigo ndo seja posto de lado. Tanto
as certezas cientificas perdem a sua credibilidade como os métodos e estratégias sdo
constantemente criticados, a medida que ocorre o colapso das certezas morais. A validade
e 0 poder de afirmagéo das vozes dos professores confrontam teorias e conduzem
questionamentos, sugerindo a mudanca, embora ainda fragilizada.

Abstract

Teachers make every effort to promote change in a practice of deconstructing existing
versions of reality. The quality, flexibility and plenitude of teachers’ work goes beyond
the specific methods and skills needed to dominate the classroom. Teacher’s work is
closely related to the way in which they develop as individuals and as teachers. Their
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careers and relationships with colleagues, and with society in general, and the
conditions of status, reward and leadership in which they work, are some of the
factors which influence the quality of their teaching. This text describes seven
basic dimensions of the post-modern social condition, and the challenges facing
teachers and the restructuring of their work. In order to meet the new demands
and pressures imposed by post-modernity, the role of the teacher assumes new
requisites, while at the same time, their former role still has not been swept aside.
As the moral certainties are undermined, scientific certainties lose their credibility,
and the traditional methods and strategies come under constant criticism. The
validity and power of affirmation of the teachers’ voices come up against theories
and lead to a questioning, suggesting change, albeit a fragile one.

Palavras-chave
Trabalho dos professores; Fragilidade de mudanga; Pds-modernidade.

Keywords
Work of teachers; Fragility of change; Post-modernity.

Introducéao

O processo de mudancga tem sido evocado nos sistemas escolares e,
especificamente, no trabalho dos professores. A maneira como as geragdes
do futuro estdo sendo formadas sempre originou um imenso panico moral
nos momentos de crise econdmica e nos tempos atuais de competitividade
global. Olhar as coisas de outra forma, a fim de considerar novas
perspectivas, pode ajudar-nos a adotar posturas mais abertas e mais
compreensivas em relacéo ao que estudamos e & maneira como realizamos
a mudanca, pois a acdo educativa resulta de um conjunto de objetivos
que procedem de opgdes culturais ideoldgicas.

Atualmente, a sociedade caracterizada por uma ideologia de gestdo, exige
qualidades de mobilidade e flexibilidade, além de suscitar implacavelmente
um processo de desinsercéo social, fazendo com que a pobreza caminhe
paralela com a marginalizagdo. Este fendbmeno possui tendéncias e efeitos
e sdo contrariados ativamente por aqueles que querem manter as estruturas,
os paradigmas e as formas modernas de controle, porque sédo beneficiados
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com isso. Na educacdo, os curriculos decretados sdo criticados pelos
defensores de uma aprendizagem processual que reconhece a incerteza do
conhecimento. Em face dessa consideravel oposicdo, as estruturas e 0s
processos pos-modernos ndo se ddo naturalmente. Esta luta idiossincrética
nos faz pensar que o sentido da pds-modernidade ndo é algo a ser
reconhecido, mas algo a se construir e a se contestar.

Embora a idéia de “pbs-modernismo” tenha surgido no mundo hispanico
pela primeira vez na década de 1930, foi o filésofo francés Jean-Francois
Lyotard que expandiu o uso do conceito, com a obra A Condicéo Pds-
Moderna, em 1979. Como teoria social, sobretudo na Franga, a condigéo
social da pds-modernidade nasceu em 1968. Sua criagdo deu-se
principalmente pela desiluséo com a prdpria percepcdo do mundo. Em
sua génese, significou o apagamento da fronteira entre alta cultura e a
cultura de massa. Todos os tipos de movimentos artisticos, politicos e
sociais encontraram vozes, centrados na satde, forma fisica, antitabagismo,
revolucdo sexual, ecologia e tantos outros, desnecessario enumera-los.
Testemunhamos a revolugdo na moda, na qual o “bom gosto” ou 0 “mau
gosto” torna-se dificil conceituar. Neste quadro, ressaltamos 0s movimentos
de paz, os antinucleares e a mudanca educacional.

Para Zygmunt Bauman (In PALLARES-BURKE, 2003, p.5), a pds-
modernidade significa modernidade sem ilusGes. A sociedade de agora
estd sempre a desmontar a realidade anterior e “[...] ndo o faz com uma
perspectiva de longa duragdo, com a intencdo de tornéa-la melhor e
novamente sélida. Tudo estd agora sempre a ser permanentemente
desmontado, mas sem perspectiva de nenhuma permanéncia’. Para Bauman
(2003, p. 6), “o individuo precisa dos outros como 0 ar que respira, mas,
ao mesmo tempo, tem medo de desenvolver relacionamentos mais
profundos, que o imobilizem num mundo em permanente movimento.”

Neste movimento, colocamos, ndo como slogan de rebelido, mas sim de
questionamento: Qual o lugar que os professores ocupam neste processo
de mudanca? Quais as perspectivas no processo de desenvolvimento
profissional dos professores para acompanhar as inovagdes? Que praticas
pedagdgicas podem responder pretensdes pds-modernas?

Para tanto, tecer um fio conceitual que contextualize o agir educativo
neste conjunto de necessidades/dimensdes de ordem cognitiva, afetiva,
social, ética e técnica, considerando o devaneio da racionalidade
moderna e o pensamento denominado pés-modernidade, implica
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considerar o paradigma interativo pedag6gico proposto por Pourtois
e Desmet (1997, p. 13):

De salientar, igualmente, que as interacBes entre os diversos
microssistemas educativos (ou seja, 0 mesossisterna) ndo podem estar
ausentes da nossa reflexdo. Assim, por exemplo, ndo podemos
abstrair-nos dos lagos que unem a familia a escola, sobretudo pelo
fato da relacdo face aos saberes escolares se enraizar na atitude familiar.
[...] Salientaremos, além disso, que o que propomos é particularmente
propicio para responder as questdes levantadas pela esfera do social
ou pela esfera da empresa.

Embora exista um amplo fortalecimento na formagéo dos professores,
na reflexdo critica e no empenho para formacdo continuada, tem-se
intensificado o trabalho dos professores no espago microssistema de ambito
escolar, com pouca integracdo com a comunidade, apesar das pressas
politicas de engendrar reformas.

As vozes dos docentes tém sido largamente negligenciadas e, muitas vezes,
suas opiniBes anuladas e preocupacdes postas de lado. Sua formagéo e atuagdo
profissional tém-se apresentado por demais fragilizadas para compartilhar
socialmente nos rumos complexos entre a modernidade e a pos-modernidade.
Muitas vezes, as versdes da realidade as quais se da voz sdo selecionadas a
partir de base pragmatica e ndo por principios da procura da verdade ou do
comprometimento de desencadear a mudanga, mas sim por interesses
politicos e éticos particulares, cortejando o dogmatismo ideoldgico.

A Pdés-Modernidade enquanto
fendmeno social e suas
implicacdes para a educacao

Como fenémeno social, a pés-modernidade oferece uma nova arena de
oportunidades, justamente pela incerteza do conhecimento e por
concepg¢Oes de aprendizagem que enfatizam o processo, rejeitando
curriculos fechados e decretados. Citando Hargreaves (1998, p. 47):

A pds-modernidade é constituida através de um conjunto de tendéncias
sociais, econdmicas, politicas e culturais que podem variar com o tempo
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histérico e com os espacos geograficos. Estas tendéncias séo poderosas e

influentes, mas ndo séo inelutaveis nem irresistiveis.
A estrutura social é tecida pelas interacbes humanas com avancos e
retrocessos que podem se caracterizar, simultaneamente, potentes e muitas
vezes precarias. Neste quadro, confrontam-se as familias, os professores, 0s
responsaveis politicos, os empresarios, os representantes de entidades etc.,
e 0 mesmo se aplica no direito ao trabalho e as oportunidades criadas ou
ofertadas. As ofertas de empregos, as formas de trabalho e o perfil do
profissional estdo, no momento, redefinidos em escala mundial pela
modernizacao tecnoldgica e gerencial e pelo ordenamento econdmico. S&o
exigéncias e transformagdes impostas no mundo do trabalho e na educacéo.

Neste sentido, Hargreaves (1998, p.48) coloca:

Os programas de desenvolvimento profissional dos professores que se
fundam na realidade local ou na escola sdo preteridos em favor da
formacdo profissional ao nivel do sistema global. Portanto, as estruturas
e 0s processos pés-modernos ndo ocorrem ‘Naturalmente’. Pelo contréario,
tem muitas vezes de ser afirmados, em face de uma consideravel oposicao.
Esta consideravel oposicdo pode ser vista, por um lado, como forma de
resisténcia, como desconstru¢do de ideologias dominantes e, por outro
lado, como possibilidade de promocdo de curriculos p6s-modernos na
defesa de organizacdes que aprendem e que se caracterizam por redes,
aliancas, tarefas, projetos, em vez de papéis e responsabilidades atribuidos
com base no critério da funcéo e regulados por supervisdo hierarquica.

Se as lutas e as forcas burocraticas da modernidade ainda estdo presentes,
os significados da pds-modernidade apresentam a complexidade do
trabalho na organizacdo social e, dessa forma, ja estd colocado o desafio
para a reconstrucdo e a redefinicdo do trabalho dos professores com
estruturas e processos mais flexiveis, capazes de lidar eficazmente com a
inovacdo e mudancas aceleradas.

Isto ndo significa negar a importancia da razéo téo defendida pela modernidade
ou chegar ao extremo de decretar o fim das concepgdes teoricas. E inviavel
negar a ciéncia e tanto indtil, do ponto de vista pratico, negar o conhecimento.
A este respeito, ja dizia Max Weber (apud HARGREAVES, 1998, p. 47),
No seu ensaio sobre a ciéncia enquanto vocacao:

Na ciéncia, cada um de nds sabe que aquilo que realizou se tornara
antiquado dentro de dez, vinte, cinqlienta anos. Esse é o destino a que
esta condenada a ciéncia; € o proprio sentido do trabalho cientifico [...]
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Qualquer realizacéo cientifica levanta novas questdes; pede para ser

ultrapassada e para ficar desatualizada. Quem quiser servir a ciéncia tem

que se resignar a este fato [...] pois ele é 0 nosso destino comum, e mais,

0 nosso objetivo comum. N&o podemaos trabalhar sem ter a esperanca

de que os outros avancem mais do que nds préprios avangamos.
Pode-se dizer que, com esta afirmacédo, Weber invoca o desenvolvimento
da racionalidade criativa no sistema organizativo social, tendo como eixo
o individuo, mas que o préprio sistema social o alicia por meio de fortes
condicionamentos sejam do “mundo moderno”, centrado pela eficacia
nas relagcGes de producdo, seja pela pés-modernidade na defesa do
pluralismo, da divergéncia e da liberdade.

Neste sentido, a reflexdo sobre a pds-modernidade trata de alertar os
educadores tanto para as oportunidades de mudanga, que ja estdo postas
na condicdo social, como também para os constrangimentos advindos
ao tratarmos das dimensfes que refletem a dificuldade e a fragilidade de
mudanca no trabalho dos professores.

As Dimensdes da P6s-modernidade e suas Consequiéncias para o Trabalho
dos Professores

Hargreaves (1998) explora sete dimensGes da pos-modernidade que
afetam o contexto do trabalho dos professores, revelando a complexidade
e a fragilidade de mudanga:

1 - A flexibilidade ocupacional e a complexidade organizacional:
necessidade do desenvolvimento de competéncias e qualidades de
flexibilidade e construcdo de estruturas de trabalho, para enfrentar os
percal¢os da economia (HARGREAVES, 1998, p. 93).

Para que o profissional possa agir em situacfes novas e problematicas, as
quais, com certeza, solicitar-lhe-d4o acBes decisdrias, capacidade de
iniciativa e criatividade, postura flexivel, visdo sistémica e estratégica,
sua formacdo ndo deverd se fundamentar numa concepcédo técnica e
fragmentada. A concepcdo de docéncia, até os dias atuais, ainda é tratada
como uma atividade de natureza altruista. Apesar da condi¢do de
assalariados, os professores nos seus discursos educacionais discordam
filosoficamente da concepgdo tecnicista da docéncia e da formagéo do
individuo como sujeito subserviente.

Estudos de Huberman (In NOVOA, 1999) sobre “O ciclo de vida
profissional dos professores” indicam que os professores entre 11 e 15
anos de trabalho e os proximos ao final de carreira sdo 0s que mais se
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identificam com a natureza altruista da docéncia. Atualmente, apesar da
identidade profissional do docente se encontrar bloqueada e
predominantemente estruturada para um modelo voltado a instituicdo
escolar, relativamente dependente do Estado no controle das praticas
profissionais, na racionalizagdo dos estabelecimentos educacionais e na
remuneracdo dos profissionais, muitas vezes, os professores atribuem a
docéncia um sentido “especial”.

O proprio espago profissional e institucional consiste num territério
apropriado de permanéncia da sua identidade, ou seja, favorecendo uma
identidade blogueada. Muitos professores abandonam a profissdo por
encontrarem, noutras ocupacdes, prestigio social e econdmico que a
docéncia ndo Ihes proporciona. Para Loureiro (2001 , p. 117):

Logo que a transacdo subjetiva se estabelece na base da ruptura e o ndo

reconhecimento acontece, o resultado traduz-se numa identidade de

exclusdo, logo defensiva, e/ou numa identidade bloqueada.
A medida que as pressdes da pds-modernidade se fazem presentes, o
mundo do trabalho vem exigindo mudancas na forma de pensar e agir
dos individuos para a superacdo dos desafios. Faz-se imprescindivel que
0 pedagogo desenvolva um perfil profissiografico capaz de a¢des integradas
com outras areas do conhecimento, com a comunidade e a sociedade de
modo geral, articulando estratégias pedagdgicas escolares e ndo-escolares.

O processo de profissionalizacdo da atividade docente, implica que:

Falar de pedagogia ndo significa que nos centremos na escola. N6s
vivemos [...] numa «sociedade pedagégica», onde uma multitude
de instancias privadas ou publicas sdo levadas «a fazer pedagogia».
H4, evidentemente, a familia e a escola, as duas instancias tradicionais
e fundamentais. Mas, hoje, as empresas, as comissdes regionais e
sub-regionais para 0 emprego, 0s centros de assisténcia social, 0s
municipios, 0s ministérios... abrem-se a necessidade de formar os
individuos. Estdo envolvidos setores formais e ndo formais.
(POURTOIS; DESMET, 1997, p. 35 - 36).

Requer-se uma nova educacgdo, que seja ampla, versatil, continua e criativa.
O problema que se coloca hoje estd na necessidade de as instituigdes
educacionais formais, ndo formais e as organiza¢fes empresariais se
preocuparem com um conjunto de competéncias que estd muito mais
em nivel da subjetividade/intersubjetividade da atuagdo profissional e
pessoal do que as qualificagdes anteriormente prescritas pela educagdo
convencional na construcdo da identidade.
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A perspectiva de uma educagdo pds-moderna deve considerar que:

A pedagogia esta, pois, em todo o lado e todos os cidadaos e responsaveis
politicos sdo parte interessada. Tudo é pedagdgico. Tudo toma um sentido
pedagdgico. A escola ja ndo tem o0 monopdlio da pedagogia. Hoje, ha
um alargamento das fronteiras do tempo e do espaco, dentro das quais
se tentou, durante muito tempo, confinar a educagéo. (POURTOIS;
DESMET, 1997, p. 36).
A formacdo do sujeito cognoscente, com competéncias e habilidades,
capaz de agir socialmente, tem sido tema estratégico na area educacional
e empresarial, por concebermos que a racionalidade se constrdi na relacdo
sujeito e meio. Esta relacdo caracteriza o principio metodolégico que
contrasta um sistema aberto com um sistema fechado, substituindo
cada vez mais 0 modelo mecanicista, newtoniano, da Fisica pré-século
XX numa visdo limitada de interacdo, centrada, dada por intercAmbio,
porém, com inexisténcia de transformacéo.

Utilizaremos a nogdo proposta por Morin, de que 0 sujeito ndo é uma
esséncia, uma substancia ou uma ilusdo. Morin defende que o
reconhecimento do sujeito pressup8e uma reorganizacdo conceptual,
que rompa com o principio determinista classico, que, segundo ele, é
ainda utilizado nas ciéncias humanas e socioldgicas. Considera, portanto,
a necessidade de “[...] conceber o sujeito como aquele que da unidade
e invariancia a uma pluralidade de personagens, de caracteres, de
potencialidades” (MORIN, 2000, p.128).

Para as organizagBes, um sistema fechado, denominado mecanistico,
da Fisica pré-século XX, com viséo limitada de interacdo, parecia ser o
mais apropriado, pois elas operavam em condi¢des ambientais
relativamente estaveis e previsiveis. Porém, o mundo em que vivemos
se transformou em um extraordinario campo dinamico e a entrada do
século XXI marca uma nova visdo social. Se concebermos o0 pedagogo
como aquele que planeja, organiza, avalia e gere os sistemas de ensino,
sejam eles escolares ou ndo, conceituamos a qualificacdo profissional
num conjunto de capacidades mentais e psiquicas ndo somente para a
fluidez de producdo, mas também para a comunicacéo, competitividade,
sobrevivéncia e empreendedorismo.

Para Caldeira (1999, p. 5 - 6), “o surgimento de novas formas de servigos
e producdo, as quais apontam para novas formas de organizacdo do
trabalho, na integragdo de tarefas e [...] novos padrfes de gestéo [...] que
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buscam a cooperagdo”, nos faz questionar sobre: Quais os conteidos e
habilidades imprescindiveis que capacitam o sujeito a operar num processo
de descentragdo, beneficiando o social e ndo apenas o aspecto individual?
Como séo desenvolvidas estas habilidades e qual o papel da educagdo
nesta realidade emergente? De que forma as relacbes entre afetividade,
motivacdo e aprendizagem beneficiam o processo de producio?

2 - A davida e a inseguranca nacionais instaladas pela globalizacdo: o
reforco das desigualdades educativas por curriculos tradicionais
reconstruidos com excessos de conteddos e baseados em disciplinas,
sobrecargas de esfor¢o para os professores e inibigdo da aprendizagem
organizacional (HARGREAVES, 1998, p. 93).

Os movimentos de protesto contra a globalizacdo ndo apenas reconhecem
a complexa e plural natureza das forgas que a dominam, como também
idealizam uma globalizacdo democratica, em trocas plurais através de
fronteiras baseadas em igualdade e liberdade.

A formacdo de um agente social capaz de superar o capitalismo,
constituiu uma idéia iluséria, ja analisada por Marx na teoria do
fetichismo. Neste enfrentamento entre capital e trabalho, as estratégias
de “promocdo social” e de afirmacéo da profissdo docente do ponto de
vista cultural e cientifico encontram-se limitadas, encerrando os
professores num universo sociologicamente fechado.

“O mercado se aproveita da fragilidade dos professores, sobretudo do fato
de que seja profissdo invadida por todos os lados, mesmo por leigos, dando
a entender que qualquer um pode ser professor” (DEMO, 2000, p. 79).
O que se constata é que a pedagogia defende o trabalho em redes, na
integracdo de grupos e do trabalho em equipe, mas permanece isolada,
discutindo sobre a importancia da educagdo na sociedade e na vida de
cada pessoa, sem avancar significativamente para além dos muros da escola.

Demo afirma que:

A pedagogia sequer descobriu ainda a marca reconstrutiva politica do
conhecimento, [...] que ndo consegue dialogar com o mercado e as
novas forgas produtivas, em vez de algo transformador, é funcional ao
sistema. (DEMO, 2000, p. 63 - 64).

E preciso, pois, modernizar o processo de formacio e romper com a
ingenuidade pedagdgica, da qual “o mercado sabe aproveitar-se da energia
desconstrutiva do conhecimento” (DEMO, 2000, p. 93).
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Mesmo se valendo das palavras de Doll (1997, p. XIII), ao afirmar que
o curriculo deve ser “Rico, Recursivo, Relacional e Rigoroso, sua riqueza
decorrerd de seu carater aberto e experimental. Isto tornara inimeras
areas disponiveis para a exploracdo dialdgica cooperativa”. A Pedagogia
leva-nos ao centro das contradi¢Bes da educagdo, que oscila entre dois
paradigmas: ensinar conteldos ou construir conhecimentos e desenvolver
competéncias, isto é, entre uma abordagem tradicional que privilegia
aulas, manuais e provas conteudistas ou uma abordagem voltada para a
gestdo do conhecimento, a pedagogia de projetos e a formagéo continua,
no afastamento do trabalho docente rotineiro.

Afastar-se da racionalidade instrumental, da rotina e da homogeneizagéo
das préticas educativas significa, sim, adotar fundamentagdo metodoldgica
e didatica, mas também considerar outras areas do saber e
primordialmente o ser humano como fim primordial da educagdo. Diz
Névoa (In LOUREIRO, p. 73) que:

[...] pela incapacidade do movimento da Educacdo Nova em dar o
“salto epistemoldgico” que teria permitido instituir a acdo pedagdgica
em lugar de producdo cientifica, [...] procurou-se, através dos métodos
quantitativos e experimentais das ciéncias do comportamento de tipo
processo-produto, conferir cientificidade ao saber pedagdgico.
Os desafios profissionais com que os professores se deparam,
requerem cada vez mais fundamentagdo epistemoldgica e
metodoldgica, pois o fendmemo proletarizacdo/profissionalizacéo
atualmente ocorre em qualquer profissdo.

3- A incerteza moral e cientifica: a caréncia de consensos morais sobre a
razdo pela qual as coisas sdo ensinadas. O desafio para os docentes consiste
em conceber quadros morais amplos que se estendem para além de suas
escolas, abrangendo contextos da politica e do debate publico
(HARGREAVES, 1998, p. 93).

Centrar a formagdo do pedagogo no limite restrito das salas de aula,
demonstrando pouco interesse pelo mundo em que a propria crianga e
sua familia estdo inseridas, seja no &mbito de lazer ou de trabalho,
significa integrar muito pouco as dimensdes cultural, econdmica, ética,
técnica e social no projeto educativo. Reforgar a dimensdo puramente
escolar deixa os professores desarmados em face das intensas
perturbacBes da sociedade contemporanea, das novas oportunidades
de trabalho e de intervengdes sociais educativas.
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[...] o ensino superior deve ficar bem informado sobre aquilo que o
mundo externo espera dele, a fim de se antecipar as demandas previsiveis
e responder assim a necessidade de preparar os estudantes para funcdes
ainda indeterminadas ou para novas modalidades de emprego que lhes
reserva o futuro e para contribuirem para as inovagdes que lhes serdo
demandadas pela sociedade (UNESCO, 1999, p. 314).
Porém, para sair da redoma e ser participe do sistema aberto é preciso
renunciar as certezas da reprodu¢do mecanica. Neste sentido, enfatizam
Portois e Desmet (1997, p. 39): “o modelo pedagdgico pés-moderno
devera ser um sistema novo, complexo, tomando em conta a dimenséo
afetiva, cognitiva, social e ética do individuo, bem como os conflitos
inerentes as questdes culturais [...]".

4- A fluidez organizacional: discute a necessidade da colaboragdo e da
aprendizagem ocupacional compartilhada, num contexto mais complexo
do que as pequenas escolas elementares. A organizacdo do trabalho e as
estruturas em “mosaico fluido” podem ser flexiveis como podem ser
manipulativas (HARGREAVES, 1998, p. 93).

Pesquisa na area da educacdo (CALDEIRA, 1999) constata que as
instituicdes, sejam empresariais ou educacionais, encontram-se
geralmente estruturadas de forma positivista e fragmentada, colocando
a justaposicdo como fundamento. Cada profissional, com suas fungdes
especificas, atua isoladamente e perpetua a integracdo rigorosamente
linear, reforcando o pragmatismo dominante.

Em nome da mudanca, hum momento de alta competitividade, as
organizacdes empresariais investem na formacdo de equipes
multidisciplinares, formando e mantendo melhores equipes para
terem sucesso na missdo de agregar valor no desempenho do negécio.
Pesquisas comprovam que, nas liderangas de Recursos Humanos,
profissionais de diferentes areas, de economistas a engenheiros, véem-
se as voltas com programas de formacdo continuada e capacitacdo de
recursos humanos, administragdo de pessoal, orientacdo de lideres
para esclarecer as politicas gerais da empresa.

No discurso da mudanga, os professores defendem o trabalho em equipe
e as relagOes interativas, embora a I6gica de fusdes e exclusdes impere
numa ilusdo afetiva de coesdo. Afirma Loureiro (2001, p. 138): “Esta
atitude é, no entanto, acompanhada por um sentimento de desconfianga
face ao grupo, na medida em que os professores manifestam o desejo de
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trabalharem com colegas que partilhem das mesmas idéias e opinifes”. Isto
comprova que a existéncia de uma flexibilidade no debate de idéias divergentes
é complexa, embora os professores defendam a diversidade de opinies nas
relacdes democraticas. Sentimentos de conformismo e comportamentos de
desapego de novos ideais sdo reproduzidos e conflitos ndo resolvidos e mantidos
ano apos ano colaboram na desagregacdo dos professores, no desajuste das
condigBes de trabalho e em sutis lutas de poder.

5- A ansiedade pessoal: a procura psicoldgica continua na busca da
autenticidade pode refletir em conhecimento e desenvolvimento pessoal
narcisistas e auto-indulgentes, desconsiderando o contexto
(HARGREAVES, 1998, p. 94).

O individualismo constitui uma forma particular da cultura do ensino.
Ensinar a sés, por detras de portas fechadas, continua a ser a forma de trabalho
adotada na maioria das escolas. Os professores estdo distribuidos em salas de
aula segregadas, observando e compreendendo pouco daquilo que os colegas
fazem. Por um lado, este isolamento oferece uma medida bem-vinda de
privacidade, protegendo-os das interferéncias exteriores e, por outro lado,
recebem pouco feedback quanto ao seu mérito, valor e competéncia.

Rosenholtz (In HARGREAVES, 1998, p. 189) descreve “[...] a falta de
um acordo claro, de uma defini¢do comum ou de uma confianca coletiva
em tecnologias partilhadas.” Afirma que essa organizagdo social dos
ambientes “isolados” sutilmente gera uma qualidade psicoldgica de défice
individual e de desorganizacdo pessoal:

Tal como a ostra que neutraliza um gréo de areia irritante, cobrindo-o
com camadas de pérola, os professores isolados parecem cobrir as suas
davidas e inadequacdes irritantes com camadas reconfortantes de ilusdo
pessoal. (HARGREAVES, 1998, p. 189).
Os sentimentos de frustracdo e de culpa sdo comuns entre os professores.
Com Mill, Hargreaves (Id., p. 161) tentou “[...] compreender e
interpretar algumas das dindmicas emocionais da culpa dos professores
e localiza-las no seio do contexto social do ensino, no modo como o
trabalho de ensinar esta estruturado e organizado”.

O autor afirma que existem “armadilhas de culpa e trajetos de culpa” que
colaboram no trabalho pouco compensador e improdutivo
profissionalmente, resultando em esgotamento e geradores de
consequéncias indesejaveis no seu comportamento. Neste sentido, a culpa
gera problemas que a ultrapassam.
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Dois tipos de culpa sdo destacados no trabalho de Davies (In
HARGREAVES, 1998, p. 161): a culpa persecutoria e a culpa depressiva.

A culpa persecutdria resulta do fato de se fazer algo que é proibido, ou
de ndo se conseguir fazer algo que é esperado por uma ou mais
autoridades externas [...] das exigéncias de prestagéo de contas e dos
controles burocraticos.

No ensino, isto refor¢a o conteudismo e a reproducdo de tarefas,
inibindo a criatividade e a inovacéo de estratégias e métodos pedagdgicos.
Quanto a culpa depressiva o autor afirma que “[..] é provocada por situacdes
em que os individuos sentem que ignoraram, trairam ou ndo conseguiram
proteger as pessoas ou os valores que simbolizam o seu objeto interno
bom.” (Ibid.). A ética do cuidado com o outro é uma fonte significativa
de culpa depressiva entre os professores, em especial no ensino elementar.
Pode assumir muitos sentidos, reforcando o trabalho docente, muito
mais por principios de calor humano, de amor e de auto-estima, correndo
0 risco de descuidar-se do desenvolvimento cognitivo.

Por causa da auséncia de um consenso relativo aos limites do cuidado
e por ser o ensino um processo infinito, muitos professores se
candidatam ao esgotamento.

6- A sofisticagdo e a complexidade tecnoldgica: a propria realidade é simulada
num mundo de imagens instantaneas e de aparéncias artificiais, despojando
a colaboracdo e a espontaneidade (HARGREAVES, 1998, p. 94).

Muitas vezes, o realce da aparéncia congelada em usos e convencdes
tecnoldgicas pode converter a verdade e favorecer um esteticismo que apenas
simula a inovacdo, mas que nada de novo concretiza. As tecnologias de
informac&o e comunicacdo situam a aprendizagem humana numa perspectiva
sistémica, reconhecendo a Tecnologia Educativa (TE) como um campo:

Integrador (pela valorizagéo das interages provenientes de diversas
correntes cientificas), vivo (em virtude das sucessivas transformacdes
que tem sofrido em funcdo das mudangas produzidas no contexto
educativo e nas modificagdes das ciéncias que a fundamentam) e
polissémico (pelos diversos significados que tem tido ao longo da sua
historia) (SILVA, 1998, p. 30).

A tecnologia, como campo de intervenc¢do, estd intimamente
relacionada a propria concepcdo de curriculo enquanto projeto
educativo e didatico. A configuracdo da relacdo que o educando
mantém com o conhecimento e a estruturacdo da realidade se

Contrapontos-volume 6-n. 1 -p. 11-27 - ltajai, jan/abr 2006 23



CONTRA
PONTOS

traduzem na concepcéo de curriculo como uma prética de significagdo
e formacdo do sujeito (filosofica, psicoldgica e pedagdgica) e por
processos (reconstrucdo de programas educativos).

7- A compressdo do tempo e do espago: o desafio consiste na redefini¢éo
do trabalho dos professores com estruturas e processos mais flexiveis e
com melhores resultados, evitando a sobrecarga intoleravel
(HARGREAVES, 1998, p. 94).

O tempo é uma dimenséo fundamental de constrangimento objetivo e
opressivo pelas expressdes “ndo tenho tempo”, “ndo ha tempo
suficiente”, mas é também subjetivamente definido e importante na
estruturacdo do trabalho.

Quanto a aplicacdo ao trabalho dos professores, Hargreaves (1998, p.
106) destaca quatro dimensdes inter-relacionadas do tempo:

1) O tempo técnico-racional é um recurso dominante nas formas de
acédo e de interpretacdo administrativa, organizada em torno dos
principios modernos de racionalidade técnica. Embora possa ser
distribuido, planificado e programado tecnicamente, mais tempo néo
garante a mudancga educativa.

2) O tempo micropolitico da distribui¢cdo e programacdo entre
diferentes professores, niveis de ensino e disciplinas reflete configuracoes
dominantes de poder e de status nos sistemas educacionais. Aos
professores do ensino elementar é atribuido todo o tempo em sala de
aula numa concepcdo esmagadora dominante sobre o seu trabalho. O
trabalho da sala de aula se distancia, na medida que se eleva na hierarquia
do poder e do prestigio da administracdo escolar.

3) O tempo fenomenoldgico tem uma duragdo interior, variando de
pessoa para pessoa. Como fendmeno subjetivo, as variagdes se baseiam
nos projetos, interesses e atividades pessoais e pelo tipo de papéis que
assumimos na vida. Para Shakespeare (1966, p. 230), “O tempo viaja a
ritmos diversos com pessoas diversas”. Varia conforme a ocupacéo e a
preocupacdo em sua dimensdo subjetiva, como escreve em As You Like It,
na conversa entre Rosalind e Orlando. No contexto da inovacéo, 0s
professores sentem pressdo, ansiedade, culpa e frustracdo no conflito de
perspectivas temporais pelo controle da administracdo. Segundo Hall
(In HARGREAVES, 1998, p. 113 - 114), as pessoas podem funcionar
isoladamente no dmbito de tempo monocrdnico, pelo cumprimento de
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tarefas e prazos orientados por calendarios e procedimentos, enquanto
outras atuam no ambito do tempo policrénico, combinando varias coisas
ao mesmo tempo e orientadas por pessoas e relagdes.

4) O tempo sociopolitico como controle administrativo adota dois
elementos complementares: a separa¢do dos interesses, da
responsabilidade e das perspectivas temporais entre os administradores
e 0s professores e a colonizacdo do tempo dos professores pelos propositos
dos administradores. Pelo principio da separacdo, 0s administradores
véem a sala de aula monocronicamente, do ponto de vista da mudanca
singulares, preocupados com a reputacéo de carreia. Para os professores,
a sala de aula €é vivida policronicamente, simplificando ou abrandando a
mudanca, mantendo-a dentro de limites manuseéveis.

Consideracoes finais

Administrar a mudanca passou a ser 0 desafio humano da sobrevivéncia.
Estabelecer relagdes de construcdo coletiva de conhecimento e de
constituicdo da cidadania readquire sentido com o resgate tedrico de
concepcBes que superem o sujeito plastico, passivel de ser moldado/
controlado/conformado, e de Gticas que concebem, unicamente, a ordem
do mundo em conformidade com as leis divinas. A visdo “natural” de
desenvolvimento perde sentido e uma nova concepgdo de racionalidade
se incorpora na sociedade atual, em constante mudanca. A razdo
instrumental ndo basta mais como plataforma giratoria, pois reduzir as
inovacOes a técnica consiste em desacreditar no homem como ator social.

Todos esses questionamentos nos remetem & agdo educacional e sua
natureza politica e ética. Portanto, o éxito daquela esta ligado a um
compromisso consciente e cuidadoso, ou seja, ao papel importante da
educagdo na preparagdo de sujeitos ativos, criticos, solidarios e criativos.
O envolvimento dos professores no processo de mudancga ultrapassa a
aquisicdo de novos conhecimentos curriculares ou novas técnicas de
ensino. E preciso capacidade e desejo de mudanca. As mudancas podem
ser proclamadas por politicas ditas ou escritas, muitas vezes, superficiais.
Este parece ser o grande desafio. Enquanto falas e atitudes figurativas, a
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mudanga mantém-se superficial e nio atinge o cerne da quest&o. E preciso
que se tenha coragem para diagnosticar e tratar das condi¢fes que
fortalecem ou enfraquecem tal desejo, discernindo formas de realiza-la
eficazmente, além de saber como e 0 que preservar.

Neste sentido, como aprendiz social, ser participativo nas areas emergentes
da educacdo, minimizando formas de dominacdo e desigualdade de
oportunidades, favorecendo a democratizagéo e a universalizacdo da educaco,
consiste o perfil do educador produtor da vida organizacional e de mudancas,
opondo-se ao individuo atrelado unicamente as instituicGes escolares.

A identidade reivindicada do profissional atual ndo podera permanecer no
paradigma do século passado. O sair da redoma requer sua atuacdo em
formas de trabalho educacional emergentes. Como educadores, deparamo-
nos com um grande desafio: articular a identidade consolidada a identidade
solicitada nas relagfes e no mundo do trabalho. O confronto com as
transformacdes tecnoldgicas educacionais, organizacionais e de gestéo
sofrem ajustamentos e reconversdes sucessivas. Trata-se de uma converséo
curricular, institucional e subjetiva, especialmente na dimenséo cultural.

Quanto ao pedagogo, sua formacdo monoldgica para atuar unicamente
nas instituigdes escolares, coloca-0s numa situacdo de grande dependéncia
a estatizacdo do ensino. Trata-se de um enquadramento estatal, encerrando
os professores num universo sociologicamente fechado, limitando suas
estratégias de “promocéo social” e de afirmacdo da profissdo docente do
ponto de vista cultural e cientifico.

Ao advogar-se pela ampliacdo dos @mbitos de profissionalizacdo dos
professores, postula-se a constru¢do de um novo tipo de saber identitario
do pedagogo, como uma das alternativas para fazer frente ao processo de
proletarizagdo da docéncia e legitimar o trabalho educativo nos espagos
sociais, plurais da escola e das instituicdes comprometidas com o
desenvolvimento pessoal e profissional da pessoa.
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