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Resumo

Objetivo — Esta pesquisa teve como objetivo analisar a perspectiva de atores dos setores do turismo e do audiovisual em Pernambuco,
quanto as possibilidades de colaboragéo entre esses segmentos para o desenvolvimento do turismo cinematografico.

Desenho/metodologia/abordagem — Para tanto, adotou-se um enfoque exploratério-descritivo, com a realizagdo de entrevistas semies-
truturadas com quatro agentes — representantes da gesté@o publica e do setor privado de ambos os setores — conduzidas entre margo e
abril de 2023. As entrevistas buscaram compreender a percepgao desses agentes e suscitar possiveis contribuicoes para o desenvolvi-
mento do turismo cinematografico no estado.

Resultados — Os resultados indicam que, embora exista uma relagdo entre os setores do turismo e do audiovisual, essa interagéo ainda
é pouco explorada e unilateral.

Implicag6es praticas — A pesquisa aponta a necessidade de politicas publicas e maior articulagdo entre os setores do turismo e do
audiovisual em Pernambuco. A criagdo de uma film commission é essencial para mediar agdes e fomentar o turismo cinematografico.
Sugere-se, ainda, o desenvolvimento de roteiros turisticos baseados em produgdes locais, promovendo a valorizagao cultural e a diversi-
ficacdo da oferta turistica no estado.

Originalidade/valor — Embora o turismo cinematogréfico seja um tema emergente, ainda ha poucas discussdes e investigagdes tedrico-
-empiricas sobre o segmento no Brasil, especialmente em Pernambuco, apesar do expressivo quantitativo de produ¢oes audiovisuais no
estado, que abrangem diversos formatos midiaticos e utilizam frequentemente suas paisagens como cendrio.

Limitagdes da pesquisa — Entre os principais desafios apontados pelos entrevistados, destacam-se a auséncia ou insuficiéncia de politi-
cas publicas especificas, a falta de articulagéo entre os setores e a inexisténcia de uma entidade mediadora, como uma film commission,
que fomente, de forma integrada, esse segmento em Pernambuco.
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Sinergias entre Turismo e Audiovisual em Pernambuco: desafios e oportunidades para o desenvolvimento do turismo cinematografico

Abstract

Purpose — This research analyzes the perspectives of actors from the tourism and audiovisual sectors in Pernambuco regarding the po-
tential for collaboration between them for the development of film tourism.

Design/methodology/approach — An exploratory-descriptive approach was adopted, involving semi-structured interviews with four agents
— representatives of each sector, from both the public administration and the private sector — conducted between March and April 2023.
The objective was to understand their perceptions and identify possible insights to support the development of film tourism in the state.

Findings — The results indicate that although a relationship between the tourism and audiovisual sectors does exist, this interaction is still
underdeveloped and is largely one-sided.

Practical implications — The research highlights the need for public policies and stronger collaboration between the tourism and audiovi-
sual sectors in Pernambuco. Establishing a film commission is essential to mediate actions and foster film tourism. Developing tourism
itineraries based on local productions can also promote cultural value and diversify the state’s tourism offerings.

Originality/value — Film tourism is an emerging topic and there is still a lack of theoretical and empirical research on the subject in Brazil,
especially in Pernambuco, despite the significant volume of audiovisual productions in the state. These productions encompass various
media formats and frequently use the state’s landscapes as filming locations.

Research limitations — The main challenges identified by the interviewees include the absence or insufficiency of specific public policies,
the lack of coordination between the sectors and the absence of a mediating entity, such as a film commission, that could promote a more
integrated development of this segment in Pernambuco.

Keywords: Film Tourism; Institutional Actors; Public Policies; Film Commission; Pernambuco.

Resumen

Propésito — Esta investigacion tuvo como objetivo analizar la perspectiva de los actores de los sectores del turismo y del audiovisual en
Pernambuco sobre las posibilidades de colaboracién entre estos segmentos para el desarrollo del turismo cinematografico.

Disefio/metodologia/enfoque — Para ello, se adopt6 un enfoque exploratorio-descriptivo, mediante la realizacion de entrevistas semies-
tructuradas con cuatro agentes —representantes de la gestién publica y del sector privado de ambos sectores—, llevadas a cabo entre
marzo y abril de 2023. Las entrevistas buscaron comprender la percepcion de estos actores y generar posibles ideas que contribuyan al
desarrollo del turismo cinematogréfico en el estado.

Hallazgos: Los resultados indican que, aunque existe una relacién entre los sectores del turismo y del audiovisual, esta interaccion sigue
siendo poco explorada y unilateral.

Implicaciones practicas: La investigacion sefiala la necesidad de politicas publicas y una mayor articulacion entre los sectores del tu-
rismo y el audiovisual en Pernambuco. La creacién de una film commission es clave para mediar acciones e impulsar el turismo cine-
matogréfico. También se sugiere el desarrollo de rutas turisticas basadas en producciones locales, promoviendo el valor cultural y la
diversificacion de la oferta turistica del estado.

Originalidad/valor: Aunque el turismo cinematogréfico es un tema emergente, alin existen pocas discusiones e investigaciones tedrico-
-empiricas sobre el tema en Brasil, especialmente en Pernambuco, a pesar del significativo volumen de producciones audiovisuales en
el estado. Estas producciones abarcan diversos formatos mediaticos y utilizan con frecuencia los paisajes locales como locaciones.

Limitaciones de la investigacién: Entre los principales desafios sefialados por los entrevistados se encuentran la ausencia o insuficiencia
de politicas publicas especificas, la falta de articulacion entre los sectores y la inexistencia de una entidad mediadora, como una film
commission.

Palabras clave: Turismo cinematogréfico; Actores Institucionales; Politicas Publicas; Film Commission; Pernambuco.

INTRODUGAO

Filmes, séries, novelas e videoclipes possuem um significativo potencial de atragdo de turistas para os locais utilizados
como cenarios dessas produgdes (Beeton, 2006). Isso ocorre porque o audiovisual ndo se limita a ser um mero veiculo
de transmissdo de imagens, mas constitui um sistema complexo capaz de despertar emogdes, transmitir mensagens e
criar desejos nos espectadores (Beeton, 2006; Silveira & Baptista, 2019; Lade et al., 2020). Seja pelo desejo de conhecer a
realidade retratada, apreciar a paisagem, identificar-se com um personagem e seus dilemas ou envolver-se com o enredo,
o fato é que essas produgdes incentivam os espectadores a visitar os espacos filmados, evidenciando a interse¢do entre
os setores do turismo e do audiovisual (Beeton, 2006; Lade et al., 2020).

As produgdes audiovisuais, por meio de suas imagens em movimento, desempenham um papel estratégico na promogéo
e divulgacao de destinos turisticos, muitas vezes revelando locais pouco conhecidos pelos viajantes. Nesse sentido, o au-
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diovisual se consolida como uma ferramenta essencial de marketing territorial, capaz de ampliar a visibilidade de determi-
nados lugares e despertar o interesse de potenciais visitantes (Paes, Korossy, & Melo, 2022). A partir dessa perspectiva, a
relagdo entre o audiovisual e o turismo tem sido explorada como uma estratégia eficaz para atrair visitantes aos locais de
filmagem (Nicosia, 2012; Di Cesare & La Salandra, 2015). Além de incentivar o fluxo turistico, essa relagdo contribui para a
construcdo de uma identidade diferenciada desses destinos no imaginario dos espectadores, associando-os a narrativas,
personagens e cendrios marcantes (Lade et al., 2020; UNWTO & Netflix, 2021).

Adicionalmente, o desenvolvimento do turismo cinematografico pode ir além da promogéo turistica e impactar positiva-
mente a economia local, gerando oportunidades de emprego e renda para as comunidades envolvidas nas filmagens.
Esse impacto pode se dar tanto no curto prazo, com a contratacao de profissionais e servigos para a produgéo audio-
visual, quanto no longo prazo, com o fortalecimento da atividade turistica e a valorizagdo dos espagos filmados (Paes,
Korossy, & Melo, 2022).

No entanto, a realizagéo de produgdes audiovisuais em determinada locacéo exige infraestrutura adequada, incluindo ilu-
minagao, limpeza, seguranga e saneamento basico. Além disso, é fundamental que a administragdo publica, com o apoio
do setor privado, compreenda os beneficios de longo prazo gerados por essas produgdes e oferega suporte logistico,
parcerias estratégicas e incentivos para a divulgagdo das obras (Connell, 2012; Alfred & Lambert, 2012; Paes, Kérossy, &
Melo, 2022). Nesse sentido, a atuagdo dos agentes institucionais é essencial para viabilizar agdes que promovam o dia-
logo entre o setor audiovisual e os agentes locais, garantindo condi¢des para a realizagédo das filmagens (Garcia, 2011;
Cucco, 2013; Nicosia, 2015).

Para fortalecer esse didlogo e estruturar o apoio a produgéo audiovisual, a criagdo de uma film commission torna-se
essencial. Trata-se de uma comissao filmica, de cardter estatal, paraestatal ou privada, em ambito municipal, estadual
ou federal, cuja fungdo ¢é atrair e incentivar a realizagdo de produgdes audiovisuais em seu territério (Kérossy, Falcéo, &
Vasconcelos, 2023). Além disso, a film commission atua na articulagdo entre os setores publico e privado, facilitando a
produgdo e promovendo o destino como um cendrio atrativo para futuras filmagens (Garcia, 2011; Nicosia, 2015; Campos,
Gomes, & Fonseca, 2020).

A implementagao de uma film commission e o fomento ao turismo cinematografico em um municipio dependem do reco-
nhecimento, por parte do setor publico, da relagéo entre o turismo e o audiovisual e do potencial de beneficios gerados por
essa interagdo (Paes, Korossy, & Melo, 2022). Além disso, o papel do setor publico ndo se restringe ao suporte durante as
filmagens, mas inclui também ac¢des de captagéo de produgdes audiovisuais e a posterior criagdo de roteiros e atrativos
turisticos baseados nos locais filmados, contribuindo para a diversificagdo da oferta turistica (Connell, 2012; Alfred &
Lambert, 2012).

Diante desse contexto, esta pesquisa busca responder a seguinte pergunta: quais sdo as possibilidades de sinergia e
cooperagao entre os agentes publicos e privados dos setores turistico e audiovisual para o desenvolvimento do turismo
cinematografico em Pernambuco? Nesse sentido, o estudo visa a explorar as potencialidades de integragdo entre esses
setores em um estado que, embora ja tenha servido de locagdo para diversas produgdes audiovisuais, em diferentes
formatos midiaticos, ainda ndo desenvolveu plenamente esse segmento e carece de dados sobre os impactos socioe-
condmicos dessas iniciativas no turismo local como contributo para nortear esse desenvolvimento. Para isso, busca-se
analisar a perspectiva dos atores envolvidos nos setores do turismo e do audiovisual em Pernambuco, investigando se
reconhecem essa relagdo e de que forma poderiam atuar em conjunto para fomentar o desenvolvimento do turismo cine-
matografico no estado.

REVISAO TEORICA

A nogéo de “sinergia”, derivada do grego synergos, resulta da unido dos vocabulos syn (cooperagéo) e érgon (trabalho).
Esse conceito descreve a colaboragdo entre diferentes agentes para alcangar um resultado mutuamente benéfico, cuja
eficiéncia supera a atuagdo isolada dos envolvidos (Morelli, 2013). Embora frequentemente associada ao ambiente cor-
porativo, a sinergia manifesta-se em diversas esferas, incluindo a interagdo entre setores produtivos, como o turismo e o
audiovisual, cujas interdependéncias podem fortalecer a comunicagao e a cooperagao, potencializando seus impactos
econdmicos e culturais (Morelli, 2013; Martins, 2022).

A partir da década de 1970, com a ascensdo do setor de servigos e entretenimento, observou-se um movimento de di-
versificagdo da oferta cultural por meio da cooperagao entre diferentes segmentos da industria criativa. Essa abordagem
possibilitou a agregacgao de novos valores e significados ao entretenimento, impulsionando conexdes entre setores, como
o turismo e o audiovisual (Brusadin & Rocha, 2015). Nesse contexto, Ignarra (2003) destaca que os meios de comunicagdo
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desempenham um papel central no crescimento da demanda turistica, ao despertar o desejo de explorar novas localida-
des, por meio da apresentagdo de paisagens, costumes e culturas diversas.

0 cinema, por sua capacidade de conjugar som e imagem de maneira impactante, exerce forte influéncia sobre o imagina-
rio social, podendo gerar novas dinamicas de deslocamento turistico e estimular a valorizagédo de determinados destinos
(Nascimento, 2009). Solot (2015) destaca que programas televisivos, séries e filmes influenciam decises de viagem ao
apresentar destinos turisticos e reforgar o desejo de conhecé-los. Isso porque o audiovisual desperta emogdes, constroi
imaginarios e estabelece conexdes simbdlicas com os destinos retratados (Gastal, 2005; Baptista & Silveira, 2019). Ao se
conectar emocionalmente com um enredo ou personagem, o espectador pode desenvolver o desejo de vivenciar pessoal-
mente o cendrio retratado, transformando uma viagem imagindria em uma experiéncia real (Nascimento, 2009). As pai-
sagens cinematograficas tornam-se ndo apenas cendrios, mas verdadeiros atrativos turisticos, promovendo a visibilidade
internacional de localidades antes pouco conhecidas e fomentando o turismo cultural com base no consumo midiatico
(Riley, Baker, & Van Doren, 1998).

Desse modo, a disseminagao de produgdes audiovisuais amplia o alcance da cultura local, estimulando o turismo cine-
matografico (Campos, Gomes, & Fonseca, 2020). Nesse cenario, destaca-se o surgimento dos set jetters, termo utilizado
para descrever turistas motivados por produgdes audiovisuais (Brasil, 2007).

A relag@o entre turismo e audiovisual tem sido objeto de estudo sob diferentes perspectivas. Em 2007, o Ministério do
Turismo do Brasil langou a cartilha Estudo de Sinergia e Desenvolvimento entre as Industrias do Turismo & Audiovisual
Brasileiras, destacando a importéancia dessa convergéncia para o desenvolvimento econdmico e cultural. Segundo Nasci-
mento (2009), os estudos sobre essa relagdo podem ser divididos em duas abordagens:

1. Abordagem quantitativa — focada nos impactos diretos e indiretos, como geragao de empregos, aumen-
to da receita e crescimento do fluxo turistico nas loca¢des cinematograficas.

2. Abordagem qualitativa — centrada na andlise de como as produgdes audiovisuais influenciam o imagi-
ndrio coletivo e despertam o desejo de conhecer determinados destinos.

Dessa forma, consolida-se o conceito de turismo cinematografico, caracterizado pelo deslocamento de visitantes moti-
vados por locagdes, cultura e paisagens retratadas em filmes, séries e outros produtos audiovisuais (Brasil, 2007; Paes,
Korossy, & Melo, 2022). Esse fendmeno também é denominado de diferentes formas no meio académico, como cineturis-
mo (Nascimento, 2009), film tourism (Hudson & Ritchie, 2006; Connell, 2012) e media-induced tourism (Macionis, 2004),
consolidando-se como uma pratica globalmente reconhecida.

Ao associar o apelo emocional e simbdlico das produgdes audiovisuais ao desejo de vivenciar cenarios vistos nas telas,
esse segmento tem convertido telespectadores em turistas anualmente (Di Cesare & La Salandra, 2015). Segundo a
Expedia Group (2022), dois tercos dos viajantes afirmam que suas viagens sdo motivadas por filmes e séries. Com tal
perspectiva, veiculos de informagdo como The Guardian (2025), BBC (2025) e Forbes (2025) caracterizam a transforma-
¢do de telespectadores e fas em turistas como o “Efeito White Lotus”, fenébmeno em que a popularidade de uma produgéo
audiovisual impulsiona um aumento substancial no turismo para os locais de filmagem, especialmente apds a pandemia
- periodo em que o consumo midiatico aumentou de forma exponencial.

Nas ultimas décadas, o turismo cinematografico tem se consolidado como uma estratégia relevante para o desenvol-
vimento econdémico e a promocao territorial em diversos paises. Destinos como Australia, Nova Zelandia, Espanha, Du-
brovnik, Bali e Tailandia tém se beneficiado amplamente desse fendmeno, atraindo visitantes em busca de experiéncias
imersivas nos locais onde seus filmes e séries favoritos foram gravados (Hudson & Ritchie, 2006; Frost, 2010; Melo &
Korossy, 2021).

A trilogia O Senhor dos Anéis, dirigida por Peter Jackson, desempenhou um papel decisivo na projecgéo internacional da
Nova Zelandia como destino turistico (Saltik, Cosar, & Kozak, 2011). As paisagens de localidades como Wellington e a re-
gido de Fiordland tornaram-se referéncias para os admiradores da franquia, estimulando o desejo de vivenciar presencial-
mente os cendrios e a atmosfera retratados nos filmes (Carl, Kindon, & Smith, 2007). A magnitude do impacto do turismo
cinematografico levou o governo neozelandés a implementar uma série de politicas e estratégias voltadas a consolidagéo
do pais como polo de turismo associado as produgdes audiovisuais. Entre as agdes destacam-se o apoio a infraestrutura
de visitagao, incentivos a produgdo cinematografica e campanhas de marketing territorial direcionadas aos turistas (Carl,
Kindon, & Smith, 2007). Atualmente, os produtos turisticos relacionados a saga continuam a representar uma parcela
significativa da economia local, evidenciando o potencial duradouro do turismo cinematografico como vetor de desenvol-
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vimento regional e promogao internacional da imagem do pais (Forbes, 2025).

Durante o periodo da pandemia de covid-19, a necessidade de escapismo e o acesso facilitado a conteddos audiovisuais
online intensificaram a busca por destinos apresentados em filmes e séries, como os locais iconicos de The White Lotus
(Forbes, 2025). A série, que nomeia esse efeito, tornou-se um caso emblematico da influéncia das produgées audiovisuais
no comportamento do consumidor turistico. Em 2021, apés o langamento da primeira temporada, houve um aumento de
30% nas buscas por destinos relacionados a série, como a Sicilia e o Havai. A Sicilia, por exemplo, registrou um crescimen-
to de 40% no turismo em localidades como Noto, apds a exibi¢do da produgdo (Expedia, 2022). Esse fendmeno evidencia
uma nova dinamica no turismo, em que o audiovisual atua como motivador central das decis6es de viagem, gerando
impactos econémicos significativos nas regides retratadas.

Segundo Melo e Koréssy (2021), o turismo cinematografico também pode se configurar como uma atividade secundaria
realizada no destino, complementando outras motiva¢des de viagem. Além disso, com base na perspectiva das autoras,
revela-se como uma ferramenta estratégica no combate a sazonalidade turistica, ao atrair visitantes em periodos tradi-
cionalmente menos movimentados. Nesse sentido, serve como uma alternativa promissora para o desenvolvimento de
novos produtos e servigos turisticos, diversificando a oferta local e estimulando a economia criativa (Lade et al., 2020;
Korossy & Paes, 2020). A valorizagdo de locagdes utilizadas em produgdes audiovisuais possibilita a criagdo de roteiros
tematicos, visitas guiadas, merchandising e experiéncias imersivas, promovendo o engajamento do visitante com o terri-
tério de diferentes modos (Beeton, 2006; Roesch, 2009). Sendo assim, Hudson (2011) enfatiza que essa interagdo pode
ndo apenas impulsionar a economia local, mas também contribuir para a preservacao de cenarios iconicos, desde que
acompanhada de investimentos e suporte institucional adequados.

Para além dos efeitos das produc¢des audiovisuais nas telas no incremento dos fluxos turisticos e na ampliagédo da oferta
local, é necessario salientar também os impactos econémicos de curto prazo gerados pelas filmagens dessas produgdes
(Croy & Walker, 2003; Hudson & Ritchie, 2006). Isso pois, durante o processo de gravagdo, hd um aumento significativo na
demanda por servigos locais, como hospedagem, alimentagao, transporte, segurancga, locagédo de equipamentos e contra-
tagdo de mao de obra técnica e artistica (Hudson, 2011; Melo & Korossy, 2021). Esse movimento injeta recursos imediatos
na economia do destino, beneficiando diretamente diversos setores.

Outrossim, as produtoras de audiovisual também tém a necessidade de contratar mao de obra para suprir demandas que
surgem durante o processo de filmagem ou que ndo puderam ser atendidas pela equipe técnica original (Hudson & Ritchie,
2006). Nesse contexto, € comum a contratagdo de profissionais da prépria localidade, como maquiadores, costureiras,
prestadores de servigos gerais, figurantes, entre outros. Essa movimentagao ndo apenas gera empregos temporarios, mas
também fomenta micro e pequenas empresas locais, contribuindo para o fortalecimento da economia regional (Beric, Pa-
vlovic, & Radovic, 2013). Ademais, essa interagdo pode estimular a qualificagdo da mao de obra local e o intercdambio de
conhecimentos técnicos, deixando um legado que ultrapassa o periodo de gravagao. Portanto, o turismo cinematografico
atua ndo apenas como um mecanismo de dinamizagdo econdmica instantanea, mas também como vetor de promogéao
territorial a longo prazo.

Essa intersegdo entre cinema e turismo nédo é um fenémeno recente, mas tem sido intensificada pelas inovagdes tecno-
l6gicas e pela globalizagao, que ampliaram o alcance das produgdes audiovisuais e reforgaram seu papel na promogao
territorial (Hudson, 2011; Silveira & Baptista, 2019). Segundo Fois-Braga (2009), a sinergia entre essas duas areas ocorre
quando um espagco utilizado como locagéo cinematogréfica se beneficia da capacidade do audiovisual de envolver o es-
pectador, moldando sua percepgéo sobre o local e consolidando-o como um referente cultural.

A 12 Conferéncia Internacional de Turismo e Cinema, realizada em 2009, identificou sinergias entre os setores turistico
e audiovisual nos dmbitos institucional e empresarial (Dias, 2010). Ambos dependem de politicas publicas, licitagdes,
investimentos e mao de obra especializada, além de interagirem com diversos segmentos econémicos, como cultura,
entretenimento, hospitalidade e comunicagao. A cadeia produtiva do audiovisual compartilha com o turismo o uso de
paisagens naturais e urbanas, bem como valores culturais e a identidade local, reforgcando sua relevancia como estratégia
de desenvolvimento territorial (Dias, 2010).

No Brasil, embora esse segmento ja seja reconhecido pelo Ministério do Turismo, ainda hd uma lacuna na quantificagao
dos impactos econdmicos e sociais por ele gerados. De todo modo, para Campos, Gomes e Fonseca (2020), torna-se
importante investir no turismo cinematogréfico para fortalecer a imagem de um destino e também dinamizar sua eco-
nomia. Uma das estratégias fundamentais para potencializar essa convergéncia é a criagdo de uma film commission, ou
comisséo de filmagens, cuja fungao é atrair e facilitar a realizagdo de produgdes audiovisuais em determinado territério
(Brasil, 2008).
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As film commissions podem ser organizadas em niveis municipal, estadual ou nacional, e atuam como intermediadoras
entre a gestdo publica e a industria audiovisual (Solot, 2015). Segundo a Association of Film Commissioners International
(AFCI, 2023), esses 6rgaos sdo responsaveis por atrair produtoras, reduzir a burocracia e oferecer incentivos fiscais, con-
tribuindo diretamente para o desenvolvimento do setor.

0 apoio oferecido pelas film commissions pode incluir: identificagcdo e promogao de locagdes cinematograficas; suporte
financeiro, como isengdes fiscais e subsidios para produgdes; facilitagdo de autorizagdes para filmagens em espagos
publicos e privados; capacitagdo de profissionais locais para atender as demandas do setor; e promogéo de eventos e
divulgagado de locagbes em plataformas digitais (Melo & Korossy, 2021; Paes, Kérossy, & Melo, 2022).

A relagdo entre turismo e audiovisual, portanto, demonstra grande potencial para impulsionar a economia e promover
destinos turisticos. O turismo cinematografico aproveita o impacto das produgdes audiovisuais no imaginario do publico,
despertando o interesse por locagdes reais. No entanto, para que essa conexao gere beneficios concretos, é essencial que
a localidade disponha de investimentos, incentivos e o trabalho articulado das film commissions, que facilitam a realiza-
¢do de filmagens e fortalecem a sinergia entre os setores.

METODOLOGIA

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa de natureza exploratério-descritiva na coleta e tratamento dos dados.
Segundo Hanson e Grimmer (2007), a pesquisa qualitativa destaca-se por evidenciar interagdes humanas de forma mais
profunda do que a pesquisa quantitativa, pois ndo apenas analisa dados numéricos, mas também os contextualiza, confe-
rindo-lhes subjetividade, experiéncias e multiplas interpretagdes. Dessa forma, possibilita uma compreensédo mais ampla
e detalhada do fenémeno estudado.

Na abordagem qualitativa, além de conhecer a opinido dos individuos sobre determinado tema, busca-se entender as
motivagdes, significados e valores que sustentam essas opinides e visdes de mundo. Em outras palavras, trata-se de dar
voz aos participantes e compreender suas perspectivas pelo seu discurso (Fraser & Gondim, 2004).

Segundo Schiilter (2005), uma pesquisa de carater exploratério visa a promover uma maior familiaridade com um proble-
ma ou campo ainda pouco investigado, oferecendo informagdes aprofundadas sobre temas emergentes no ambito das
relagdes sociais. Ainda segundo a autora, essa abordagem mostra-se especialmente Util quando o objetivo da pesquisa
é construir uma base conceitual sélida ou explorar conceitos e dreas ainda pouco conhecidas, funcionando como um
ponto de partida valioso para investigagGes mais aprofundadas e potencialmente orientadoras (Schiilter, 2005). Apesar
do segmento turismo cinematografico ter bastante notoriedade nas produgdes académicas internacionais, devido a sua
capacidade de atragdo espontanea de turistas e visitantes aos locais que foram utilizados como locagdes de produgdes
audiovisuais, conforme afirmam Korossy, Paes e Cordeiro (2021), esses estudos ainda ndo abrangem o contexto brasileiro
de forma ampla e sistematica.

No Brasil, embora existam iniciativas e estudos pontuais sobre o tema, observa-se uma lacuna significativa quanto a ana-
lise aprofundada das dindmicas locais, das politicas publicas envolvidas e dos impactos socioeconémicos gerados pelo
turismo cinematografico. Em Pernambuco, essa lacuna fica ainda mais evidenciada, apesar da rica diversidade cultural
e histérica do estado — expressa em suas paisagens, expressoes artisticas, arquitetonicas e naturais — e do seu prota-
gonismo em produgdes audiovisuais reconhecidas nacional e internacionalmente (Farias, 2023). A relagdo do estado
de Pernambuco com o audiovisual remonta a década de 1920, periodo em que a capital chegou a ser considerada uma
“Hollywood brasileira”, devido as inimeras produgdes que utilizaram cenarios pernambucanos como locagdes (Rigaud,
2017). Nesse contexto, justifica-se a adogdo de uma abordagem exploratéria, que permite investigar os principais aspec-
tos desse fendmeno, identificando as potencialidades do estado para o desenvolvimento do segmento, bem como seus
desafios e especificidades.

No que concerne a abordagem descritiva deste estudo, por se tratar de um fenémeno ainda insuficientemente investigado
em Pernambuco, busca-se caracterizar suas principais dimensdes, evidenciando os contextos socioculturais, os agentes
envolvidos, os pontos de convergéncia e divergéncia, além dos efeitos observaveis no local. Nesse sentido, a combinagdo
dessas abordagens permite uma compreensao mais ampla e fundamentada do tema, considerando tanto as potenciali-
dades quanto os desafios para o desenvolvimento do segmento no estado.
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Na perspectiva de Flick (2009), pesquisas qualitativas de enfoque exploratério-descritivo ndo tém o objetivo de fornecer
respostas definitivas ou imutdveis sobre um tema. Pelo contrario, seu propdsito é apresentar hipdteses, ideias e reflexdes,
tanto a partir da literatura académica, quanto das percepgdes dos entrevistados, possibilitando a identificagédo de lacunas
que possam ser exploradas em pesquisas futuras. Ainda segundo o autor, essa abordagem torna-se particularmente re-
levante em campos emergentes, nos quais ha pouca informacéao disponivel, exigindo, portanto, um leque diversificado de
procedimentos metodoldgicos.

Para consecugdo do propésito da pesquisa, foi realizada, primeiramente, a revisao bibliografica, com o objetivo de iden-
tificar e sistematizar os principais conceitos relacionados ao turismo cinematogréfico. Esse procedimento possibilitou a
construgado do referencial tedrico e o aprofundamento da compreensao acerca das convergéncias entre o audiovisual e
o turismo, servindo também de base para a analise e interpretagdo dos dados coletados na fase seguinte da pesquisa.
A revisdo foi conduzida na plataforma de periédicos da CAPES - Coordenagado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — entre os meses de setembro de 2022 e fevereiro de 2023, com a selecdo de publicagdes nacionais e internacio-
nais relevantes sobre a tematica abordada.

Em seguida, a pesquisa adotou entrevistas semiestruturadas como técnica central de coleta de dados. Esse método
combina um roteiro pré-definido de perguntas com a flexibilidade de explorar aspectos emergentes durante a conversa,
permitindo aprofundar as experiéncias e perspectivas dos entrevistados (Fraser & Gondim, 2004). As entrevistas foram
realizadas entre os meses de margo e abril de 2023, de forma presencial, apds um periodo de maior compreenséo da
tematica estudada. O universo de analise contemplou atores institucionais vinculados aos setores do turismo e do audio-
visual, cuja atuacdo é relevante para a compreenséo das dindmicas e politicas relacionadas ao turismo cinematografico
em Pernambuco. A amostra desse universo nédo teve como foco a quantidade de participantes, mas sim a qualidade das
informacgdes obtidas, visando a identificar percepgdes, estratégias e desafios enfrentados pelos setores para o desenvol-
vimento do turismo cinematografico no estado.

Os participantes selecionados pertencem a diferentes esferas do turismo e do audiovisual, incluindo gestores publicos e
produtores independentes. Para garantir o anonimato dos entrevistados e organizar os dados coletados, os participantes
foram nomeados como “Entrevistado 17, “Entrevistado 2", “Entrevistado 3" e “Entrevistado 4”, conforme apresentado no
quadro T:

Quadro 1 - Perfil dos Entrevistados

ENTREVISTADOS FUNGAO EXERCIDA

Trabalha no setor audiovisual como roteirista, produtor, diretor e

Entrevistado 1 ;
comentarista.

Turismologo e historiador, atua na Secretaria de Turismo e Lazer

Entrevistado 2 do Recife.

Atua na geréncia de politica cultural da Secretaria de Cultura de

Entrevistado 3
Pernambuco.

Produtor e vice-presidente de uma Camara Setorial relacionada ao

Entrevistado 4 L
setor audiovisual.

Fonte: autoria prépria (2023).

O roteiro das entrevistas semiestruturadas contou com oito a nove questdes centrais. Inicialmente, os entrevistados fo-
ram convidados a se identificar perante o entrevistador e, em seguida, responderam se acreditavam haver sinergia entre
os setores do turismo e do audiovisual. As demais perguntas abordaram aspectos, como: o que cineastas, produtores,
governos e secretarias podem fazer para fomentar essa parceria; se existem beneficios mutuos que possam ser acarreta-
dos tanto para as produgdes audiovisuais quanto para as cidades envolvidas; de que forma os 6rgaos publicos ligados ao
turismo e ao audiovisual podem atuar conjuntamente para fortalecer essa relagédo; qual a relevancia dessa colaboragédo
intersetorial; de que maneira um setor pode contribuir para o desenvolvimento do outro; se os produtores entrevistados
consideram que suas obras possuem potencial para se tornarem ferramentas de promocgao da imagem turistica do esta-
do; se Pernambuco apresenta condigbes favoraveis ao desenvolvimento do turismo cinematografico em seu territério; e,
por fim, quais seriam as agdes necessdrias para estruturar e consolidar esse segmento no contexto estadual.

Para a interpretagdo dos dados coletados, adotou-se 0 método de analise de conteldo, conforme proposto por Bardin
(2009). Essa técnica permitiu organizar e categorizar as informagdes obtidas nas entrevistas, identificando padrdes, re-
corréncias e divergéncias nos discursos dos participantes.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

As entrevistas realizadas tiveram como objetivo compreender a percepgao dos atores envolvidos quanto a articulagédo
possivel entre os setores do turismo e do audiovisual, com énfase nos potenciais beneficios dessa sinergia. A andlise
evidenciou que, embora os entrevistados reconhegam uma interdependéncia entre as duas areas, identificam entraves
significativos a consolidagao dessa relagdo como uma politica estruturada e continua.

O Entrevistado 1 ilustra esse entendimento ao afirmar que ha uma influéncia muatua entre as cadeias produtivas, na medi-
da em que tanto o processo de produgao quanto a circulagao de obras audiovisuais geram impactos diretos no turismo
local. Essa visdo converge com a literatura que aponta o potencial do cinema como indutor de fluxos turisticos e promotor
de destinos (Nascimento, 2009; Frost, 2010; Hudson, 2011; Cucco, 2013; Silveira & Baptista, 2019). Segundo o entrevis-
tado, o audiovisual ndo apenas demanda infraestrutura turistica durante as filmagens — como servigos de transporte,
alimentacdo e hospedagem —, mas também tem o poder de atrair visitantes ao destacar paisagens, culturas e narrativas
territoriais especificas:

0 audiovisual movimenta essa cadeia do turismo, ndo s6 por ir filmar em outros locais, mas também porque muitos filmes retratam

os lugares e focam nisso. [...] E uma indUstria muito potente e movimenta vérias outras cadeias produtivas, como alimentag&o, trans-

porte e hospedagem (Entrevistado 1).
Os relatos dos entrevistados reforgam a percepcao de que a relagéo entre o turismo e o audiovisual se manifesta de ma-
neira espontanea, ainda que carecga de institucionalizagdo e planejamento estratégico. O Entrevistado 2 destaca exemplos
internacionais emblematicos —como os parques da Universal Studios, o bairro londrino de Notting Hill e a Nova Zeléndia
como cendrio de O Senhor dos Anéis e Game of Thrones — para ilustrar como o audiovisual pode impulsionar fluxos turis-
ticos globais. No contexto brasileiro, aponta o papel histérico das novelas na promocgao de destinos, especialmente por
meio da exibigdo de paisagens e elementos culturais regionais.

Segundo essa perspectiva, o audiovisual exerce uma influéncia mais estruturante sobre o turismo do que o contrario. Essa
assimetria, conforme argumenta o entrevistado 2, reside na capacidade das obras audiovisuais de despertar no publico o
desejo de vivenciar os lugares retratados, acionando elementos como o imaginario, a curiosidade e o escapismo (Gastal,
2005; Beeton, 2006; MTur, 2007; Fonseca & Nunes, 2017):

Acho que ha uma simbiose entre os dois, ou o setor audiovisual influencie mais o turismo, por divulgar o local no seu filme em todos
os lugares do mundo, e as pessoas que assistem ao filme se sentem curiosas, com vontade de ir aquele local (Entrevistado 2).

Essa compreensao é compartilhada pelos demais entrevistados. O Entrevistado 3, por exemplo, destaca que as produ-
¢Oes audiovisuais dinamizam economias locais ao mobilizarem profissionais, servigos e infraestrutura durante as grava-
¢Oes, o que inclui hospedagem, alimentagéo, transporte e comércio: “quando se vai para uma cidade gravar um filme, se
estd mobilizando também todo aquele segmento” (Entrevistado 3).

Jda o Entrevistado 4 retoma a ideia de uma relagao histérica entre os dois setores, argumentando que o cinema, desde suas
origens, depende dos territérios para compor suas narrativas visuais e, ao fazé-lo, contribui para promover os destinos
retratados:

0 turismo e o audiovisual caminham juntos. Uma filmagem envolve a hotelaria, a alimentagdo e o transporte. Depois que o filme é
langado, ele contribui para a divulgagédo de uma regido ou pais (Entrevistado 4).

De modo geral, os dados revelam consenso entre os participantes quanto a relevancia da colaboragao entre turismo e
audiovisual, com énfase no potencial indutor do segundo sobre o primeiro. A anélise evidencia que, apesar da existéncia
de préticas e beneficios observaveis, ainda ha um descompasso na institucionalizagdo dessa sinergia, o que aponta para
a necessidade de politicas publicas integradas que reconhegam e fortalegcam esse vinculo estratégico.

Além de identificar a percepgéo sobre a relagao entre turismo e audiovisual, os entrevistados foram questionados sobre a
importancia da colaboragéo entre esses setores e as estratégias para fortalecé-la. As respostas indicam que o fortaleci-
mento dessa sinergia depende tanto de agfes institucionais quanto de politicas publicas estruturadas.

0 Entrevistado 1 destaca a relevancia da preservagéo e da requalificacdo dos espagos urbanos que servem de cenario
para produgdes audiovisuais, apontando o potencial desses locais como atrativos turisticos. Para ele, cabe ao poder publi-
co reconhecer e valorizar tais espagos, promovendo sua revitalizagédo a partir da ocupagao cultural e do reconhecimento
simbdlico promovido pelas obras audiovisuais:
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Tem muitos estados que investem nisso, como a Bahia, mas Pernambuco investe pouco diante de seu potencial. [...] O bairro do

Recife ficou anos esquecido, e vérios artistas comegaram a ocupar, mostrando aquele espago para que os governantes passassem

a olhar para ele (Entrevistado 1).
O Entrevistado 2 reforga a importancia da articulagé@o entre os setores publico e privado na criagdo de mecanismos
institucionais voltados a atragao de produgdes audiovisuais. Como exemplo, menciona a proposta de criagdo da Film
Commission do Recife — um organismo responsavel por facilitar e fomentar produgdes na cidade, alinhando interesses
do turismo e do audiovisual. O entrevistado também cita agdes da Secretaria de Turismo do Recife, como o patrocinio da
web serie Recife é um Ovo, que associa produgéo cultural e promogéao turistica:

Uma das melhores formas de ativar essa sinergia é a criagdo de Film Commission, e Recife estd comegando a criar uma. [...] A ges-

tdo municipal percebe a necessidade de ter uma comiss&o que une varias entidades da iniciativa publica e privada (Entrevistado 2).
Ja o Entrevistado 3 enfatiza a necessidade de um planejamento estratégico nos municipios, com a¢des direcionadas ao
fomento articulado das cadeias do turismo e do audiovisual. Ele destaca o papel de politicas publicas como a Lei Paulo
Gustavo, que possibilita a captagao de recursos para projetos culturais, e vé nessa legislagdo uma oportunidade concreta
para a consolidagao do turismo cinematografico no pais:

Os municipios sdo agentes importantes e poderiam desenvolver agdes proprias. A Lei Paulo Gustavo pode ser uma oportunidade para

fortalecer essa sinergia, acessando recursos para projetos culturais (Entrevistado 3).
0 Entrevistado 4 complementa essa discussdo ao destacar os entraves enfrentados pelas produgdes audiovisuais em
Pernambuco, especialmente no que diz respeito a auséncia de infraestrutura adequada e de suporte institucional. Para
ele, a inexisténcia de um drgéo especifico que auxilie e agilize os trAmites necessdrios para a realizagdo de filmagens
compromete a atratividade do estado como destino audiovisual. Nesse contexto, defende a criagcdo de film commissions
estaduais e municipais como instrumentos essenciais para organizar e mediar a relagdo entre os setores envolvidos:

Se voce vai filmar em algumas cidades, j& sabem o que precisa para a filmagem. Em Recife, ndo ha um 6rgéo especifico que facilite
isso. E necessdrio entender que, além do impacto cultural, o audiovisual movimenta setores como transporte, hotelaria e comércio
(Entrevistado 4).
Considerando a experiéncia pratica dos entrevistados que atuam diretamente no setor audiovisual (Entrevistados 1, 3 e
4), foi possivel aprofundar a discusséo sobre a relagéo concreta entre as produgdes audiovisuais e os servigos turisticos.
Ambos destacam que filmagens exigem uma estrutura logistica complexa, envolvendo hospedagem, alimentacao, trans-
porte e outros servigos normalmente providos pelo setor turistico local.

0 Entrevistado 1 ja& havia ressaltado anteriormente que toda produgé@o mobiliza uma cadeia de servigos que vai além do
campo cultural, demandando apoio logistico em escala local. Ele enfatiza a necessidade de que esses servigos estejam
ndo apenas disponiveis, mas também financeiramente compativeis com o orgamento das produgdes, e que o destino
escolhido ndo imponha barreiras burocraticas ou logisticas que inviabilizem as filmagens:
0 audiovisual movimenta muito essa cadeia do turismo, porque a gente se desloca muito. [...] No fizemos uso de guias de turismo,
porque o setor de audiovisual tem os orgamentos muito apertados, sé poderiamos fazer uso deles se precisarmos filmé-los (Entre-
vistado 1).
Ao serem questionados sobre o papel das producgdes audiovisuais na promogao turistica dos destinos, os entrevistados
destacaram que esse impacto pode ser expressivo, principalmente quando ha visibilidade midiatica e estruturagcao dos
atrativos locais. O Entrevistado 1 menciona o caso de uma comunidade quilombola na Bahia, que passou a receber visi-
tantes apos ser retratada em um documentdrio. A visibilidade gerada impulsionou a criagdo de meios de hospedagem
e eventos culturais, transformando o local em destino turistico, em consonancia com o que apontam Campos, Gomes e
Fonseca (2020) sobre o potencial do audiovisual na dinamizagdo econémica de territérios. Segundo o entrevistado:
Na Bahia, tem uma rota que se chama Rota dos Quilombos [...]. Isso veio depois que essa comunidade foi mostrada. Ent&o, gerou uma
vontade das pessoas visitarem aquele espago a partir desse documentério (Entrevistado 1).
0 mesmo entrevistado citou ainda o exemplo do Movimento Ocupe Estelita, em Recife, como uma experiéncia em que a
produgédo audiovisual cumpriu um papel de denuncia e valorizagao simbdlica do territério, demonstrando como o cinema
pode também reforgar sentidos de pertencimento e disputa por memdria e identidade territorial.

Sobre os critérios de escolha das locagdes, os entrevistados reforgam que esses espagos nao sado definidos apenas pela
viabilidade técnica ou logistica, mas, sobretudo, pela relagdo simbdlica com a narrativa. O Entrevistado 1 argumenta que
o cenario funciona como um personagem da obra, sendo essencial para expressar a vivéncia dos sujeitos retratados —
especialmente em contextos marcados por relagdes de pertencimento com o territério, como em produgdes sobre povos
indigenas ou comunidades tradicionais:
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Alguns trabalhos mostram aquela paisagem e o entorno do seu objeto. Estar no meio daquelas pessoas, daqueles personagens, e
as paisagens se tornam personagens também da sua obra. Um indigena habita a terra de uma forma muito ligada ao pertencimento.
Ent&o, como vou mostrar a relagdo daquela aldeia com o seu hdbitat sem mostrar esse entorno? [...] (Entrevistado 1).
Essa perspectiva é corroborada pelos Entrevistados 3 e 4, que apontam que o ambiente é parte indissocidvel da constru-
¢do narrativa. O Entrevistado 3, especificamente, ressalta que obras financiadas por editais publicos, como os da Funcul-
tura, geralmente exigem que os projetos valorizem elementos culturais e geograficos locais. Isso contribui para promover
o estado como destino turistico e cultural, funcionando como “janelas para o mundo”’, nas palavras do entrevistado:

Quando se tem uma obra passando por um prisma de edital publico, essa obra sempre precisa ter um aspecto cultural ressaltado.
Porque esse € o principio que faz com que as obras sejam selecionadas em editais publicos. [...] e quando a gente vé essas obras no
teldo, com outra perspectiva, a gente consegue dar um valor diferente para aquela experiéncia, sdo janelas para o mundo ver. Entéo,
é importante que o Estado invista para que as produgdes possam chegar cada vez mais longe (Entrevistado 3).

0 Entrevistado 4 reforga a durabilidade do impacto audiovisual, destacando que, independentemente do tipo de obra, os
espacos filmados se eternizam nas imagens. Assim, mesmo anos apds o langamento, os locais retratados podem conti-
nuar despertando interesse turistico:

Vocé faz um filme, registra, fotografa a cidade, a atual ou a do passado, ele vai representando o cendrio daquela cidade. Eu acho que
essa é uma das coisas marcantes nos filmes, por mais que ele seja um filme de época, ou contemporaneo, a cidade, o lugar e a regido
ficam impressas no filme. (Entrevistado 4)

Essa perspectiva dialoga com os estudos de Baptista e Silveira (2019) sobre o cinema como instrumento de divulgagdo e
construgao da memoria dos territorios.

A escolha das locagdes para produgdes audiovisuais nem sempre tem como objetivo principal o aproveitamento turistico
imediato dos espagos. Como aponta o Entrevistado 4, embora algumas produgdes tenham esse viés, a decisdo, muitas
vezes, é pautada por aspectos técnicos e estéticos, como a preservagao e a infraestrutura disponiveis. A precariedade na
conservagdo de espacos historicos, por exemplo, pode levar a escolha de outros municipios com caracteristicas seme-
Ihantes, mas em melhores condigdes fisicas, o que evidencia a importancia do planejamento urbano e da gestéo patrimo-
nial para a atragao de filmagens:

Um filme se passa [no milénio] mil e oitocentos [...] e pode ser filmado em qualquer lugar que tenha as caracteristicas [dessa épocal]
mais preservadas (Entrevistado 4).
Questionados sobre o potencial de Pernambuco como destino de turismo cinematografico, os entrevistados concordaram
que o estado reune atributos técnicos, simbdlicos e culturais que o colocam em posi¢édo de destaque. O Entrevistado 1
destaca a visibilidade crescente do cinema pernambucano, impulsionado por cineastas como Kléber Mendonga Filho e
Gabriel Mascaro, cujo reconhecimento internacional contribui para inserir Recife e outras localidades no imaginario au-
diovisual global.

0 Entrevistado 2 amplia essa percepgdo ao citar produgdes como Baile Perfumado (1996) e Bacurau (2019), que projeta-
ram paisagens e contextos socioculturais do estado para além das fronteiras regionais. Ele destaca, ainda, a existéncia
de roteiros turisticos no Recife baseados em locagdes de filmes, além de equipamentos simbdlicos da histéria do cinema
local, como antigos cineteatros e salas de exibi¢do convertidas em outros usos, que poderiam ser integrados a agoes de
turismo cultural e de memoria.

0 Entrevistado 3 observa que Pernambuco ja possui um circuito consolidado de festivais de cinema, como o Janela In-
ternacional de Cinema do Recife e o Festival de Cinema de Triunfo, os quais funcionam como plataformas de visibilidade
e networking para o setor. Esses eventos também contribuem para criar uma ambiéncia favoravel a chegada de novas
produgdes, fortalecendo a ideia de que o turismo cinematografico pode ser estimulado ndo apenas pela locagdo em si,
mas pela existéncia de uma ecologia audiovisual no territério.

0 Entrevistado 4 ressalta o papel estratégico de Recife nesse contexto, tanto por suas caracteristicas paisagisticas e
histéricas, associadas a imagem da “Veneza Brasileira”, quanto por sua localizagdo geogréfica e infraestrutura urbana. Ele
enfatiza que o acolhimento das equipes de producgao, a facilidade de acesso a servigos e a disponibilidade de equipamen-
tos culturais sdo fundamentais para criar um ambiente colaborativo entre os setores do turismo e do audiovisual. Para ele,
“[...] € necessério entender que, além do impacto cultural, o audiovisual movimenta setores como transporte, hotelaria e
comércio” (Entrevistado 4).
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Por fim, os entrevistados refletiram sobre os fatores que ainda limitam uma maior articulagédo entre o turismo e o audiovi-
sual no estado. O Entrevistado 1 defende que essa sinergia sé serd possivel mediante uma atuagdo mais efetiva do poder
publico, com politicas integradas e investimentos na requalificagdo de espacgos culturais que fazem parte da meméria
coletiva e da identidade urbana de Recife. Ele cita casos como o Cinema Sao Luiz e o Teatro do Parque, que, embora
simbdlicos, passaram longos periodos fechados, perdendo seu protagonismo na dinamica sociocultural da cidade. Nesse
sentido, ele refor¢a que a valorizagdo desses equipamentos é condi¢do essencial para transformar a capital pernambuca-
na em destino atrativo tanto para turistas quanto para profissionais do setor audiovisual.

Essa discussdo remete a ideia de que o turismo cinematogréfico depende ndo apenas da existéncia de paisagens emble-
maticas, mas da estruturagéo de politicas publicas que compreendam a cultura como vetor de desenvolvimento territorial
(Hudson & Ritchie, 2006; Paes, Korossy, & Melo, 2022). Pernambuco, ao reunir tradigdo cultural, experiéncia cinematogra-
fica e ativos simbdlicos relevantes, possui as condigdes iniciais para estruturar esse segmento — desde que haja planeja-
mento integrado e reconhecimento institucional de seu potencial.

0 Entrevistado 2 enfatiza que o papel do poder publico deve concentrar-se na promogdo dos destinos e na garantia da
infraestrutura basica, a fim de que o setor privado possa atuar no desenvolvimento de produtos turisticos voltados ao
turismo cinematografico. Para ele, captar produgdes audiovisuais é apenas parte do processo; é preciso transformar es-
sas locagdes em experiéncias estruturadas para visitantes. A criagéo de produtos turisticos que capitalizem o imaginario
filmico é, portanto, uma etapa fundamental (Luna & Godoy, 2012). Nesse sentido, ele defende o papel estratégico das film
commissions, que funcionam como agentes articuladores entre os setores publico e privado, e como instrumentos de fa-
cilitagdo burocratica e promogéo territorial. Para ele, “[...] o turismo se desenvolve com o setor privado, e cabe ao governo
dar visibilidade aos destinos e fomentar essa interse¢édo” (Entrevistado 2).

A perspectiva do Entrevistado 3 complementa essa visdo, ao destacar a auséncia de uma articulagao institucional con-
solidada entre as cadeias produtivas do turismo e do audiovisual. Ele sugere que, para além da diversidade geografica
e cultural do estado, ja amplamente reconhecida, é necessario criar mecanismos estratégicos de atragao de produgdes,
como diagndsticos setoriais que identifiquem as potencialidades regionais e os incentivos disponiveis. A criagdo de uma
film commission estadual estruturada aparece novamente como proposta-chave, reforgando sua fungdo como mediadora
entre os interesses criativos, econdmicos e logisticos envolvidos na produgéo e circulagdo audiovisual, sendo necessario
“um diagndstico das expertises, dos cendrios naturais e urbanos e dos incentivos possiveis” (Entrevistado 3).

0 Entrevistado 4, por sua vez, reforga que a relagé@o entre turismo e audiovisual ja ocorre de forma espontanea, mas carece
de institucionalizagdo e planejamento integrado. Ele propde que o audiovisual pernambucano seja promovido em feiras
internacionais de turismo, como um produto cultural com alto valor simbolico e capacidade de gerar interesse turistico,
e que a circulagdo de filmes em festivais internacionais seja reconhecida como uma vitrine para o estado. Isso porque
“[...] quando produgdes pernambucanas circulam em festivais, acabam promovendo, indiretamente, o turismo no estado.”
(Entrevistado 4). O cinema, nesse caso, age como vetor de visibilidade territorial, podendo despertar no publico um desejo
de conhecer os locais retratados, conforme discutido por autores como Beeton (2006), Cucco (2013) e Lade et al. (2020).

A analise das percepc¢des dos entrevistados revela uma convergéncia importante: embora os setores do turismo e do
audiovisual compartilhem potenciais sinérgicos, como a promocao de destinos, a geragcao de experiéncias e a dinami-
zagdo econdmica local, essa relagdo ainda é marcada por assimetrias em Pernambuco. O audiovisual tem contribuido
significativamente para o turismo, promovendo visibilidade, narrativas identitarias e ativando o desejo de deslocamento.
No entanto, como apontado por varios entrevistados, 0 movimento inverso, ou seja, a atuagao estratégica do turismo em
apoio ao setor audiovisual, ainda é incipiente.

Essa auséncia de reciprocidade demonstra a fragilidade de uma politica publica integrada, capaz de promover a conver-
géncia entre essas cadeias produtivas. Para que se estabelega uma sinergia efetiva, é necessdrio adotar uma abordagem
sistémica, conforme propdem autores como Hudson e Ritchie (2006), Melo e Korossy (2021), que defendem que o turismo
cinematografico ndo deve ser compreendido apenas como uma externalidade da produgao audiovisual, mas como uma
estratégia deliberada de desenvolvimento territorial e cultural. Tal abordagem exige agdes coordenadas entre 6rgdos de
turismo, cultura, desenvolvimento econémico e educacao, além do engajamento ativo da sociedade civil e da iniciativa
privada.

Logo, com base nas percepgdes dos entrevistados, elencam-se, no Quadro 2, a seguir, uma sintese de agdes estratégicas
que podem ser implementadas para fomentar essa sinergia.
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Quadro 2: Agoes estratégicas para fomentar a sinergia entre o Turismo e o Audiovisual

EIXO ESTRATEGICO AGOES PROPOSTAS

- Implementacéo de uma film commission em Recife, com foco na captagéo de
produgdes audiovisuais e organizagéao logistica;
- Articulag@o entre os setores publico e privado para viabilizar a criagédo e
manutengéao de film commissions em niveis municipal e estadual;
- Facilitagdo dos processos de filmagem, com redugao de burocracias e agilidade
na concessao de permissoes;
- Melhor acolhimento das equipes de produgao, oferecendo suporte logistico e
infraestrutura adequada de uma film commission em Recife, com foco na
captacao de produgdes e organizagao logistica.

Criagéo e fortalecimento de film
commissions

- Investimento na requalificagé@o de cinemas de bairro, cineteatros e espagos

Preservacao e revitalizagdo de publicos histéricos para uso pelo setor audiovisual e turistico;
espagos culturais - Maior atengdo governamental a preservagao de locagdes audiovisuais,

transformando-as em atrativos turisticos.

- Aproveitamento da projecao internacional de filmes pernambucanos para

Promocéao do turismo cinemato- . . ~
fortalecer o turismo vinculado a essas produgoes;

grafico ) . . ~ -
- Desenvolvimento de roteiros turisticos baseados em locagdes de filmes e séries.
- Maior integracao entre turismo e audiovisual por meio de a¢des coordenadas
entre 6rgaos institucionais;
Apoio institucional e articulagdo - Envolvimento dos municipios na criagé@o de estratégias para atrair produgdes
entre setores audiovisuais;

- Insercdo do audiovisual em feiras e eventos internacionais como ferramenta de
promocao turistica.

- Atuagao governamental na promogéao do turismo e no aprimoramento da
infraestrutura necesséria para a recepgao de produgdes audiovisuais;
- Estimulo ao setor privado para desenvolver produtos turisticos baseados em
produgdes audiovisuais;
- Aproveitamento de editais publicos, como a Funcultura e a Lei Paulo Gustavo,
para financiar producdes que valorizem a identidade local e promovam destinos
turisticos.

Maior envolvimento do poder pu-
blico na sinergia entre os setores

Fonte: autoria prépria (2023).

Ao adotar essas agdes, serd possivel fortalecer a relagédo entre turismo e audiovisual em Pernambuco, transformando o
turismo cinematografico em um motor de desenvolvimento econémico e cultural para o Estado.

CONSIDERAGOES FINAIS

As percepg0es dos entrevistados revelam unanimidade quanto a existéncia de uma relagéo significativa entre o turismo
e o audiovisual, destacando os multiplos beneficios que essa interagdo pode gerar. Sobressaem-se, entre os beneficios,
a importancia da difusdo de paisagens, cendrios e imagens de destinos turisticos por meio das produgdes audiovisuais
e o impacto direto dessas representagdes na promocgao de atividades turisticas apds sua exibi¢do. Tais resultados evi-
denciam contribui¢cdes empiricas relevantes ao demonstrar, com base em dados qualitativos, como o audiovisual pode
atuar como vetor de desenvolvimento territorial e promogéao turistica, conforme argumentado por Beeton (2006), Hudson
(2011), Paes, Korossy e Melo (2022), entre outros.

Outro ponto central identificado foi o papel estratégico das film commissions como instancias facilitadoras dessa relagéo.
Elas atuam na captagao de produgdes, no suporte técnico e logistico a profissionais do setor, além da articulagdo com
outras esferas da cadeia produtiva do turismo. Ressaltou-se também sua importéancia na organizagao de eventos e na di-
vulgagéo de locagdes turisticas, evidenciando sua fungdo como instrumento de politica publica com potencial de impacto
direto sobre o desenvolvimento regional (Nicosia, 2015; Campos, Gomes, & Fonseca, 2020); Melo & Koréssy, 2021). No
entanto, os entrevistados observaram que, apesar da criagdo da film commission em Recife ser um avango relevante, ha
necessidade de expanséo para outros municipios pernambucanos que também funcionam como locagdes audiovisuais,
o que reforga a demanda por uma abordagem estadual integrada.
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Adicionalmente, constatou-se que muitos produtores ainda dependem de parcerias informais com setores como hospe-
dagem e alimentacgdo, em virtude da auséncia de um suporte institucional estruturado. Essa realidade evidencia um de-
safio pratico recorrente: a limitagdo dos investimentos publicos e privados destinados as produgdes audiovisuais. Nesse
contexto, uma film commission mais robusta e articulada poderia otimizar essas parcerias, promovendo sinergias que
favoregam tanto os produtores quanto o desenvolvimento socioecondmico local.

A pesquisa também revela uma lacuna significativa: a auséncia de dados especificos sobre a relagdo entre turismo e
audiovisual em Pernambuco. Tal constatagéo indica que o turismo cinematografico permanece como um segmento su-
baproveitado, com crescimento timido diante da caréncia de incentivos, politicas publicas especificas e investimentos
direcionados. Essa observagao reforga a contribuigao cientifica do presente estudo ao trazer a tona uma area ainda pouco
explorada na literatura nacional, propondo uma base empirica inicial para analises futuras.

Espera-se, assim, que este estudo contribua ndo apenas para o fortalecimento do debate académico sobre turismo ci-
nematografico, mas também para a formulagéo de politicas publicas mais eficazes e integradas. Sugere-se, para futuras
pesquisas, a realizagédo de estudos comparativos com outras regides brasileiras, a analise quantitativa do impacto econé-
mico de produgdes audiovisuais em destinos turisticos e a investigagé@o das percepgdes dos turistas que escolhem seus
destinos a partir de influéncias mididticas. Tais abordagens poderdo aprofundar o conhecimento sobre os mecanismos
dessa interagéo e oferecer subsidios praticos para sua consolidagdo como estratégia de desenvolvimento territorial sus-
tentavel.
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