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RESUMO:

Objetivo — Examinar como os moradores de Seine-Saint-Denis perceberam as mudangas sociais e
territoriais decorrentes dos Jogos Olimpicos de Paris 2024, considerando os impactos do megaevento
sobre o turismo urbano, as dinamicas territoriais e as desigualdades socioespaciais.

Desenho/metodologia/abordagem - Foi adotada uma abordagem multimétodo, combinando métodos
qualitativos e quantitativos. A pesquisa incluiu entrevistas semiestruturadas, grupos focais e revisao
bibliogréfica sobre megaeventos esportivos, turismo urbano, gentrificagéo e justica socioterritorial.

Resultados — Os resultados indicam que, apesar dos investimentos urbanos e das melhorias fisicas
realizadas em Seine-Saint-Denis, os principais beneficiados tendem a ser agentes ligados a valoriza-
¢do imobilidria e ao turismo. Observam-se processos de despejo, gentrificagéo e reconfiguragdo sim-
bélica do territério, associados a ampliag@o do controle urbano e a limitagédo da participagéao popular
nas decisdes relacionadas ao evento. O crescimento do turismo revelou-se um processo ndo neutro,
marcado por disputas territoriais e pressdes sobre o cotidiano das populagdes locais.

Implicagoes praticas — O estudo contribui para o debate sobre planejamento urbano e gestdo de me-
gaeventos, destacando a necessidade de politicas publicas mais participativas e inclusivas, capazes
de minimizar impactos sociais negativos e promover beneficios mais equitativos para as comunida-
des locais.

Originalidade/valor - O artigo contribui para os estudos sobre megaeventos esportivos e turismo ur- Informacdes Editorials:

bano ao analisar os Jogos Olimpicos de Paris 2024 a partir das percep¢des dos moradores de uma Double Blind Review
periferia historicamente marginalizada, enfatizando as tensdes entre desenvolvimento urbano, turis-

mo e justica socioterritorial.

Submissao: 08/08/2025

Avaliagao: 05/09/2025

Limitagoes da pesquisa — Entre as limitagdes do estudo, destacam-se o acesso restrito a determina- Aceite: 02/06/2026
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. . . ~ . s nor:
rante o trabalho de campo em contexto internacional e o tempo reduzido de permanéncia em territorio Luiz Carlos da Silva Flores

francés, fatores que podem ter limitado a amplitude das interpretagdes e a diversidade de perspectivas
Assistente Editorial:

analisadas.

Palavras-chave: megaeventos esportivos; Jogos Olimpicos de Paris 2024; turismo; gentrificacéo;
desigualdades socioespaciais; Seine-Saint-Denis.

() _®

BY

Guilherme O. M. da Silva Flores

Disponibilidade dos dados:
Os dados podem  ser
solicitados aos autores.

Tur.,Visao e Agdo. Balnedrio Camborid, SC, v28, 21397, jan./dez.2026. | https://dxdoi.org/10.14210/tva.v28.21397


https://orcid.org/0000-0002-9730-948X
https://orcid.org/0000-0003-2936-9453
https://orcid.org/0000-0001-6911-7598

Megaeventos esportivos e dindmicas do turismo urbano: o caso dos Jogos Olimpicos de Paris 2024 em Seine-Saint-Denis

ABSTRACT:

Purpose — To examine how residents of Seine-Saint-Denis perceive the social and territorial changes resulting from the Paris 2024 Olym-
pic Games, considering the impacts of the mega-event on urban tourism, territorial dynamics, and sociospatial inequalities.

Design/methodology/approach — A multi-method approach was adopted, combining qualitative and quantitative methods. The research
included semi-structured interviews, focus groups, and a literature review on sport mega-events, urban tourism, gentrification, and socio-
spatial justice.

findings — The findings indicate that, despite the urban investments and physical improvements carried out in Seine-Saint-Denis, the main
beneficiaries tend to be large economic interests and agents linked to real estate valorization and tourism. Processes of displacement,
gentrification, and symbolic reconfiguration of the territory were observed, associated with the expansion of urban control and the re-
striction of popular participation in decisions related to the event. The growth of tourism proved to be a non-neutral process, marked by
territorial disputes and pressures on the daily lives of local populations.

Practical implications — The study contributes to the debate on urban planning and mega-event management by highlighting the need for
more participatory and inclusive public policies capable of minimizing negative social impacts and promoting more equitable benefits for
local communities.

Originality/value — This paper contributes to studies on sport mega-events and urban tourism by analyzing the Paris 2024 Olympic Games
from the perceptions of residents of a historically marginalized suburban area, emphasizing the tensions between urban development,
tourism, and sociospatial justice.

Research limitations — Among the limitations of the study are the restricted access to certain social groups directly affected by urban
transformation processes, language barriers during fieldwork in an international context, and the limited duration of stay in French territo-
ry, factors that may have constrained the breadth of interpretations and the diversity of perspectives analyzed.

Key-words: sport mega-events; Paris 2024 Olympic Games; tourism; gentrification; socio-spatial inequalities; Seine-Saint-Denis.

RESUMEN:

Objetivo - Examinar como los habitantes de Seine-Saint-Denis perciben los cambios socio-territoriales derivados de los Juegos Olimpicos
de Paris 2024, considerando los impactos del megaevento sobre el turismo urbano y las desigualdades socioespaciales.

Disefio/metodologia/enfoque — Se adoptd un enfoque multimétodo, combinando métodos cualitativos y cuantitativos. La investigacion
incluy6 entrevistas semiestructuradas, grupos focales y revision bibliografica sobre megaeventos deportivos, turismo urbano, gentrifica-
cién y justicia socioespacial.

Hallazgos: Los resultados indican que, pese a las inversiones urbanas y mejoras fisicas realizadas en Seine-Saint-Denis, los principales
beneficiarios tienden a ser grandes intereses econédmicos y actores vinculados a la valorizacién inmobiliaria y al turismo. Se observaron
procesos de desplazamiento, gentrificacién y reconfiguracion simbdlica del territorio, asociados a la expansion del control urbanoy a la
limitacién de la participacion popular en decisiones relacionadas con el evento. El crecimiento del turismo se revelé un proceso no neutral,
marcado por disputas territoriales y presiones sobre la vida cotidiana local.

Implicaciones practicas: El estudio contribuye al debate sobre planificacién urbana y gestiéon de megaeventos, destacando la necesidad
de politicas publicas mas participativas e inclusivas, capaces de minimizar impactos sociales negativos y promover beneficios equitati-
vos para las comunidades locales.

Originalidad/valor: Este articulo contribuye a los estudios sobre megaeventos deportivos y turismo urbano al analizar los Juegos de Paris
2024 desde las percepciones de habitantes de una periferia histéricamente marginada, enfatizando las tensiones entre desarrollo urbano,
turismo y justicia socioespacial.

Limitaciones de la investigacion: Entre las limitaciones del estudio se destacan el acceso restringido a grupos sociales afectados por
procesos de transformacion urbana, las barreras lingtisticas durante el trabajo de campo y el tiempo reducido de permanencia en territo-
rio francés, factores que pueden haber limitado la amplitud de las interpretaciones y la diversidad de perspectivas analizadas.

Palabras Clave: megaeventos deportivos; Juegos Olimpicos de Paris 2024; turismo; gentrificacion; desigualdades socioespaciales; Sei-
ne-Saint-Denis.

INTRODUGAO

Os Jogos Olimpicos sdo, muitas vezes, apresentados como uma chance de melhorar as cidades que os rece-bem. Fala-se
muito em obras, empregos e em atrair turistas. A ideia é que tudo isso ajude a economia local e deixe beneficios para
depois que o evento termina, mas isso nem sempre acontece. Quando o evento chega a dreas ja marcadas por problemas
sociais e econdmicos, como é o caso de Seine-Saint-Denis, perto de Paris, na Franga, os efeitos podem ser bem diferentes.
Em vez de solugbes, aparecem novas contradigdes, e quem mora nesses lugares sente isso no dia a dia.
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Seine-Saint-Denis, localizada ao norte de Paris, é uma regido marcada por uma presenca significativa de migrantes e popu-
lagdes de baixa renda. Por conta disso, ja carrega ha muito tempo o estigma da excluséo social e espacial. Quando Paris
decidiu concentrar boa parte das obras e intervengdes dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2024 nessa area, muita
gente se perguntava: quem, de fato, vai se beneficiar com tudo isso? As mudangas no territorio ja comegaram a provocar
transformagdes importantes, como o0 aumento no valor dos imdéveis, a saida de moradores antigos, e disputas em torno do
uso e do sentido dos espagos publicos. Tudo isso tem afetado diretamente a vida cotidiana de quem mora ali e a maneira
como o turismo acontece e é percebido na regiao.

Ja houve algo parecido no Rio de Janeiro, durante os Jogos de 2016, quando remogdes forgadas e despejos foram co-
muns para abrir caminho as obras do evento (Vico & Chiundila Vico, 2019; Vico & Azevedo, 2020a; 2020b; Vico, Azevedo,
Figueiredo, & Uvinha, 2023). Em Paris, apesar dos discursos oficiais que falam em sustentabilidade e inclusao, a realidade
tem sido parecida. Politicas que dizem revitalizar dreas acabam, na pratica, expulsando quem ja vivia nelas, transforman-
do lugares antes esquecidos em areas valorizadas pelo capital, especialmente o imobiliario e o turismo.

Este estudo procura compreender como os moradores de Seine-Saint-Denis tém percebido as transformagdes em curso
na regido, com atencgao especial ao papel do turismo e aos efeitos que ele vem provocando no territério e no cotidiano
da populagéo local. Para isso, adotou-se uma abordagem qualitativa, baseada em entrevistas, observagdes diretas e
andlise documental. A ideia central é que, mesmo com tantos investimentos, os beneficios acabam concentrados em
grupos econémicos poderosos, e ndo na populagdo local. Como ja destacam Ritchie e Hudson (2009), o legado turistico
de megaeventos pode ser confuso e desigual. Hall (2019) também lembra que os impactos desses eventos no turismo
e no espaco urbano sdo complexos e, comumente, sé aceleram transformagdes que ja estavam acontecendo. Por isso,
mais do que o comecgo de algo novo, os Jogos de Paris 2024 funcionaram como um gatilho que intensifica as disputas
por territorio, memdria e identidade.

Diante desse contexto, este artigo parte da seguinte questado central de investigagcdo: de que maneira os processos de
transformagédo urbana associados aos Jogos Olimpicos de Paris 2024, com destaque para as intervengdes em Seine-
-Saint-Denis, sdo percebidos pelos moradores locais e como tais mudangas se refletem nas dindmicas socioespaciais e
na experiéncia cotidiana do territério, especialmente em sua relagdo com o turismo? A partir dessa problematizagao, bus-
ca-se compreender como um megaevento esportivo, ao mesmo tempo em que é apresentado como vetor de desenvolvi-
mento e revitalizagdo urbana, pode também intensificar desigualdades preexistentes e reconfigurar os usos, significados
e apropriacdes do espago urbano.

Portanto, o objetivo principal deste estudo é examinar como os moradores de Seine-Saint-Denis percebem as mudangas
decorrentes dos Jogos Olimpicos de Paris de 2024, focando em como essas transformagdes mexem com as dindmicas
do territorio e redesenham a relagdo entre a atividade turistica e o dia a dia da comunidade. Como objetivos especificos,
o trabalho propde-se a: mapear e examinar as mutagdes urbanas que redesenham Seine-Saint-Denis por conta dos Jogos
Olimpicos de Paris 2024; apreender o ponto de vista de quem habita a regido sobre essas reformas e de que maneira elas
alteram sua rotina; investigar como essas transigdes afetam as formas de uso e os significados atribuidos aos espagos
publicos pela comunidade; promover um debate critico sobre o elo entre os megaeventos esportivos, a atividade turistica
e os processos de reestruturagao socioespacial em periferias urbanas.

Como hipétese orientadora desta pesquisa, assume-se que os investimentos e intervengdes urbanas associados aos
Jogos Olimpicos de Paris 2024 em Seine-Saint-Denis tendem a produzir beneficios socioespaciais de forma desigual,
concentrando ganhos em determinados agentes econdmicos e institucionais, enquanto parte significativa da populagdo
local percebe tais transformagdes como processos de valorizagédo imobilidria, reconfiguracédo do territério intensificagao
de dindmicas de excluséo e deslocamento social.

REVISAO TEORICA

A crescente busca por eventos globais tem se intensificado nas ultimas décadas, fendmeno parcialmente explicado pelo
aumento da atengdo midiatica e pelo envolvimento de patrocinadores (Miiller, 2015; Roche, 2017). Contudo, essa tendén-
cia também se relaciona aos beneficios e legados potenciais para os territérios anfitrides. Nos ultimos anos, os megae-
ventos tém sido percebidos como oportunidades para a criagdo de novos espagos publicos e para a implementacéo de
instrumentos de requalificacdo e regeneragéo urbana.

Estudos mais recentes em turismo e urbanismo critico tém problematizado essa narrativa, destacando que tais proces-
sos, frequentemente, estdo associados a intensificag@o de estratégias de valorizag@o imobilidria e reestruturagao espa-
cial (Smith, 2012; Gotham, 2015; Gravari-Barbas & Guinand, 2017; Broudehoux, 2017).
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Para fins analiticos, a literatura sobre megaeventos pode ser organizada a partir de trés dimensdes: os impactos econd-
micos, os impactos sociais e os impactos simbdlico-territoriais associados ao turismo e a produgéo do espago urbano. A
esse conjunto de oportunidades soma-se o turismo, comumente destacado como uma das principais externalidades po-
sitivas desses eventos, especialmente sobre destinos urbanos. Segundo Getz e Page (2016), os eventos geram motivagdo
adicional para viagens, dinamizando economias locais e nacionais. Em particular, os Jogos Olimpicos tém o potencial de
transformar temporariamente a cidade-sede em um “destino turistico global”, com repercussdes na imagem internacional
do lugar (Cornelissen, 2011; Knott, Fyall & Jones, 2017). Entretanto, pesquisas mais recentes indicam que esse processo
de “eventizacdo” do turismo pode reforgar dindmicas de exclusdo e mercantilizagdo dos espagos urbanos, sobretudo em
dreas periféricas das cidades-sede (Richards, 2017; Smith, 2019; Milano, Novelli, & Cheer, 2019).

A organizagdo de megaeventos demanda investimentos substanciais em infraestruturas urbanas e instalagdes esporti-
vas. Esses aportes financeiros geram impactos diversos, potencialmente benéficos para individuos, organizagdes e em-
presas privadas. Empresas de construgao lucram com as obras, o setor turistico ganha com a valorizagao da imagem do
destino e a cidade-sede pode receber recursos adicionais dos governos. No entanto, é importante destacar que os custos
e beneficios relacionados a esses investimentos frequentemente se distribuem de maneira desigual entre os diferentes
atores locais. Além dos impactos econdmicos, a literatura destaca que os megaeventos produzem efeitos sociais signifi-
cativos, especialmente sobre os residentes das areas diretamente afetadas.

Como observado por Hall (2019), o turismo nédo é apenas um beneficiario colateral dos megaeventos, mas parte integrante
de suas estratégias de promocao e legados. A infraestrutura criada ou renovada nédo se destina apenas ao evento em si,
mas ao uso futuro por visitantes e turistas, incluindo museus, parques, zonas de hospitalidade e redes de transporte. Essa
perspectiva é corroborada por estudos recentes publicados em revistas (Mendes, 2021; Pereira & Costa, 2023), que enfa-
tizam a importancia do planejamento turistico integrado para maximizar os legados positivos desses eventos.

Entretanto, Cornelissen, Bob e Swart (2011) alertam para a importancia de considerar os aspectos sociais dos megae-
ventos, destacando o papel central dos residentes durante todo o processo. Ao contrario dos impactos econdmicos,
quantificaveis por dados estatisticos divulgados por governos e organizadores, os impactos sociais sdo mais complexos,
varidveis e intrinsecamente ligados as especificidades territoriais. Consequentemente, os legados sociais ndo podem ser
definidos de forma padronizada ou uniforme. Segundo Midiller (2015), os megaeventos sdo exclusivos pelo que concerne
o contexto em que ocorrem, e a avaliagdo de seus efeitos a longo prazo esta permeada por incertezas e subjetividades. O
tipo de evento, a cidade-sede e o publico-alvo influenciam diretamente a natureza dos impactos gerados (Preuss, 2019).
No ambito do turismo, a percepgdo dos legados varia significativamente, pois os moradores locais podem enxergar o
aumento do fluxo turistico tanto como uma oportunidade para dinamizar a economia local quanto como uma fonte de
presséo sobre servigos publicos e infraestrutura urbana, conforme discutido por Nunkoo, Smith e Ramkissoon (2013).
Estudos recentes, como em Almeida (2018), ressaltam que essas percepgdes também estéo relacionadas as desigualda-
des sociais existentes, em que os beneficios econdémicos, como a valorizagao imobiliaria, tendem a favorecer os grupos
de maior renda, enquanto os mais vulneraveis enfrentam processos de excluséo, expropriagao e remogao. Além disso, a
percepcao do legado varia de acordo com a classe social: beneficios como a especulagédo imobilidria podem ser positivos
para os grupos mais abastados, mas mais prejudiciais para populagdes de baixa renda, especialmente quando envolvem
expropriagdes e remogdes (Miiller & Gaffney, 2018; Preuss, 2019). Preuss (2019) identifica seis grupos diretamente bene-
ficiados pelos megaeventos: (1) membros das organizagdes esportivas como o Comité Olimpico Internacional (COIl) e o
Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Paris 2024 (COJO0); (2) as autoridades locais; (3) os politicos
da cidade anfitrig; (4) as empresas construtoras da regido; (5) as emissoras de TV; e (6) uma parcela da comunidade
local. Além desses, autores como Chalip (2021), Mair e Whitford (2013) ressaltam que o setor turistico também deve ser
considerado um dos beneficidrios estruturais dos megaeventos, devido ao seu papel central na captacao de receitas, na
expansdo da capacidade hoteleira e de servicos turisticos. Ainda assim, esses eventos produzem “vencedores” e “perde-
dores”, e dificilmente podem ser considerados oportunidades consensuais (Mdiller, 2015; Gaffney, 2016; Preuss, 2019).

Autores como Miiller (2015) e Gaffney (2016) adotam uma perspectiva cética, quanto a relagéo entre custos e beneficios
de megaeventos, sugerindo que tais efeitos sdo discutiveis e dificeis de mensurar. Os impactos negativos tendem a afetar
desproporcionalmente as classes mais baixas, sobretudo em relagdo a moradia. Preuss e Schnitzer (2021) resumen os
principais efeitos negativos em trés aspectos: a concessao de espagos publicos a iniciativa privada, o deslocamento de
residentes e a gentrificagdo.

Para além dos impactos econémicos e sociais, 0s megaeventos também produzem efeitos simbdlicos e territoriais dire-
tamente relacionados a turistificagédo e a reconfiguragdo dos usos urbanos. Os principais beneficiarios diretos incluem
empreiteiras, engenheiros, arquitetos, prestadoras de servigos de segurancga, midia e profissionais do setor de marketing
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e publicidade. Multinacionais frequentemente associadas aos megaeventos, também figuram entre os maiores favore-
cidos, juntamente com agentes do setor imobilidrio e de desenvolvimento territorial. Em contrapartida, cidaddos com
rendimentos mais baixos raramente usufruem desses beneficios e podem sofrer com o aumento dos pregos de imoéveis,
aluguéis e custos associados a pressdo turistica crescente, conforme apontam Milano, Novelli e Cheer (2019). Smith
(2019) destaca que grupos sociais, cuja qualidade de vida depende de servigos publicos acessiveis, enfrentam perdas
significativas quando os recursos sdo redirecionados para financiar os eventos. Assim, os megaeventos, voltados ma-
joritariamente para classes média e alta e para a promogao do turismo de massa, podem reforgar processos de “higieni-
zagao” urbana, aprofundando as desigualdades. Os bairros mais vulneraveis sao frequentemente os mais afetados, com
moradores sendo deslocados durante as obras e impedidos de retornar devido a valorizagdo imobilidria e a perda de
pertencimento territorial, fendmeno que também afeta diretamente o potencial turistico dessas dreas (Miiller & Gaffney,
2018). Por meio do Centre on Housing Rights and Evictions - COHRE (2007), aprofunda-se o debate ao relacionar essas
dindmicas a violagdes de direitos humanos. Segundo estudos da organizagdo, os megaeventos raramente promovem
inclusdo comunitdria e sdo antes utilizados como instrumentos de desenvolvimento econdémico e de marketing urbano,
sobretudo para atrair visitantes e turistas. Entretanto, os beneficios desse processo ndo sédo universalmente distribuidos
e, em muitos casos, as remogdes e despejos forgados violam normas internacionais de direitos humanos, particularmente
o direito a uma habitagdo digna (UN-Habitat, 2020; Entrevistado D, 2024). Gaffney (2016) enfatiza que os grandes projetos
estruturantes associados aos megaeventos provocam deslocamentos populacionais em areas pobres, aumentando a
valorizagdo econdémica dessas regides e levando a perda do tecido social, o que pode impactar negativamente o turismo
comunitario e sustentavel local. Lees, Slater e Wyly (2018) interpretam esses processos como manifestagdes de gentrifi-
cagdo, caracterizadas por: (1) substituigdo de grupos populacionais; (2) reorganizagédo espacial com base em estilos de
vida especificos; (3) transformagdo do ambiente construido; e (4) mudangas legais que valorizam o mercado imobilidrio e
alteram o perfil socioeconémico local, refletindo também nos tipos de turismo que a area pode atrair.

Miiller (2015) observa que a oposigdo a esses eventos costuma surgir da percepgdo de prioridades mal definidas e do
descaso com as populagdes vulneraveis. Embora possam promover o desenvolvimento territorial, megaeventos nao vi-
sam diretamente a redugao de desigualdades. Seus beneficios se concentram em patrocinadores e elites, o que contrasta
com principios de desenvolvimento humano equitativo. O objetivo primario desses eventos permanece o entretenimento e
o lucro comercial que, muitas vezes, prioriza o turismo de massa em detrimento das comunidades locais (Milano, Novelli,
& Cheer, 2019). Midiller e Gaffney (2018) discutem se as intervengdes urbanas relacionadas aos megaeventos séo, de fato,
benéficas aos territérios anfitrides, especialmente quando nao correspondem a demandas locais. Embora possam gerar
crescimento econdmico, turismo e melhorias em infraestrutura, essas mudangas também podem resultar em desloca-
mentos, desperdicio de recursos, endividamento e até danos a imagem local. Entre os efeitos negativos mais recorrentes
estdo a inflagao, a elitizagdo do espaco urbano e o aprofundamento da exclusdo social. Mesmo quando a imagem inter-
nacional é positiva, a percepgao local pode ser negativa, sobretudo diante de remogdes e perdas comunitarias. A resis-
téncia local pode se manifestar por meio de hostilidade ao evento e aos turistas, associada a perda de identidade cultural,
prejuizos comerciais e auséncia de beneficios tangiveis para os residentes. A mitigacdo desses impactos depende da
articulagdo entre organizadores, patrocinadores, empresas e autoridades locais, além da inclusdo efetiva dos moradores
nos processos decisérios. A percepgado da comunidade sobre os eventos e o turismo deve ser considerada central nas
andlises. A inclusdo do turismo nas analises sobre impactos e legados de megaeventos permite compreender melhor
os conflitos urbanos gerados ndo apenas pela reestruturagcdo espacial, mas também pela transformagao das fungdes
simbdlicas e econémicas da cidade.

Como discutem autores contemporaneos da geografia urbana critica e dos estudos de turismo, esses processos estao di-
retamente associados a turistificacdo dos espagos urbanos e a produgao de cidades orientadas para o consumo turistico
e imobilidrio (Colomb & Novy, 2017; Gravari-Barbas & Guinand, 2017; Milano, Cheer, & Novelli, 2019).

Preuss e Schnitzer (2021) reforgam que os legados positivos podem coexistir com impactos negativos profundos, como
expropriagoes, despejos e remogdes. As obras necessarias para sediar megaeventos geram um novo ciclo de acumula-
¢ao urbana, liberando areas para exploragé@o imobiliaria, ao mesmo tempo em que forgcam a retirada de populacdes locais,
o que pode comprometer a diversidade cultural e social valorizada pelo turismo sustentavel. Esses eventos impactam
desproporcionalmente grupos historicamente marginalizados: moradores de agregados informais, imigrantes, pessoas
em situacdo de rua, prestadores de servigos sexuais, mulheres, criangas, grupos étnicos afrodescendentes, além de co-
merciantes informais e mao de obra informal da construgéo civil. A remogédo compulséria e desocupacgéo forgada é fre-
guentemente legitimada por um “estado de excegado” instaurado pelos governos e comités organizadores, permitindo a
flexibilizagao de leis e a suspensao de direitos basicos. No Brasil, por exemplo, foram instituidas normas paralelas como a
“Lei Geral da Copa” (Vico, Uvinha, & Gustavo, 2018; Vico, Gustavo, & Uvinha, 2020) e o “Ato Olimpico” (Vico & Chiundila Vico,

Tur.,Visdo e Agdo. Balnedrio Camborid, SC, v28, €21397, jan./dez.2026. | https://dxdoi.org/10.14210/tva.v28.21397
BY



Megaeventos esportivos e dindmicas do turismo urbano: o caso dos Jogos Olimpicos de Paris 2024 em Seine-Saint-Denis

2019; Vico & Azevedo, 20203, 2020b; Vico, Azevedo, Figueiredo, & Uvinha, 2023; Vico & Uvinha, 2023). Essas legislagdes
atendem a interesses de grupos hegeménicos em detrimento das prioridades das populagdes locais (Rolnik, 2019; Santos
Junior, & Gaffney, 2020). Tais processos aprofundam as desigualdades territoriais e sociais (Brenner, Marcuse, & Mayer,
2012; Harvey, 2012; Rolnik, 2019), demonstrando que os megaeventos, apesar de seus potenciais beneficios, contribuem
para a ampliagdo das injustigas urbanas e sociais. Nesse contexto, tais dindmicas também podem ser interpretadas a luz
do debate sobre o direito a cidade, especialmente quando se observam processos de expulsdo simbdlica e material de
populagdes locais, redefinicdo do acesso ao espago urbano e intensificagdo de desigualdades socioespaciais (Harvey,
2012; Purcell, 2014). Assim, os megaeventos deixam de ser compreendidos apenas como estratégias de desenvolvimento
urbano e passam a ser analisados como instrumentos de produgéo seletiva do espacgo, nos quais turismo, capital imobi-
lidrio e politicas urbanas se articulam na redefinicdo dos usos, dos sentidos e do acesso a cidade.

METODOLOGIA

Este estudo utilizou uma metodologia mista quali-quantitativa, que combinou revisao bibliografica e documental com
trabalho empirico in loco. Conforme Creswell e Plano Clark (2018) e Veal (2018), o levantamento de dados qualitativos e
quantitativos pode ser desenvolvido através de técnicas como observagéao direta e participante, entrevistas exploratérias
e semiestruturadas, gravagdo de depoimentos e estudos comunitarios. Todas essas técnicas foram aplicadas tanto remo-
tamente, via videoconferéncias, quanto presencialmente, durante o trabalho de campo realizado na Franga em agosto de
2024, gragas ao apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) modalidade Pés-dou-
torado Junior). A participagéo ativa em conferéncias, seminarios, simpdsios e debates tematicos também foi crucial para
aprofundar a compreensao do contexto.

0 trabalho de campo foi desenvolvido por meio de entrevistas exploratérias e semiestruturadas, individuais e em grupos
focais, realizadas entre 2022 e 2024, de forma presencial e remota. Participaram da pesquisa académicos, moradores,
membros de comités de vigilancia, representantes de associagdes locais, voluntarios, trabalhadores vinculados aos Jo-
gos Olimpicos e Paralimpicos de Paris 2024 e outros participantes ligados as atividades operacionais e comunitarias
do evento, permitindo confrontar diferentes perspectivas institucionais, sociais e territoriais sobre as transformagdes
que decorreram em Seine-Saint-Denis. Portanto, a amostra de entrevistas semiestruturadas, visivel na Tabela 1, focou-se
nos atores com interesse direto no megaevento, destacando-se quatro grupos principais: académicos e pesquisadores;
membros dos Comités de Vigilancia; associagdes de moradores de Saint-Denis; e voluntarios e trabalhadores envolvidos
na organizagao.
Tabela 1 - Entrevistas realizadas com grupos focais de discussao

ENTREVISTADO NOME ATUAGAO
Marianna Kontos . . . . . o .
. g Arquiteta e urbanista; Moradora de Saint-Denis; Ph.D. pela Université Paris
ENTREVISTADO A Grupo fonc]glr.a:;:j%e:g:mlcos € Nanterre; Membro do Comité de Vigilancia dos JO 2024 — Saint-Denis
ENTREVISTADO B Gma;h%ésal\,/f(?:jéﬁ{éaog o PhD em Antropologia pela Université Paris 8 e em Relag¢des Internacionais
crz)mités de vigilancia pela Universidade Federal da Bahia.
ENTREVISTADO C Grupgrf%?:zrl{cc\cgﬁlifés de Militante e professor; Membro fundador do Comité de Vigilancia dos JO 2024

vigiléncia - Saint-Denis e do SACCAGE

Davide D'Adorante

ENTREVISTADO D Coordenador do Centro de acolhimento para pessoas sem abrigo (Accueil de

Grupo focal: voluntérios

jour); voluntario durante os JO 2024.

ENTREVISTADO E

Maria Gravari-Barbas
Grupo focal: académicos

Arquiteta e urbanista. Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

ENTREVISTADO F

Silvia Capanema Schmidt
Grupo focal: académicos

Maitresse de Conférences - Université Paris 13 — Sorbonne Paris Nord;
Conselheira em Seine-Saint-Denis; Responsavel pela gestao, planejamento e
organizagdo do megaevento no Département

ENTREVISTADO G

Cécile Gintrac
Grupo focal: comités de
vigilancia e moradores

Residente em Saint-Denis; Membro do Collectif Vigilance JO 2024; Gedgrafa e
professora de ensino médio e secundario

ENTREVISTADO H

Victoria Chabran
Grupo focal: comités de

Militante e membro do Sindicato das Associagdes de Moradores Locais de

vigilancia e moradores

vigilancia e moradores Saint-Denis
Georges Salomon
ENTREVISTADO | Grupo focal: comités de Membro do Sindicato das Associagdes de Moradores Locais de Saint-Denis

Fonte: autoria prépria (2025).
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Apés a coleta, realizou-se a transcrigdo integral dos dados, seguida da andlise de discurso, com base nos referenciais
tedricos de Bardin (2016), Veal (2018), Creswell e Poth (2018). A andlise de discurso foi operacionalizada por meio de um
procedimento em trés etapas. Na primeira etapa, realizou-se a leitura flutuante e sistematizagao do corpus empirico, cons-
tituido pelas transcri¢des integrais das entrevistas e grupos focais. Na segunda etapa, procedeu-se a codificagdo temati-
ca dos dados, a partir da identificagdo de categorias analiticas previamente definidas e também emergentes do material,
tais como “impactos econdmicos do megaevento”, “transformagdes urbanas e gentrificagao”, “percepgdes sobre turismo
e mobilidade urbana” e “impactos simbdlicos e socioterritoriais”. Na terceira etapa, foi realizada a interpretacédo discur-
siva, considerando o contexto social, politico e territorial dos enunciados, com atengéo as relagdes de poder, disputas
de narrativa e produgéo de sentidos sobre os impactos dos Jogos Olimpicos de Paris 2024. Como exemplo, falas sobre
aumento do valor imobilidrio foram classificadas na categoria “reestruturagédo socioespacial”, enquanto narrativas sobre
expulsdo de moradores foram analisadas na categoria “impactos sociais e direito a cidade”, permitindo uma leitura critica
e interpretativa dos discursos dos diferentes grupos entrevistados. A andlise enfatizou a compreensao da percepgao dos
moradores sobre os impactos do megaevento, reconhecendo a importancia das varidveis sociais, territoriais e histéricas
intrinsecas a populagéo anfitrid. Considerou-se que o envolvimento e a reagao dos residentes sdo elementos cruciais para
0 sucesso e a legitimidade da organizagdo do evento, bem como para o planejamento de futuras iniciativas semelhantes.
Além disso, buscou-se entender como os fluxos turisticos temporarios influenciam a experiéncia urbana cotidiana e as
relagdes sociais em areas de grande circulagédo durante o evento, elementos fundamentais para a avaliagdo dos impactos
turisticos em megaeventos, conforme destacado por Smith (2019), Milano, Cheer e Novelli (2019). Assim, esta metodolo-
gia permitiu captar vozes e narrativas essenciais para compreender as dinamicas socioespaciais associadas aos Jogos
Olimpicos de Paris 2024, integrando perspectivas técnicas, sociais, turisticas e éticas inerentes ao contexto estudado.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Contextualizagao territorial: o caso de Saint-Denis

Sob a perspectiva geografica e territorial, esta pesquisa concentra-se na comuna de Saint-Denis, situada no Département
de Seine-Saint-Denis (niimero 93), na regiéo de ile-de-France, ao norte da capital francesa (Figura 1). Tendo uma populagao
em torno de 100 mil habitantes, Saint-Denis é famosa por abrigar o Stade de France — um dos estadios mais modernos
da Europa (Figura 2) — e a Basilica de Saint-Denis, local de sepultamento de grande parte da realeza francesa. Além disso,
esses dois marcos contribuem para o potencial turistico-cultural do territério, embora esse potencial ainda seja subapro-
veitado em razdo da estigmatizagdo social e territorial da regido (Gravari-Barbas, 2018).

Figura 1. Localizagao de Seine-Saint-Denis e dos principais sitios olimpicos
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Fonte: elaborado pelos autores, a partir do Sistema de coordenadas WGSM, data.gouv.fr (2021).
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Figura 2. Stade de France durante os Jogos Olimpicos de 2024

Fonte: autoria prépria (2024) — arquivo pessoal.

Nesse sentido, a literatura sobre turistificagdo urbana sugere que a presenca de marcos culturais em territdrios periféricos
ndo garante automaticamente sua insergéo positiva nos circuitos turisticos, sendo frequentemente mediada por proces-
sos de estigmatizagao e seletividade espacial (Smith, 2012; Gotham, 2015).

Contudo, o territério também se destaca por seus intensos paradoxos socioespaciais, marcados por profundas desigual-
dades e conflitos. Esses conflitos tornaram-se particularmente evidentes durante as revoltas sociais de junho e julho de
2023, que se espalharam por diversos pontos da Franga e impactaram significativamente Saint-Denis. Esse contexto
confirma o argumento de que grandes projetos urbanos e eventos globais tendem a se inserir em territérios ja marcados
por tensdes estruturais, as quais ndo sdo eliminadas pelos megaeventos, mas frequentemente reconfiguradas ou inten-
sificadas (Harvey, 2012; Brenner, 2014). Historicamente, este territério acolhe uma populagédo majoritariamente migrante,
oriunda do norte da Africa e da Africa subsaariana, que compd&e grande parte da mao de obra da regido metropolitana de
Paris, mas que permanece social e espacialmente marginalizada.

Atualmente, o Département de Seine-Saint-Denis abriga 63 Distritos Politicos Municipais (Quartiers Politiques de la Ville -
QPV), distribuidos por 32 municipios, sendo o departamento com o maior nimero de QPV nos suburbios franceses. Esse
territorio apresenta indicadores socioeconémicos significativamente inferiores a média da regido parisiense: mais de 35%
de sua populagdo é composta por jovens com menos de 25 anos (INSEE, 2020), a taxa de desemprego era de 18,4% em
2017 (comparada a 11,9% em Paris), e a taxa de pobreza atingia 28% (INSEE, 2020). Com um rendimento médio anual
de €16.996 por unidade de consumo, Seine-Saint-Denis é considerado o distrito mais pobre da Franga continental, atras
apenas da llha da Reunido quando se incluem os territérios ultramarinos (Delaplace, 2020). Na prépria Saint-Denis, cerca
de trés quartos da populagao vivem abaixo do limiar da pobreza. A imagem publica de Seine-Saint-Denis é marcada por
estigmas e representagdes negativas, comumente associadas a violéncia urbana e a insegurancga. Essas representacoes
nao apenas influenciam a percepgao social do territério, mas também afetam diretamente sua inser¢do nas dindmicas tu-
risticas, reforgando o que a literatura denomina de “hierarquizagao simbélica dos destinos urbanos” (Gravari-Barbas & Gui-
nand, 2017; Richards, 2017). Os disturbios de 2005 e os atentados de novembro de 2015 — cujos primeiros ataques ocor-
reram nas imediagdes do Stade de France — reforgaram essa percepgdo. Em 2018, o relatério do Ministério do Interior da
Franca identificou o departamento como lider nacional em assaltos a m@o armada por 1.000 habitantes, além de ocupar
a segunda posigdo na regido de Paris em roubos violentos sem uso de armas (Delaplace, 2020). Tais fatores contribuem
para sua representacdo estigmatizada tanto na midia nacional quanto internacional. Essa representagao estigmatizante
impacta também sua atratividade como destino turistico, pois reforga percepgdes de inseguranga e marginalidade que
inibem a circulacgéo de visitantes, inclusive durante eventos internacionais (Gravari-Barbas, 2020). Apesar desse historico,
Seine-Saint-Denis tem sido recorrentemente escolhido como sede de megaeventos esportivos. Apés acolher a Copa do
Mundo de 1998 e a Eurocopa de 2016, o territério foi novamente selecionado para acolher os Jogos Olimpicos de Paris.
0 Comité Olimpico destacou seu carater popular e suas promissoras possibilidades de desenvolvimento urbano. Embora
os Jogos sejam oficialmente de “Paris”, grande parte das intervenc¢des e transformagdes socioespaciais — denominadas
“aménagements” — concentrou-se em Saint-Denis (Entrevistado A, 2022). Essas intervengdes também foram justificadas
por seu potencial de transformar Saint-Denis em um polo turistico alternativo, ligado tanto ao esporte quanto a histéria
cultural, ampliando o conceito de “heranga olimpica” com foco territorial descentralizado (Broudehoux, 2017). As transfor-
magdes remetem a um processo de reestruturagdo de um territorio historicamente industrial, que passou por uma fase de
desindustrializagao e agora é alvo de politicas de reurbanizagdo. Situagdo semelhante foi observada em outras cidades-
-sede de Olimpiadas, como Barcelona e Londres, cujas dreas olimpicas também estavam inseridas em antigos espagos
industriais. Segundo o Entrevistado A (2022), “ha grandes segmentos de territério que se disponibilizam e que sao, pos-
teriormente, reurbanizados, ainda que persistam desafios como a polui¢do do solo, que imp&e questdes significativas”.
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Figura 3. As infraestruturas/instalagoes “olimpicas” em Seine-Saint-Denis
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Despejos, gentrificagao e reconfiguragao territorial em Seine-Saint-Denis

De acordo com as anadlises do Entrevistado A (2022) e do Entrevistado B (2022; 2024), as transformag&es urbanas promo-
vidas em fungdo dos Jogos Olimpicos de Paris 2024 provocaram impactos significativos no tecido social e habitacional
da comuna de Saint-Denis e de outros territorios adjacentes. Dentre esses impactos, destacam-se os processos de des-
pejo, deslocamento forgado e reconfiguragdo socioespacial, especialmente na drea destinada a Vila Olimpica. Os dados
empiricos evidenciam que os impactos observados ndo se distribuem de forma homogénea entre os diferentes grupos
entrevistados. Entre os académicos, predomina uma leitura mais analitica e estrutural das transformacgdes, associando
0s processos em curso a légica da financeirizagdo urbana e da produgéo neoliberal do espago (Harvey, 2012; Smith,
2012). Ja entre os moradores e representantes de associagdes locais, as narrativas enfatizam experiéncias concretas de
deslocamento, perda de moradia e ruptura de vinculos territoriais, aproximando-se das discussdes sobre direito a cidade
e injustica espacial (Mitchell, 2003). Por sua vez, os participantes vinculados a atividades de voluntariado e mediagdo do
evento tendem a apresentar uma percepgdo mais ambivalente, reconhecendo melhorias infraestruturais, mas também
apontando tensdes relacionadas ao uso seletivo dos espagos urbanos e a crescente turistificagdo da area (Gravari-Barbas
& Guinand, 2017; Richards, 2017). Essa divergéncia de percepgdes evidencia que os impactos dos megaeventos ndo sdo
apenas materiais, mas também simbdlicos e interpretativos, variando conforme a posicéo social e institucional dos atores
envolvidos.

Ainda que oficialmente tenham sido reconhecidas 300 pessoas afetadas, os dados indicam que quase 400 moradores
— majoritariamente trabalhadores migrantes, inclusive com documentos regulares — foram despejados, realocados ou
indenizados. Esses despejos ocorreram justamente no perimetro da futura Vila Olimpica, com a gestdo da SOLIDEO e
da entidade DEF, responsavel pelas habitagdes. Destaca-se que cerca de 50 pessoas ficaram sem solugdo habitacional,
evidenciando fragilidades no processo de reassentamento e agravando vulnerabilidades sociais locais (Entrevistado A,
2022; Entrevistado B, 2022, 2024; Entrevistado F, 2023; Entrevistado G, 2024; Entrevistado H, 2023; Entrevistado |, 2024).

Esses processos confirmam a literatura critica sobre megaeventos, segundo a qual os beneficios sdo frequentemente
acompanhados por mecanismos de exclusdo espacial e redistribuicdo desigual dos custos sociais (Broudehoux, 2017;
Gotham, 2015).

Embora os efeitos ndo tenham atingido a mesma magnitude e violéncia observadas em edi¢des anteriores, como os Jo-
gos do Rio de Janeiro (Vico & Chiundila Vico, 2019; Vico & Azevedo, 2020a; 2020b), os casos de remogdes em Paris ndo
sdo negligenciaveis. E importante destacar que esses processos influenciam diretamente a dinadmica turistica da regido,
afetando a percepgao da populagao residente e visitantes quanto a acessibilidade e autenticidade do territério. E verdade
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que, em termos estruturais, 84% das infraestruturas utilizadas no evento ja existiam, o que contribuiu para uma percepgao
de menor impacto. No entanto, os processos de gentrificacdo e exclusdo social permanecem relevantes, especialmente
se considerados em uma visdo de médio e longo prazo.

Conforme o Entrevistado B (2022; 2024), diversos autores tém identificado um processo de “gentrificagdo por despejo
branco” - uma forma mais sutil e institucionalizada de expulséo. A principal preocupacgéao das associagdes de moradores
e comités de vigilancia, segundo os entrevistados (A; B; C; G; H; 1), reside na apropriagao elitista do legado habitacional.
Embora tenha sido anunciado que 40% das 1.900 unidades previstas na fase pds-Olimpica da Vila dos Atletas seriam
destinadas a habitag&o social (Entrevistado D, 2024), esse percentual foi reduzido para 25%, por exigéncia legal (Lei Lamy
de 2014). O restante do parque habitacional sera gerido por grupos imobilidrios, restringindo o acesso da populagdo mais
vulneravel.

Tais transformagdes impactam também o turismo urbano, ao redefinir os usos e significados de bairros tradicionalmente
populares. O processo de requalificagdo urbana e o embelezamento seletivo de dreas estratégicas — pratica comum na
preparacdo de cidades para megaeventos - reforgam a chamada “gentrificagao turistica”, que redefine espagos urbanos
em fungdo das expectativas dos visitantes temporarios, como turistas e espectadores olimpicos (Maitland & Newman,
2014). Essa reconfiguracdo espacial, ao privilegiar a estética e o consumo, pode esvaziar praticas culturais locais, com-
prometendo a autenticidade do destino turistico. A tentativa de projetar uma imagem internacional positiva de Saint-Denis,
associada a investimentos em marketing territorial, tem produzido efeitos ambiguos sobre a populagéo residente. Parado-
xalmente, parte dos recursos utilizados na construgédo da Vila Olimpica foi proveniente de escritdrios publicos de habita-
¢do (HLM), os quais agora serdo também responsaveis pela requalificagdo das unidades, adaptando-as para uso familiar
- um processo que envolve elevados custos adicionais (Entrevistado D, 2024). Trata-se, portanto, de uma dupla financei-
rizagdo da habitagdo publica: primeiro, na construgéo de estruturas tempordrias; depois, na sua reabilitagdo (Entrevistado
D, 2024). Como destacou o Entrevistado C (2023), o discurso oficial que promete habitagdo popular esta impregnado de
contradi¢des e distanciado da realidade efetiva, revelando uma Iégica de mercado orientada a classe média e ao capital
imobiliario, em detrimento da populagao mais pobre.

A légica de reestruturagao urbana se alinha a um processo de higienizagao social e étnica em curso. Territorios an-
teriormente negligenciados, como lle de Saint-Denis e Bassin de la Maltournée — espagos marcados pela presenca de
populagdes imigrantes e de baixa renda — tornaram-se repentinamente alvo de investimentos e valorizagé@o imobiliaria,
motivados pela realizagdo do megaevento. Ainda que, em alguns casos, os deslocamentos tenham sido “negociados”, por
meio de indenizagdes, o resultado final foi a expulsdo de grupos sociais historicamente vulnerabilizados. Esse processo
também produz efeitos relevantes sobre a imagem do territério para fins turisticos, ao associar reestruturagdo urbana a
uma suposta “renovagao” cultural e estética, voltada mais ao visitante que ao residente.

Isso reforga a articulagdo entre reestruturagdo urbana e turistificagédo, na qual o espago passa a ser reorganizado ndo
apenas para residentes, mas também para consumidores temporarios do territério, como turistas e espectadores (Grava-
ri-Barbas & Guinand, 2017).

Esse processo de transformacgao territorial € acompanhado por uma turistificagdo simbdlica, em que a cidade busca
ocultar conflitos e desigualdades por meio de narrativas promocionais voltadas ao visitante. A configuragdo estética e
funcional dos espacos urbanos, como a prépria Vila Olimpica, passa a ser pensada para o consumo visual e experiencial
do turista, gerando um ambiente urbano mais excludente e filtrado (Gotham, 2005; Gravari-Barbas, 2018; 2020). Nesse
sentido, a turistificagdo opera como estratégia de branding urbano e produgao de valor simbdlico, muitas vezes desvincu-
lada das demandas reais da populagao anfitrid. Seine-Saint-Denis, ao norte de Paris, tradicionalmente tem sido o territério
“de servidao” da metrépole, acolhendo as classes trabalhadoras e as fungdes urbanas subalternas desde o século XIX.
Contudo, o crescente aumento dos pregos imobiliarios em Paris tem impulsionado a migragéo da classe média para Sain-
t-Denis, agravando o processo de substituicdo populacional. Entre 2021 e 2023, os pregos dos imdveis duplicaram em
Saint-Denis (Entrevistado A, 2022; Entrevistado C, 2023; Entevistado G, 2024; Entrevistado H, 2023; Entrevistado |, 2024),
inviabilizando a permanéncia da populagéo local, que, sem politicas publicas de realocagao, é empurrada para periferias
ainda mais distantes — a 20, 30 ou até 40 km da capital —, em condi¢des de mobilidade precaria e habitagdo inadequada.

Nesse contexto, a turistificacdo deve ser compreendida ndo apenas como um efeito colateral dos megaeventos, mas
como parte de uma estratégia mais ampla de produgéo seletiva do espaco urbano, na qual interesses imobilidrios, turis-
ticos e institucionais convergem na redefinigdo dos usos da cidade (Smith, 2016; Gotham, 2015; Colomb & Novy, 2017).
Esse fendbmeno evidencia uma profunda reconfiguracéo territorial, marcada pela intensificacdo das desigualdades so-
cioespaciais. Enquanto trabalhadores essenciais — os chamados “premiers corbeaux” (“primeiros corvos”) — continuam a
sustentar o funcionamento da cidade, sdo simultaneamente invisibilizados e deslocados, reafirmando a l6gica de segre-
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gacao urbana. A exclusdo dos grupos mais vulneraveis do centro urbano compromete ndo apenas o direito a cidade, mas
também a sustentabilidade do turismo urbano, que passa a se apoiar em uma base social instavel e desigual.

Paralelamente, observa-se uma tentativa simbdlica de apropriagédo da identidade de Saint-Denis por parte da capital. A
realizagao dos Jogos impulsionou uma dinamica em que Paris procura incorporar e rebatizar ativos culturais e simbdlicos
de Saint-Denis — como a Basilica e o Stade de France — em nome préprio. Essa apropriagdo contribui para a construgao
de uma imagem homogénea e positiva da metrépole, voltada ao marketing territorial e a promogéo turistica, ao mesmo
tempo em que obscurece as contradigdes locais. Essa “parisianiza¢@o” de Saint-Denis contribui para a eroséo da identi-
dade territorial local e para o apagamento de sua memoria coletiva, numa operagao que nao é apenas urbanistica, mas
também simbdlica e politica (Entrevistado B, 2022; 2024). Segundo o Entrevistado A (2022), Seine-Saint-Denis € uma das
areas mais pobres da Franga metropolitana, com grande necessidade de habitagdo social e equipamentos esportivos
acessiveis, como pequenas piscinas comunitarias, em vez de grandes estruturas olimpicas como, por exemplo, a piscina
olimpica de Aubervilliers. Esta piscina estd localizada nos jardins comunitarios e é financiada por um modelo de parce-
ria publico-privada, o que significa que ndo serd totalmente publica e que, segundo os Entrevistados A (2022; 2024) e C
(2023), desfavorece o interesse publico. Embora escolas possam utiliza-la, a disponibilidade nos fins de semana e o custo
para frequenta-la ainda sdo incertos e tendem a ser altos, restringindo o acesso para parte da populagéo local. A dificulda-
de de acesso a equipamentos esportivos contrasta com o discurso oficial de democratizagédo do esporte, frequentemente
utilizado na promogéao dos Jogos. Isso contrasta fortemente com a realidade da regido 93, onde as criangas tém menor
familiaridade com a natagdo, mesmo vivendo em uma regido onde piscinas sdo geralmente abundantes. Esses investi-
mentos, em sua maioria privados, ndo eram estritamente necessarios para a realizagdo dos Jogos Olimpicos, levantando
questionamentos sobre prioridades e impactos sociais.

0 Entrevistado A (2022; 2024) também destaca os desafios em termos de mobilidade urbana na regido. Seine-Saint-Denis
é marcada por um territério fragmentado por grandes infraestruturas, como ferrovias e rodovias, que dificultam o acesso
e a circulagéo. Préximo a Vila Olimpica e ao COI, existem entroncamentos rodovidrios incompletos que o Estado e as
autoridades rodovidrias planejam finalizar para melhorar as conexdes entre os principais polos olimpicos. Contudo, essa
ampliagdo das faixas de trafego, especialmente em dreas préximas as escolas, pode aumentar a poluigdo e os riscos para
a populagéo local. Além disso, esses investimentos em mobilidade tém sido justificados, em parte, pela necessidade de
facilitar os deslocamentos turisticos durante os Jogos, apesar de seus beneficios estruturais a longo prazo ainda serem
incertos.

No ambito da organizagao dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Paris 2024, instaurou-se um verdadeiro “estado de
excegao’, caracterizado pela suspensdo temporaria da ordem normativa habitual (Agamben, 2005). Sob a segunda gestdo
do governo Macron, observou-se um aumento do autoritarismo, legitimado principalmente por discursos centrados na
seguranga publica e pela implementagao do controverso projeto de lei sobre seguranga global (Foucault, 2007; Balzacq,
2010). A “Loi Olympique” (Lei Olimpica), aprovada especificamente para esse evento, configura-se como uma legislagdo
“externa” ao processo democratico tradicional, tendo em vista que seu conteudo foi significativamente impactado pelo
Comité Olimpico Internacional (COl) — uma entidade privada com grande poder de governanga global (Toohey & Taylor,
2008). Esta lei, que em cada edigdo dos Jogos recebe uma denominagéo especifica — como o “Ato Olimpico” no Rio de Ja-
neiro — apresenta desafios democraticos significativos, pois autoriza e facilita transformacgdes urbanisticas e alteragdes
nos direitos de planejamento sem a efetiva participagdo dos residentes locais (Harvey, 2012; Smith, 2012). Tais alteragdes
podem impactar diretamente a paisagem urbana e os usos turisticos do territério, ao promover intervengdes aceleradas
que priorizam a imagem internacional da cidade em detrimento das demandas locais. Além disso, a legislagao flexibili-
zou normas de participagdo comunitaria no planejamento urbano e na aprovagao de obras, reduzindo drasticamente o
envolvimento das comunidades afetadas (Entrevistado A, 2022; Entrevistado B, 2022; 2024). Na Franca, projetos urba-
nos geralmente envolvem processos participativos robustos, com reunides publicas e debates amplos; entretanto, a “Loi
Olympique” rompeu com essa pratica, impondo uma participagdo predominantemente eletronica e rdpida, muitas vezes
em prazos de apenas um més, o que limitou severamente o debate democratico (Entrevistado A, 2024). Esse processo
também compromete o potencial de construgao coletiva de projetos turisticos sustentaveis, ao excluir os moradores das
decisdes sobre o futuro de seus territérios.

Tal cenério levanta sérias questdes acerca da legitimidade democrética e da efetividade da governanca local no processo
preparatério do megaevento. A urgéncia imposta pelas exigéncias do COI privilegiou a entrega célere das infraestruturas,
relegando a segundo plano a inclusdo social e politica das comunidades residentes (Bale, 2008; Horne, 2007). A légica
da eficiéncia e da competitividade global, inerente ao megaevento, justifica um regime excecional que subverte praticas
democréticas cotidianas (Swyngedouw, 2009).
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Instrumentos juridicos excepcionais, como as “operagdes de interesse nacional”, foram utilizados para garantir maior
flexibilidade as transformacgdes urbanisticas, conferindo amplos poderes aos responsdveis pela tomada de decisdes (En-
trevistado A, 2022). Esses dispositivos permitiram que mudangas socioespaciais significativas ocorressem com interfe-
réncia reduzida da populagao, caracterizando um verdadeiro “estado de excegéo legalizado” (Agamben, 2005). O territrio
de Seine-Saint-Denis foi 0 mais impactado por essas medidas excepcionais, evidenciando o papel central da politica na
remodelacdo socioespacial do espago urbano, em um processo que articula interesses globais, nacionais e locais.

Do ponto de vista do turismo, os megaeventos esportivos representam uma estratégia fundamental para a promogéo da
cidade e da regido anfitrid no cenario global, potencializando fluxos turisticos e investimentos (Getz, 2013). No entanto,
essa “promogao’, comumente, ocorre as custas da exclusdo social e da reconfiguragao territorial das comunidades locais
(Gotham, 2005).

A “Loi Olympique” e o “estado de excegd@o” politico-juridico envolvem também a gestdo e o controle dos fluxos turisticos
e de visitantes, promovendo uma imagem segura e espetacular da cidade, que pode gerar um turismo de elite e restringir
o0 acesso da populagéo local a espagos publicos (Hiller, 2006). A privatizagdo dos espacos e o controle intensificado, in-
clusive por vigilancia tecnoldgica, implicam tensdes entre o turismo como atividade econémica e a justiga socioespacial
(Shaw & Williams, 2004). Essas dinamicas reforgam o debate sobre o direito a cidade, uma vez que o acesso, a permanén-
cia e o uso do espacgo urbano passam a ser condicionados por légicas de valorizagdo econdmica e controle institucional,
produzindo exclusées materiais e simbdlicas que afetam diretamente a experiéncia urbana dos moradores (Lefebvre,
2001; Harvey, 2012; Mitchell, 2003).

Mobilizagao e resisténcia local contra os Jogos Olimpicos de Paris 2024

A resisténcia as transformagdes impostas pelos Jogos contou com a atuagéo de diversos atores, como o Comité de Vigi-
lancia dos JO 2024 em Saint-Denis e o coletivo SACAGE 2024, formados por ativistas com diferentes perfis (Entrevistado
A, 2022; Entrevistado B, 2022; 2024; Entrevistado C, 2023; Entrevistado G, 2024; Entrevistado H, 2023; Entrevistado |, 2024).
Essas organizagdes promoveram agdes como pericias técnicas e ocupagdes simbolicas, denunciando a continuidade das
obras com pouca interferéncia do Estado (Entrevistado A, 2022).

0 Comité de Vigilancia atuou como mediador entre a populagéo e os projetos, defendendo a escuta ativa dos residentes
e propondo alternativas, sem necessariamente se opor frontalmente ao evento. J& o SACAGE 2024 posiciona-se como
um coletivo critico, denunciando a privatizagdo dos espagos publicos, o aumento do controle policial e a destruigéo de
espagos comunitdrios como hortas urbanas (Francelnfo, 2024).

Durante os Jogos, episddios de represséao policial, como a detengdo e multas a ativistas durante uma visita guiada critica,
evidenciam a consolidagdo de um “estado policial olimpico” (Francelnfo, 2024). A vigilancia algoritmica e o uso extensivo
de cameras em espacgos publicos refletem um controle social ampliado, criando uma experiéncia turistica segura, mas
também contestada (Graham, 2010; Lyon, 2018).

CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa evidenciou como os megaeventos esportivos, em particular os Jogos Olimpicos, exercem uma influéncia
significativa ndo apenas sobre o imaginario e a percepgao dos profissionais do setor de Turismo, mas também sobre a
populagao local da cidade-sede. Os Jogos Olimpicos transcendem a dimenséao esportiva, configurando-se como um fen6-
meno multidimensional que articula aspectos de uma cidade inteligente e conectada, ao mesmo tempo em que atende a
interesses especificos de uma clientela turistica economicamente privilegiada e das grandes corporagdes internacionais.
Dessa forma, os investimentos vinculados ao evento, muitas vezes direcionados a infraestrutura turistica e @ promocao
do destino, acabam subordinados a esses interesses globais, refletindo uma légica que, comumente, sobrepde-se as exi-
géncias e solicitagbes dos residentes.

Com relagdo as Olimpiadas de Paris 2024, verificou-se que as exigéncias relativas as transformagdes urbanas e socio-
territoriais — motivadas pela urgéncia de cumprir os prazos impostos pelo Comité Olimpico Internacional — repercutiram
diretamente na vida da populagéo, especialmente em territérios como Seine-Saint-Denis. Embora se possa reconhecer a
possibilidade de alguma heranga positiva para o turismo decorrente das obras e investimentos realizados, o megaevento
funcionou como um catalisador que acelerou processos de mudangas ja em curso na regido, sem ser o agente originario
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dessas transformagdes. Portanto, os Jogos de Paris 2024 nao foram o agente originario dessas transformagdes, mas um
acelerador que potencializou a reconfiguragédo do espago turistico e urbano, demandando uma andlise continua sobre a
sustentabilidade turistica e a inclusdo das comunidades locais nos beneficios desses legados.

Dessa forma, entende-se que o objetivo geral da pesquisa foi alcangado, ao demonstrar como os moradores de Seine-
-Saint-Denis percebem as mudangas urbanas associadas aos Jogos Olimpicos de Paris 2024, evidenciando de que ma-
neira tais transformagdes reconfiguram as dinédmicas territoriais e a relagao entre turismo e cotidiano local. A hipdtese
orientadora também se confirma parcialmente, uma vez que os resultados indicam a ocorréncia de distribuigao desigual
dos beneficios do megaevento, com concentragao de ganhos em atores econémicos e institucionais, enquanto a popula-
¢do local tende a vivenciar os impactos de forma mais sensivel, especialmente no que se refere a valorizagao imobiliaria,
deslocamentos e reestruturagédo do espago urbano.

A andlise demonstrou, ainda, que megaeventos esportivos atuam como ferramentas estratégicas de marketing territorial
e de promogaéo turistica, impondo transformagdes urbanas alinhadas a interesses ligados a especulagdo imobilidria e ao
desenvolvimento turistico direcionado a publicos de maior poder aquisitivo. Sob o discurso da regeneracao e revitalizagao
urbana, essas intervengdes tendem a mascarar a predominancia de uma agenda neoliberal, na qual os investimentos se
orientam prioritariamente para a valorizagéo do territério e o atendimento a grupos socioecondmicos privilegiados, muitas
vezes em detrimento da populacéo local e da sustentabilidade das comunidades receptoras de turismo.

Embora esta pesquisa tenha se concentrado nas especificidades do contexto parisiense, esse fendbmeno é global e ma-
nifesta-se tanto em paises com sistemas sociopoliticos frageis e infraestrutura limitada (embora de forma mais explici-
ta) quanto em nagdes desenvolvidas, que ja dispéem da maioria das estruturas necessadrias para sediar eventos dessa
magnitude. Cada megaevento, portanto, reproduz padroes semelhantes aos de experiéncias anteriores, mas também
apresenta particularidades sociais, territoriais, politicas, culturais e ambientais que influenciam seu impacto e legado —
especialmente no que tange a dindmica turistica e as consequéncias da turistificagdo sobre as comunidades residentes,
impactando sua qualidade de vida e o direito a cidade.

Como limitagdo deste estudo, destaca-se o acesso restrito a determinados grupos sociais diretamente afetados pelos
processos de transformacao urbana, bem como barreiras linguisticas durante o trabalho de campo em contexto interna-
cional e o tempo reduzido de permanéncia em territério francés, o que pode ter limitado a amplitude de algumas interpre-
tacOes e a diversidade de perspectivas captadas.

Como possibilidades de pesquisas futuras, sugere-se o desenvolvimento de estudos comparativos entre diferentes ci-
dades-sede de megaeventos, permitindo identificar padres e singularidades nos processos de turistificagéo e reestru-
turagdo urbana; o acompanhamento longitudinal dos efeitos dos Jogos Olimpicos de Paris 2024 em Seine-Saint-Denis,
de modo a avaliar impactos de médio e longo prazo; e o aprofundamento das investigagdes sobre turismo comunitario
e formas alternativas de desenvolvimento turistico em territérios periféricos, com énfase em estratégias de incluséo e
justica socioespacial.

Por fim, constatou-se que os segmentos mais vulnerdveis da populagdo sdo os que mais sofrem os impactos negativos
decorrentes das intervengdes associadas aos megaeventos, como expropriagoes e especulagao imobiliaria. Portanto,
em Seine-Saint-Denis, a reestruturagao territorial atinge especialmente comunidades de baixa renda, migrantes e grupos
marginalizados, tradicionalmente excluidos do mercado imobilidrio e negligenciados pelas politicas publicas, que passam
a ser alvos da especulagdo imobilidria e da turistificagdo motivadas pelos investimentos olimpicos, que buscam a valori-
zacgdo simbdlica e econdmica do territdrio para fins de atragdo de visitantes. A dindmica turistica, ao buscar a valorizagéo
simbdlica e econdmica do territério, acaba contribuindo para processos de deslocamento e exclusdo social, levantando
desafios para a justiga espacial, a equidade urbana e o planejamento turistico inclusivo.
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