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Resumo

O objetivo do presente artigo ¢ analisar em perspectiva témporo-espacial a experiéncia da difusdo territorial do turismo no
litoral do Nordeste do Brasil. Este estudo de caso foi realizado na destinagao turistica (resort) Pipa, localizada 40 quiléme-
tros ao sul da cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, Brasil. Entende-se aqui, com base em observagdes sobre
outras localidades litoraneas, que os processos e os padrdes espaciais resultantes, verificados na destinacao Pipa, repetem-
se em muitos casos. O artigo emprega o modelo do ciclo das destinagdes turisticas de Butler (1980), explorando as fun¢des
que o espago exerce nesta analise evolutiva/temporal das destinagdes. A conclusdo ¢ que a ampla disponibilidade de capital
natural oferece sobrevida a destinagdo turistica retardando sua estagnacao ou declinio, a0 mesmo tempo em que revela um
predatorio sistema de uso hiper-extensivo de recursos. Situagdes deste tipo exigem rapidas intervengdes regionais e urbanas
para imprimir sustentabilidade as destinagdes.

Palavras-chaves: Geografia do Turismo; Modelo Ciclico; Nordeste do Brasil.

Resumen

El objetivo del presente articulo es analizar en perspectiva témporo-espacial la experiencia de la difusion territorial del turismo
en el litoral del Nordeste de Brasil. El estudio de caso se realiz6 en la destinacion turistica (resort) Pipa, localizada a 40
kilometros al sur de la ciudad de Natal, Estado de Rio Grande del Norte, Brasil. Se extiende aqui, con base en observaciones
sobre otras localidades litoraneas, que los procesos y los patrones espaciales resultantes verificados en la destinacion Pipa se
repiten en muchos casos. El articulo emplea el modelo del ciclo de las destinaciones turisticas de Butler (1980), explorando las
funciones que el espacio ejerce en este anlisis evolutivo/temporal de las destinaciones. La conclusion final es que la amplia
disponibilidad de capital natural ofrece sobrevida a la distincion turistica retardando su estagnacion o decadencia, al mismo
tiempo, que revela un predatorio sistema de uso hiper-extensivo de recursos. Situaciones de este tipo exigen rapidas
Intervenciones regionales y urbanas para imprimir sustentabilidad a las destinaciones.

Palabras-clave: Geografia del Turismo; Modelo Ciclico; Nordeste de Brasil

Abstract

The aim of this article is to analyze, from a temporal-spatial perspective, the territorial spread of tourism on the Northeast
coast of Brazil. A case study was carried out in the tourism resort of Pipa, 40 kilometers to the South of the city of Natal,
in the State of Rio Grande do Norte, Brazil. It is understood, based on observations of other coastal localities, that the
resulting processes and spatial standards observed in the destination of Pipa are repeated in many other localities. The
article uses the life cycle model of tourism destinations proposed by Butler (1980), exploring the functions of the space in
this evolutionary/temporal analysis of the destinations. The final conclusion is that the ample availability of natural capital
increases the lifespan of the tourism destination, slowing down its stagnation or decline, while at the same time, it reveals
a predatory system of over-extensive use of resources. Situations of this type require immediate regional and urban
measures, in order to ensure the sustainability of the destinations.

Key words: Tourism Geography; Live Cycle Model; Northeast of Brazil.
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1 Introducao

Especialmente a partir do final dos anos de 1960 e durante a década de 1970, quando o turismo
de massas efetivamente se propagou por numerosas partes da superficie do planeta, deixando ai
as suas marcas impressivas, passaram a ser registradas iniciativas consistentes de estudo
geografico sistemadtico da natureza espacial das variedades do fenomeno do turismo.
Praticamente todos os modelos conhecidos que podem ser entendidos como propostas de
andlises espaciais (sistemdticas) originam-se a partir de entdo (PEARCE, 2003, p. 29-55),
como o de Mariot (1969), o de Thurot (1973), o de Plog (1973), o de Miossec (1976), o de Butler
(1980), e os de Lundgren (1982 e 1984), entre outros, e as discussdes teoricas e revisdes
bibliograficas nao raro referenciam-se a estes, apesar de “a multiplicidade de dire¢des de
pesquisa” (LOZATO-GIOTART, 1993, p.263) ser uma marca da Geografia do Turismo
contemporanea.

Estes desenvolvimentos na Geografia do Turismo estruturados em torno de conceitos bésicos
como efeito-distancia, centralidades, centro-periferia e acessibilidade, por um lado!, ou dindmica
regional ecolodgica, por outro — todos aspirados do acervo tedrico consolidado da Geografia
nomotética — indicavam que a disciplina havia superado ja a fase dos estudos regionais
idiograficos e que seus objetivos eram as analises de tendéncias ou as modelizacdes de
regularidades observaveis (CROCIA, 2002). Necessario notar que estes desenvolvimentos na
Geografia do Turismo sistematica acontecem simultaneamente ao aparecimento dos imperativos
derivados das agendas ambientais, agendas que comegaram a se delinear a partir do fim da
década de 1960 e comeco dos anos de 1970 (DIAS, 2003, p.30-31).

Inspirado na idéia do ciclo do produto, oriunda dos estudos no campo do marketing, o modelo
temporal e de metafora eco-biologica de Butler (1980) acabou por se revelar util nas analises de
sustentabilidade requeridas pelo imperativo ambiental, pois advertia para os riscos de estagnagao
e declinio que aguardavam as destinacdes turisticas uma vez descurassem o0s seus gestores/
atores das agdes preventivas retificadoras — planejamento para o desenvolvimento sustentavel —
a deterioragcdo ambiental e cultural do produto (destinacdo turistica=resort) resultante do seu
proprio desenvolvimento. O presente trabalho explora justamente as relagdes entre este
desenvolvimento turistico, que ¢ no modelo em foco tipologizado em fases como inicio,
desenvolvimento, estagnacdo, etc, e a variavel espacial, extraindo deste estudo ligdes que
podem se mostrar uteis as intervengdes urbanas e regionais. A experiéncia empirica examinada
em detalhe que serve de suporte ao presente trabalho ¢ a da difusdo espacial do turismo em torno
da Regido Turistica de Pipa, foco de desenvolvimento turistico ao sul de Natal, Estado do Rio
Grande do Norte.

2 A Area do Estudo

A cidade de Natal, capital do Estado do Rio Grande do Norte (RN), tornou-se na ultima
década uma bem sucedida destinagdo turistica e foco de investimentos publicos — através do
Projeto Prodetur? — e privados do litoral do Nordeste do Brasil. Tendo esta capital como ntcleo
propagador regional, a fungao turistica se foi espalhando para o litoral dos Municipios ao norte e
ao sul da cidade. A Regido Turistica de Pipa (RTP), a cerca de 60 km de Natal, area de estudo
no presente trabalho, representa a parte mais remota territorialmente dos efeitos consistentes da
difusdo do turismo em diregdo ao sul (Figura 1). A significancia relativa no contexto local desta
difusdo revela-se pelo comportamento demografico. O Municipio de Tibau do Sul, onde se
encontra a destinacdo Pipa que € a cabega da RTP, teve um crescimento populacional médio de
6,87% ao ano entre 1996 e 2000, essencialmente provocado pelo turismo que se expande sobre
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0 seu sitio geogrdfico de dunas e falésias (Ibge, 1996, 1991, 2000)3.

E certo que os investimentos do Prodetur no Rio Grande do Norte aplicaram-se na melhoria do
Aeroporto de Natal — portdo de entrada - e nas obras da via costeira ao sul desta capital
ligando-a ao litoral dos Municipios de Parnamirim e Nisia Floresta, de fato o grande foco das
inversdes. Mas, na realidade, os efeitos do Prodetur I e suas expectativas atingiram Tibau do Sul
por reverberacdo e contigiiidade — contdgio de vizinhan¢a — com a grande concentragdo dos
investimentos do Polo Costa das Dunas em Natal e no litoral imediatamente ao sul da capital
(area de Parnamirim/Nisia Floresta) (Figura 1)*.

3 Objeto, Objetivos e Justificativa

O objeto deste trabalho é a relagdo entre o desenvolvimento/reciclo de uma destinagdo
turistica e a funcionalidade exercida pela espacialidade desta destinagdo durante este mesmo
processo de desenvolvimento. Para investigar este objeto tedrico rediscuto a Teoria Evolutiva
das Destinacoes Turistica (Ciclo dos Resorts) de R. Butler (1980) e defino como campo
empirico das observagdes a sec¢do do espaco geografico representada pela Regido Turistica de
Pipa (RTP), regido que compreende dois Municipios litoraneos — Tibau do Sul e Canguaretama
—no Estado do Rio Grande do Norte (RN), ambos situados ao sul da capital (Natal).

(Figura 1: Regiao Turistica de Pipa — anexo 1)

O objetivo do presente trabalho ¢, portanto, identificar a natureza funcional da relagdo entre
o desenvolvimento de uma destinag¢do e o seu espaco. Este espaco é entendido aqui ndo com
um espago morto ou mero repositério de objetos, mas sim como uma varidvel viva e
interveniente na propria natureza e nas possibilidades e caracteristicas dos processos sociais
que abriga, inclusive e especialmente, o desenvolvimento turistico. Isto representa a
incorporagdo a analise turistica da atencdo as “estruturas mais amplas”. (termo de BRITTON,
1991, empregado por SHAW & WILLIAMS, 1994, p.243). Acredito que o entendimento desta
relacdo a partir da experiéncia de difus@o do turismo no litoral do Nordeste do Brasil no final dos
anos de 1990 pode ser de utilidade para auxiliar na elaboracdo de imagens ou cenarios
antecipatorios aos problemas no &mbito da sustentabilidade do desenvolvimento turistico.

O processo de difusdo espacial do turismo no litoral de NE tem sido um fendmeno
extremamente consumidor de Capital Natural, seu recurso basico, e reestruturador dos
assentamentos espaciais; mas, por contraste, a investigacdo sistematica das regularidades e
tendéncias espaciais deste processo tem sido negligenciada por nds gedgrafos, ndo obstante, o
volume crescente dos estudos de caso (CROCIA, 2002). O presente estudo justifica-se por
procurar cooperar exploratoriamente para abrir uma via para que a Geografia possa participar
teoricamente das discussdes sobre a difusdo do turismo no Brasil. A conclusdo que resulta do
presente trabalho ¢ que o produto turistico — a destinag@o/resort — recicla-se mediante o
mecanismo/recurso predatorio da extensividad’.

4 Metodologias e Técnicas

O conceito de paisagem/regido, central na epistemologia da Geografia (GOMES, 1995), ¢ aqui
utilizado para circunscrever territorialmente o assentamento — ou [lugar turistico na
denominacao de Cruz (2003, p.13) — que vai ser submetido a analise temporal ou ciclica proposta
no modelo de Butler (1980). Procede-se a uma revisdo tedrica sumaria deste modelo temporal,
relacionando-o as discussdes sobre turismo e sustentabilidade. A variavel temporal basica é a
Acomodagdo, quantitativamente expressa em série historica de UHs — Unidades de Habitagdo
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(apartamentos ou chalés) levantada por reconstrucao oral e declaracdo dos responsaveis pelos
hotéis/pousadas; as identificacdes relacionadas a estruturagdo espacial interna (morfologia) na
Regido Turistica em foco realizaram-se por meio de observagdo visual, entrevistas, material
cartografico e locagdo com GPS.

Variaveis qualitativas como situagdo institucional, expectativas de segmentos envolvidos no
processo de difusdo do turismo, servigos publicos, e outras, foram levantadas por entrevistas e
observagdes de campo. O fenémeno especifico da dindmica témporo-espacial da RTP foi, ao
final, tipificado formalmente do ponto de vista geografico. Esta proposta de formalizagao geografica
abre a seqiliente necessidade e possibilidades de exploragcdo no futuro de topicos especificos e
elucidadores para a propria formulagdo aqui apresentada, como a relagdo entre a estrutura fundiaria
tradicional anterior e a difusdo das relagdes caracteristicamente monetarias (capitalistas), trazidas
pelo interesse turistico.

Regiao, sustentabilidade e modelo ciclico
Regiao

O resort pode ser entendido como regido em dindmica ou transformacdo. O conceito de resort
turistico em Geografia do Turismo significa uma drea ou zona ou regido geografica — e ndo
exclusivamente uma unidade hoteleira - mais ou menos diferenciada e individualizada em relagao as
areas circundantes, onde as fung¢des de acomodagao, alimentagdo e recreagdo t€m lugar e graus de
importancia variaveis. Este dominio territorial zoneado ou regido pela fun¢ao em foco, entendido
como uma regido turistica, pode ser pesquisado em sua estrutura (forma), em sua fungio e nas
suas mudancgas. (ZIMMERER, 1994, p.116). Para proceder a analise temporal da Regido Turistica
de Pipa recorreu-se ao modelo dos ciclos de R. Butler (1980) e revisdes, incluindo-se
adicionalmente ateng@o a observagdes sobre a dinamica morfoldgica dos resorts oferecidas por
Smith (1992), Oppermann (1993) e Evans (1979, apud Oppermann,1993).

Sustentabilidade e Tempo

O conceito de sustentabilidade remete-nos a hipoteses em torno do que pode acontecer ao
planeta e aos assentamentos humanos a proporg¢ao que o Desenvolvimento se realiza, clamando ao
mesmo tempo pela A¢do Humana retificadora, e ¢ desde a publicacdo do livro Os Limites do
Crescimento (Meadows, 1972) e a realizagdo da Conferéncia de Estocolmo das Nagdes Unidas
(1972) que se registra um movimento social crescente, complexo e contraditério, postulando o
imperativo da sustentabilidade.

As dificuldades de defini¢do e convergéncia em torno do tema da sustentabilidade derivam
certamente de que este imperativo, na realidade, depende das seguintes dimensdes - a economia, a
sociedade e o meio ambiente no sentido mais estrito (FARREL, 1999), criando-se um poliedro de
interesses. As discussdes que convergem para os foruns mundiais espelham pontos de vista de
tantos agentes que sem prejuizo da importancia que encerram nao sao raros os resultados polémicos
e sempre aquém dos esperados. Extrair licdes de alcance tedrico das experiéncias concretas dos
lugares talvez conduza a ligdes frutiferas para redesenhar perspectivas regionais e nacionais, sendo
isto uma motivagao para o presente trabalho.

No final do século 20, o turismo se tornou claramente um fendmeno de massas e se percebeu
que ele também poderia ser denominado uma atividade extrativa [...] no sentido de que opera se
apropriando dos recursos ambientais para transforma-los e vendé-los”. (GARROD; FYALL, 1998,
p-199). Entdo, as discussdes sobre o turismo sustentdvel penetraram o mundo das atividades de
viagens, lazer e entretenimento e as discussdes e as definigdes se multiplicaram. Pearce, por
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exemplo, enfatiza que a sustentabilidade envolve a transferéncia inter-geragoes — temporal — de um
estoque de recursos que ndo seja menor que o disponivel pela presente geragdo. (PEARCE, 1992,
apud GARROD & FYALL, 1998, p.203). Vé-se, portanto, que a idéia da preservagdo, ampliacdo
ou corrosao do patriménio natural e cultural, a medida que a atividade turistica se desenvolve, € sem
davida crucial na nogdo da sustentabilidade turistica e de decisiva importdncia em modelos
evolutivos das destinagdes, como o de Butler (1980).

Garrod e Fyall (1998) revisam abordagens em planejamento sustentavel baseados no balango —
perdas e ganhos nos estoques - do capital, entendidos estes estoques como compostos por Capital
Natural e Capital Socio-Cultural (cultura) no sentido amplo. O que acontece com estas formas de
capital, como elas se depreciam ou se substituem a propor¢do que um resort se desenvolve? Estas
questdes revelam que as pesquisas sobre sustentabilidade podem propria e adequadamente se servir
das analises de ciclos, como o diz Farrell (1999) e como ¢ intento neste Artigo ao empregar o modelo
temporal de Butler (1980).

Analise temporal ou ciclica das destinacoes turisticas

A analise de longo prazo do resort.

No modelo de tendéncia (longo prazo) dos resorts de R. Butler (1980), o resort € equalizado a
uma regido turistica e o seu desenvolvimento ¢ tipologizado mediante a identificagdo de uma
seqliiéncia de seis estagios ou fases de evolugdo: 1) exploragdo, 2) envolvimento, 3)
desenvolvimento, 4) consolidagdo, 5) estagnagdo e, finalmente, a ultima fase na qual
poderia acontecer ou o 6) declinio ou o rejuvenescimento da destinagdo.

Muitos haviam percebido que os resorts passavam por mudangas ao longo do tempo. Likorish &
Kershaw (1958, apud CHOY, 1992, p.26) descreveram a tendéncia a substitui¢do dos visitantes
ricos pelos visitantes da classe média a proporg¢do que o resort se torna mais antigo, por fim
predominando o dominio da destinag@o pelos visitantes de menor renda. Observagdes similares
estdo nos trabalhos de Christaller (1963, apud Butler, 1980, p.5), Plog (1973) e Stansfield (1970),
entre outros. A idéia basica € que existe uma sucessdo diferencial de visitantes e R. Butler
sistematiza esta idéia, inspirando-se no conceito de ocupagdo seqiiencial de D. Whittlesey (1929),
tal como o observa Johnston (2001).

O modelo de Butler, portanto, suporta-se nas idéias ecologicas de dindmica das populagdes
(WILKINSON, 1996) e de ecologia regional ou da paisagem. Para Butler existiria um processo
acumulativo na evolucao de uma zona turistica, de maneira que o acontecido em uma destinagao vai
organicamente afetar o que ird acontecer no futuro; assim, dificilmente outro modelo poderia ser
mais apropriado as discussdes sobre o imperativo da sustentabilidade.

Fases e anadlise de sustentabilidade da Regiao Turistica

O modelo de Butler tem sido objeto de muitas criticas, inclusive quanto a seqiiéncia das fases. O
proprio Butler afirma que no caso de o turismo ter se difundido por areas onde ndo havia
assentamento humano anterior ou em que este assentamento era de pequena importancia, ndo faria
sentido considerar os dois primeiros estagios (exploracao e envolvimento) (BUTLER, 1980,
baseando-se em NORONHA, 1976). Douglas, por seu turno, aponta a situag@o das Ilhas Salomao
que aparentam estar no inicio de seu desenvolvimento, mas que devem na realidade j& estar
entrando em um “estdgio modificado de declinio” (DOUGLAS, 1997, p.17), situacdo similar a de
Papua New Guinea que deixou os “primeiros momentos de evolugdo” para declinar desde 1973
(DOUGLAS, idem, p.17).

Agarwal (1997), lamenta a auséncia de indicadores claros para os pontos de passagem de uma
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fase a outra; melhor seria, argumenta, considerar momentos de superposicao entre fases. Estas
criticas lancam duvidas sobre o poder antecipatério do modelo para enfrentar questdes de
sustentabilidade do resort, uma vez que elas pdem em questdo precisamente a estrutura de
seqiiéncias de cendrios que suporta o modelo. Outros acusam o modelo de Butler de oferecer uma
interpretacdo naturalista (positivista) e fatalista para o desenvolvimento das destinagdes
turisticas, deixando, na opinido destes criticos, pouco espaco a agdo humana.

Modelo, sustentabilidade e acao humana

O modelo, argumenta-se deconstrutivamente, seria reforcador das visdes deterministas dos
processos sociais e ambientais, produzindo uma desvalorizagao dos individuos como agentes sociais
capazes de reagdes em busca da sustentabilidade da destinagdo (resort). O modelo, segundo
Franklin & Crang, modelaria o turismo tomando-o como “um fenémeno cultural constante”,
gerando-se, segundo Picard (1996, p.104, apud FRANKLI e CRANG, 2001, p.7), um “esquema
conceitual coercivo”. (FRANKLIN; CRANG, 2001, p.7). Existem, evidentemente, outros
modelos de natureza evolutiva similares ao de Butler®, mas foi o seu modelo que acabou se
tornando, segundo Franklin & Crang (idem, p.7), o “vildo”. No geral, tais criticas partem dos
chamados estudos culturais criticos e deconstrucionistas que se propagaram especialmente nos
anos de 1990, estudos as vezes caracterizados por um absoluto relativismo social e cultural e uma
mondtona militancia contra a identificagcdo de regularidades na pesquisa social e geografica, ndo
obstante afirmacdes de regularidades poderem ser justamente suportadas por evidéncias empiricas.

Fatores externos/internos, reciclo e sustentabilidade da destinacao

Um dos aspectos do modelo de Butler a atrair maior criticismo refere-se ao papel exercido
pelos fatores externos e internos no desenvolvimento da regido turistica. Sendo maior a énfase
conferida pelo modelo aos fatores organicos internos (lugar turistico), o complexo ambiente de
fatores culturais/sociais/politicos e econdmicos externos (relagdes) seria sub valorizado.
Agarwal afirma, por exemplo, que mudangas em um destes fatores poderiam ser suficientes para
afetar a forma geral da curva do ciclo do resort, removendo sua capacidade preditiva ou
antecipatoria, especialmente, porque as alteragdes nestes fatores sdo usualmente imprevisiveis
(AGARVAL, 1997, p. 66 -67)°.

A introducdo de novas atracdes — tais como casas de shows, marinas, museus, etc — pode
langar a destinagdo em novo(s) ciclo(s) a ponto de alterar toda a logica de seqiiéncias do ciclo
anterior, cortando-se os vinculos logico-seqiienciais com a historia prévia do resort. O modelo de
Butler falharia em identificar as mudancas de produto em uma destinagdo. Estariamos diante de
um novo ciclo ou diante do mesmo antigo ciclo renovado. Na realidade, ambos os fatores —
externos e internos — articulam-se formando um feixe complexo e ilimitado de agdes que acabam
se encontrando para produzir resultados. Estes fatores externos ou internos podem injetar novas
energias a destinacdo (resort) ou arrasta-las ao declinio. (CHOY, 1992).

Oppermann (1993) reporta um fendmeno analisado por Evans (1979, aquele em que uma
destinag@o original congestionada e enfrentando sérios problemas para se desenvolver pode se
revitalizar como foco de visitas de um dia (mudanga funcional e de produto), em fungao de longos
desenvolvimentos hoteleiros ao longo da costa. O impulso para tais desenvolvimentos hoteleiros
pode advir do exterior e derivar de articulagdes corporativas capitalistas e organismos multilaterais
globais; mas esta migracdo hoteleira depende também da disponibilidade de espacgos, de adequado
mercado fundiario, de politicas publicas dirigidas (fatores locais) ou de créditos, externos e/ou
internos. Estes sdo os contextos sociais amplos, cujas influéncias na difusdo do turismo precisam
ser melhor exploradas (BRITTON, 1991, apud PEARCE, 2003, p.56).
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Modelo e previsibilidade

Cooper argumenta que o modelo de Butler ¢ util como “conceito descritivo unificador”,
uma vez que permite ao pesquisador integrar diferentes fatores que influenciam a dindmica de
uma destinagdo turistica, mas que apenas no caso de algumas destinagoes o desenvolvimento do
resort coincidiria com o modelo (COOPER, 1994, p.344, apud WILKINSON, 1996, p.23). Nao
se deveria esperar muito da sua capacidade preditiva, conclui Cooper. Similarmente, Agarwal
considera o modelo de Butler como uma estrutura conceptual descritiva util para identificar
agentes e processos atuando em uma destinagdo particular. Mas, quanto a capacidade de
generalizagdo do modelo, isto €, de prover cenarios antecipatorios as destinagdes, Agarwal €
ainda mais restritivo que Cooper ao afirmar que cada destinagdo tem seu modelo especifico.
(AGARVAL, 1997, p.67).

Choy, por seu turno, apesar de considerar o modelo de Butler “intuitivamente atrativo”
argumenta que ele ndo coincidiria com a experiéncia das destinacdes nas Ilhas do Pacifico
(CHOY, 1992, p.29). Russel Smith, contudo, em seu trabalho sobre a destinagdo litoranea de
Pattaya, na Tailandia, entende, contrariamente, que os efeitos de deterioracao da destinagdo, a
proporcao que a urbanizagao turistica se expande, ndo negam as proposigdes gerais contidas no
modelo de Butler (1992, p.318). O problema parece residir no fato de que a evolucao dos resorts,
assim como os caminhos que a morfologia urbana dos resorts acaba por seguir, ainda sdo
assuntos a exigir mais investigagcdes. (SMITH, 1992, 317-318). Esta constatagdo constitui um
estimulo ao presente trabalho.

5 Resultados

Analise temporal da regiao turistica de Pipa (RTP)
Acomodacoes e Intensidade do Turismo

E em torno da vila de Pipa - com 63 dos 91 hotéis/pousadas existentes na sua Regido
Turistica (RTP) em 2002 (Tabela 1) - que a difusdo do turismo gravita nos Municipios de Tibau do
Sul e Canguaretama. Esta difus@o realizou-se mediante uma forma alongada e litoranea
apoiando-se na sede de Tibau, na vila de Pipa e na vila de Barra do Cunhati (Canguaretama), mas
também se espalhou para oeste, constituindo uma periferia ou borda de difusdo de hotéis/
pousadas, afastando-se da beira-mar e justificando planos futuros de construcdo de uma estrada
alternativa pelo interior que lhes proporcione facil acesso. A estrada que liga todas as secc¢des
litorAneas mencionadas, especialmente no trecho Tibau-Pipa, estd se transformando num
corredor de hotéis e pousadas (Figura 1) e a dominagao pela atividade turistica do Municipio de
Tibau do Sul atingiu ja uma intensidade muito alta, a julgar pelo calculo do Indice da Intensidade
da Fun¢ao Turistica de Defert para o ano de 2000 (ano censitario) que atinge o valor de 31,7’

A Dinamica do Assentamento Turistico

Ao longo dos anos de 1970 e 1980, Pipa, como as demais localidades que hoje compdem a sua
Regido, ndo apresentava importancia quanto ao turismo. Assim, toda a area em foco manteve até
o comeco dos anos de 1990 paisagens rurais tradicionais com estoques conservados de Capital
Natural e Cultural. Como se deu a difusdo do turismo em Pipa? Ao final dos anos de 1970 uns
poucos turistas aventureiros — drifters — oriundos dos paises nordicos e de perfil alternativo
descobriram a vila de Pipa. Estes turistas eram atraidos pela auténtica cultura tradicional de Pipa,
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povoado pesqueiro, e pela conservada natureza das suas dunas e falésias (fases de exploragdo e
envolvimento), e a difusdo seguia lentamente. Em 1994, a velha estrada colonial e carrogavel
cortando as plantagdes de cana de agtcar ligando a cidade de Goianinha - nas margens da BR 101
e a 60 km de Natal — a Tibau do Sul (sede) foi asfaltada pela primeira vez e foi aberta a estrada,
ligando esta sede a vila de Pipa pela beira do mar, uma via costeira por cima das falésias e cortando
as dunas. A aceleracdo na difusdo turistica, ja percebida desde 1992, ganhou energia (Figura 2),
evidentemente em sintonia e impulsionada pelas mesmas forcas e expectativas da difusdo geral da
fungdo na regido de relagdes de Natal e no litoral do Nordeste (fase de desenvolvimento).

Em decorréncia disto, no litoral dos Municipios de T. do Sul e Canguaretama - formando a RTP
- pode-se presentemente identificar a seguinte estrutura espacial:
- A sede administrativa de Tibau, com apenas 8 hotéis/pousadas, que mantém sua
planta fisica tradicional pouco desfigurada e padrdo funcional rural e pesqueiro,
apesar de em franca turistizacao;
- O Corredor de Hotéis Tibau-Pipa, a frente do mar, com 6 hotéis cuja média de
Unidades de Habitacdo ¢ o dobro do tamanho médio prevalecente em toda a RTP;
- A Periferia/Bordas da propria Vila de Pipa, uma expansdo especialmente na
direcdo do afastamento do litoral, isto €, para oeste, com 37 hotéis/pousadas;
- A Zona Central da vila de Pipa que naturalmente inclui o DRC (Distrito de
Recreacdo e Comércio) com 26 hotéis/pousadas;
- E 0 assentamento de expansao hoteleira de Barra do Cunhau, ao sul de Pipa, ja no
Municipio de Canguaretama, com 14 hotéis/pousadas
(Tabela 1 / Figura 1 — em anexo).

Tabela 1 - Acomodacbes na Regido Turistica de Pipa (RTP) - 2002

Regido Turistica de Pipa (RTP) ¢ Unidades da | Nimero | N'de Unidades de Namero de
swa Estrutura Espacial Integrada de Hotdix | Habitagie (UHs) | UHsNiamero de Horédis
Tikaw do Sul sede (a) by 0t 12.0

' Corredor Tibau-Pipa (b) 6 | 132 220
Periferias/Bordas da V. da Pipa (c) k) k1 10,3
Barra do Cunhat (d) 14 |36 9.7
1) Subtotal Assent. Ext. ¢ Peviferia/Bordax da

65 746 11,5

Vila de Pipa (at...+d)
u) Zona Central da Vila de Pipa 26 Jdh 13,3
Total da RTP {1+ u) 91 192 120

Fonte: Pesquisa direta

Sendo Pipa o foco da difusdo, a escassez de terrenos na sua Zona Central , onde esta inclusive
o DRC, impulsionou para cima o preco da terra, as edificagdes se densificaram e os
congestionamentos na circulagdo se tornaram rotineiros®. Dai a sede Tibau, o mencionado
Corredor Tibau — Pipa, os terrenos na periferia/bordas (P/B) a oeste da vila de Pipa, a até cerca
de 3 km do DRC, e Barra do Cunhat’, todas estas secgdes areais se tornaram de especial
interesse para os investidores de maior porte, precisamente médios empresarios com objetivos de
instalar hotéis do tipo resort para as classes médias. A informalidade nos servigos turisticos foi
cedendo espaco a institucionalizagdo médio-empresarial a4 medida que o desenvolvimento e a

consolidagdo decorriam na RTP'.
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Morfologia e Reciclo da Destinacao.

Tal disponibilidade de terras a beira-mar ou a relativamente pouca distancia da praia
(periferia/bordas a oeste) na Regido Turistica de Pipa, condigdo propiciada por uma secgdo
territorial do pais com amplos estoques de Capital Natural, teria permitido mediante a
extensividade que o desenvolvimento do resort Pipa (a vila) tivesse desviado o seu potencial
curto-caminho rumo a estagnacdo e a deterioragcdo por declinio na sua qualidade ambiental e
cultural (esgotamento do produto). A variavel geografica ofereceu generosamente sobrevida a
esta destinagdo. A identificacdo da natureza territorial e geografica desta sobrevida, de natureza
predatoria e super-extrativa, constitui o problema central de natureza geografica identificado
neste Artigo acerca do desenvolvimento da RTP'.

A Figura 2 (em anexo) permite visualizar, de maneira agregada — Regido Turistica de Pipa
(RTP) —, ou separadamente — na (@) Zona Central da Vila de Pipa, por um lado, e por outro nos
(b) Assentamentos Externos (Corredor, Sede de Tibau do Sul e Barra do Cunhau) e
Periferia /Bordas da Vila de Pipa —, o marcante crescimento da oferta de acomodacdes nos
ultimos 13 anos (1990/2002). No conjunto da R7P, tal oferta passa de 2 centena de Unidades de
Habitagcdo (UHs) em 1990, para 1092 no ano de 2002, o que significou uma ampliacdo de
capacidade de alojar cerca de 200 pessoas, para cerca de 4,4 mil pessoas. O grafico expde ainda
o carater organicamente enredado deste crescimento para ambas as secgoes de drea da RTP (
a e b), acima mencionadas, e evidencia que a oferta de acomodagdes cresceu, ocupando,
sobretudo, os terrenos existentes nos Assentamentos Externos e na Periferia/Bordas da Vila
de Pipa (b).

As Figuras 2 e 3 (em anexo) esclarecem a distribuigdo deste crescimento entre aquelas duas
sec¢oes ou zonas internas da RTP. A situagdo de partida (1990) caracteriza-se por uma maior
importancia da capacidade de alojamento (UHs) da Zona Central da Vila de Pipa (a) (Figura
3); contudo, a propor¢ao que os anos 1990 decorrem, a zona dos Assentamentos Externos e
Periferia/Bordas da Vila (b) comeca a exibir crescentemente maior capacidade de alojamento
que a Zona Central da Vila de Pipa. A partir de 1995 se identifica uma clara tendéncia
distributiva das acomodag¢des neste sentido. Desde os meados da década passada a importancia
relativa do numero de UHs na Zona Central da Vila de Pipa jamais voltaria aos niveis elevados
anteriores, ainda que novas pousadas/hotéis continuem sendo nela criadas (Figuras 2 e 3).

Observou-se, portanto, uma clara tendéncia de extensividade no assentamento turistico. Para
os hospedes do Corredor, da sede Tibau, de B. do Cunhau e da Periferia/Bordas indicadas, a Zona
Central da Vila de Pipa (Figura 4) tornou-se uma area de visitagdo para gastronomia, compras,
entretenimento e diversdo noturna. A extensividade territorial reforgou a funcao polarizadora da
vila de Pipa dentro do espago turistico local mediante uma sua maior especializagdo como DRC.
Esta polarizagao de visitas de 1 dia, exercida pelo DRC da vila de Pipa com base na gastronomia,
compras € entretenimento consegue mesmo atingir os turistas hospedados na cidade de Natal ou
na pequena destinagdo turistica mais ao sul denominada Baia Formosa.

Estes processos sdo acompanhados na Vila de Pipa por problemas de abastecimento de agua,
de esgotamento sanitario, destinagdo do lixo e congestionamento de transito, tipicos problemas da
fase de desenvolvimento. A coleta publica do lixo foi introduzida em 2001, ndo existe saneamento
publico e apenas naquele ano hotéis/pousadas e restaurantes iniciaram mais regularmente o
pagamento de taxas e impostos a municipalidade. Do Plano Diretor e da Legislagao Urbanistica
do Municipio de Tibau (1999), assim como do seu Plano Turistico, aguardam-se com expectativa
os seus efeitos'>. A Regido Turistica de Pipa parece apresentar, na perspectiva do modelo dos
ciclos dos resorts de R. Butler, uma situagdo de complexa superposicdo das fases de
desenvolvimento e consolidacao. Assim, conclui-se pela identificacao dos sintomas ambientais e
sociais e da reagdo institucionais ja apontados.
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Quadro Sinéptico Descritivo da Regido Turistica de Pipa (RTP), RN.

item Analitico

Descrigio

Sitio Geografico

Dnas encimande faleésins em geral sob ligeira abrasdo; escarpas de falésias
deminariemente perpendicnlares ao datum on acentnadas, ferminando em pratas curias
cabertas wa mard afta, O assenfamento centval (Pipa) desenvolve-se sobre irds nnidades
fopregrdficas: delgada pds- prafa (sifie original), escarpa de falésio, ¢ dunasiopos de
falésias principaliicnte, onde o releve & forte onduladn solive material aretoso.

Situagiio Regional

Regifo funcienal wrbana de Naval, do gual dista cerca de 30 km por asfalte; a 24 knm da
rodovia BK 101 gue conecta as capitais brasileivas no [foral orienial do Brasil, Notal
Jumctona come poride de entrada’ do tnrisme por via aérea mactonal; infegrada oo
espage cibernétice fwwwpipa.conbr),

Agentes, Escalas

Proprietdries de pousadas ¢ hotdls, empreendinenios de natureza fomiliar (fnfermal) ouw
midlin e'm;m.'.mri al, domiimanfemente de hrasifeiros orin o e'quii' rarivaniente de dreas
merrapalitanas do Nordeste ¢ do Centre Sul; poucos propristdrios estrangeiras, orinndos
do Mediterrines, Fredominie de hospedes brasileiros de mefropoles do Novdeste e Centro
Swl; presenga sensivel ¢ crescenie de enropeus. Nenhwma apao inicial indwutora
rovernamental direta ¢ inconsistente papel gestor piablice,

Relagies do
Assentamento
Turistico com o
Ambiente Biofisico

Dvenagem dos effuentes doy assentamentos contaming dgua subrerrdnea ¢ marinha;y
remogis da vegetapde pioneira gre fiva dunas; perdas em biodiversidade: oclusio de
paroramas; ocupagdo per hotéls dos antiges campes de produgdao focal de alimenios
(mandioca, millo, feifio) ¢ de carvie (mata sermi-cadueifaliol; ripida corrosde de
estogues mo Capitel Nafnral,

Interagies Sicio-
Culturais-

Alreragdo ne mercade de rrabalhe: do rrabalhe agricela ¢ de pesca tradivionsl em diregdn
ds peupagcies mos serviges ¢ agiicalinea de manguezal fcamardes); senfimenios de
exelusde geogrdafica por parte dos residentes dicnte do prbanizegdo wristica ¢ chogue de

valoresde orientagdo ¢ de comportamento cuftaral; formagio de sub enltnras” ;
dependéncia econdmica do habitante focal e tarismo combivada com refeigoes culinrais

Econiimicas o - e . - -
iy, Expansdo da agitenlinea de alte tecnologia para exportogdo de canrardes.

A Vila de Pipa reveln simtomas das fases de desenvolvimento ¢ consolidagdo; d escala da
Regiide Turistica de Pipa, recicle por expansio geografica ¢ redisiribmigio tevritorial das
Sungies de aeomadagdo, por wm lado, ¢ entretenimenio/easiromomia/compras por owiroe;
Capited Cultwral da gebawizegdo turistice soterva Capival Calinral fradicional ¢ ponha
IR & s J'mpmr.rﬂm-;'u conre afraffvidades em :wm‘lmrm;a}n O 0 ('u‘m'ml Narrreral, gue
se carrdi; Recessidade imperativa de mecanisies fnstitucionals de planefaniento, gestio ¢
maniteramento especialmente do estogue de Capital Natural - para perseguir
susterntabilidade pha Resido,

Situacio da RTF
em Andilise de Ciclo
ou Tendéncia

Simultaneamente, parece estar acontecendo na R7P em seu conjunto - mediante a expansao
hoteleira no Corredor, na sede de Tibau, em dire¢ao a Barra do Cunhat e nas bordas da vila mesma
de Pipa - um re-ciclo ou rejuvenescimento continuado do ‘produto’ (destinacdo) por expansio
geogrdfica e redistribuicdo territorial das fungoes de acomodagdo, por um lado, e
entretenimento/gastronomia/compras, por outro. As novas seccoes territoriais de expansio
ostentam uma viva fase de exploragao rapida, instantinea e empresarial-imobiliaria hoteleira, o que
injeta rejuvenescimentos nas fun¢des do DRC, ao passo que a especializagdo do DRC em diregéo
a melhoria dos servicos de gastronomia e entretenimento refor¢ca as novas secgoes territoriais
hoteleiras (acomodagdo).

Consideracoes Finais

Finalmente, a conclusdo que oferecemos € que ao empregarmos o modelo de tendéncia evolutiva
das destinacdes turisticas de R. Butler, empregamos procurando explorar empiricamente as
relagdes de mutua influéncia entre a tipologia evolutiva por um lado e a dinamica da morfologia
espacial da destinacdo (resorf) — morfologia da destinag@o (Regido Turistica de Pipa, RTP) e as
direcdes espaciais que ai tém tomado as distribui¢des das fungdes turisticas — por outro, permitiu
identificar uma forma de reciclo ou rejuvenescimento continuado da Regido Turistica de Pipa
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em seu conjunto. Longe de ser unico e peculiar a RTP, isto €, algo singular (idiografico) a este lugar,
o reciclo do produto tal como foi definido nas paginas anteriores acontece como regularidade
comparativamente observdvel em muitas outras localidades litordneas do pais com condigdes de
grande disponibilidade de estoque de Capital Natural.

Este processo de expansao no consumo de territdrio para reciclo nao raro envolve mais de um
Municipio e, salvo excegoes localizadas onde existem areas institucionalmente bloqueadas para uso
da terra convencional — como Areas de Protegio Ambiental, Areas Indigenas, etc — ou grandes
propriedades da terra com proprietarios desinteressados momentaneamente pelo mercado
fundiario, tem se realizado praticamente livre de constrangimentos institucionais-ambientais de
ordem conservacionista e sustentavel, de maneira que a dinamica do balango entre os Capitais
Natural e o Cultural tem seguido um curso espontaneo. Dificil ¢ evitar a conclusao que problemas ja
observados neste campo se agravardo em futuro préximo.

As observagdes de Evans (1979), relatadas por Oppermann (1993), e avaliadas a luz das
evidéncias oferecidas pela experiéncia em foco, parecem fortalecer as possibilidades antecipatorias
gerais do modelo evolutivo empregado, particularmente no campo da analise regional-urbana. O uso
do modelo, sugere-se aqui, precisa incluir a compreensdo de que as fases se superpdem, € que 0 que
mais importa talvez ndo seja a fase, mas sim as propriedades da dindmica em curso; e, no caso da
abordagem pela otica da Geografia do Turismo, importam destacadamente as propriedades ou
atributos espaciais desta dinamica. Acredita-se aqui que medidas praticas de intervencdo urbana
podem se beneficiar das conclusdes obtidas neste trabalho.

Manejado flexivelmente conforme originalmente concebido e auxiliado por contextualiza¢des e
atencdes aos fatores externos e internos — inclusive as ramificagdes sociais como a estrutura
fundiaria de recepcdo — que ¢ o que recomendam discussdes revisionais do modelo, a proposta de
R. Butler oferece uma visdo e discussao ordenada da dindmica das destinacdes e dos riscos para a
sustentabilidade turistica que estdo incluidos nesta propria dindmica. As discussdes em torno das
experiéncias de desenvolvimento espacial do turismo e as antecipagdes ou cenarios sugeridos — e
nao definidos — pelo modelo por certo erodem a acusacdo de que o modelo em foco propde
inevitabilidades no desenvolvimento as destinagdes turisticas. O problema da inevitabilidade nao
esta propriamente no modelo, mas sim na natureza das expectativas em relagdo ao que podem
modelos de comportamento espacial oferecer. W. Christaller (1933) ensinava, acerca das
regularidades no ordenamento espacial, que elas seriam melhor entendidas como tendéncias, ndo
como inevitabilidades ou leis.
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Notas Explicativas

"Nao por acaso, o acervo ja disponivel na Geografia Urbana representou a contribuigdo mais importante. O turismo é, em geral, urbanizacao,
nao obstante produzir — como o afirma Stansfield (1970, p.15) — “uma forma singular de paisagem e base econémica urbana”.

20 Prodetur-NE é um projeto de investimentos publicos para o turismo e que retine o BID (credor: www.iadb.org) e os governos federal, estaduais
e municipais. O Projeto aplicou, entre 1996 e 2002, no litoral dos Estados do NE mais de U$ 670 milhdes (U$400 milhdes oriundos do BID) na
sua primeira fase, denominada Prodetur | (BNB/Prodetur, 2002). No que se refere a acdo dos investidores particulares em turismo, o BNB —agente
financeiro — estima que no periodo de execucao do Prodetur | cerca de 6,6 bilhdes de reais tenham sido investidos em turismo em todo o Nordeste
pela iniciativa privada. O Prodetur II, assinado em 2002, prevé mais U$800 milhdes de investimentos publicos nesta macrorregido a partir de
2003/4 (BNB/Prodetur, 2002), mas sua entrada em funcionamento enfrenta até o presente a dificuldade da efetiva capacidade de cumprimento
das contrapartidas brasileiras. O Prodetur, espacialmente, atua mediante Pélos, que sdo conjuntos de Municipios que se tornam regides-plano
para o projeto, tendo no Estado do Rio Grande do Norte (RN) sido definido o Pélo de Turismo Costa das Dunas, que é uma faixa litoranea de 200
quildmetros composta por 15 municipios, desde Pedra Grande ao norte até Baia Formosa ao sul, tendo Natal ao centro. Dos U$ 800 milhées do
Prodetur 1, ja mencionados, U$ 70 milhdes serdo aplicados neste Polo.

3 Esta surpreendente dindmica populacional no periodo final dos anos de 1990, quando confrontada com o comportamento demografico da
primeira metade da mesma década (1991/1996, préxima a zero), evidencia uma experiéncia de desenvolvimento litoraneo no Nordeste do Brasil.

4 Ao fim do Prodetur | (1996/2002), identificou-se que a fragilidade na capacidade de gestao a nivel municipal, em todo o litoral da Regidao
Nordeste, ameacava a sustentabilidade do desenvolvimento turistico nos P6los. Em decorréncia disto, o fortalecimento desta capacidade
assumiu o status — agora ao lado das infra-estruturas — de componente estratégico no Prodetur Il (BNB/Prodetur, 2002). Dai certamente deriva
na nova fase do projeto a enfatica exigéncia institucional que os municipios dentro dos Pdlos Turisticos tenham ja, como condicdo para
recepgao dos investimentos, os seus Conselhos de Turismo instalados, assim como ja elaborados os seus Planos de Desenvolvimento
Integrado de Turismo Sustentavel (PDITS), apesar de por si estes instrumentos ndo assegurarem capacidade gerencial efetiva.

° Entre outros, os propostos por Noronha (1979, p.9) e Albuquerque & McElroy (1992), estes Gltimos oferecendo uma versao para o modelo
de Butler (Wilkinson, 1996, p.17-22).

6 Entre estes fatores externos estdo comportamento das taxas de cdmbio, eventos de médio e longo prazo de subversao da ordem e
instabilidade politicas (terrorismo, guerrilha, xenofobia, crime organizado, insegurancga), surgimento de destinacdes competitivas, mudancas,
limitagoes ou instabilidades gerenciais nas politicas publicas, iniciativas empresariais, acdo de organismos multilaterais de investimentos,
eventos climaticos, geoldgicos, graves disturbios ecolégicos e epidemiolédgicos, etc.
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7 0 Indicador de Defert é expresso pela seguinte férmula:

[(nimero de Leitos disponiveis na Unidade Territorial/Total da Populacdo na Unidade Territorial) * 100] (Pearce, 1991). Nimero de leitos
calculado na base de 4 leitos por Unidade de Habitacdo(UH). Ainda no ano de 2000, para o Municipio de Canguaretama, que inclui a
destinacao Barra do Cunha, o indice é de 1,8 (pesquisa direta).

8 A expansao de Pipa desencadeou uma deformacao na sua morfologia original baseada na escala humana e animal com severos problemas
para a circulacdo automotora. As vias centrais se estreitaram mais ainda pelo avanco frontal dos bares e lojas; e as edificacdes passaram a
ostentar até quatro pavimentos sobre lotes cada vez menores, resultantes de desmembramentos. A vista para o mar ou para as dunas —
recursos naturais cénicos - foi em parte perdida. Em ruas laterais, ora subindo as dunas e afastando-se da praia, ora descendo as escarpas
das falésias em direcdo a praia, os desmembramentos e as verticalizagdes sem regulamentacdo produziram aquilo que estudiosos
denominam de ‘tourist slums’ (favelas turisticas).

2 Na metade final dos anos de 1990, o rush de construcoes que estava a atingir Pipa (Tibau do Sul) comegou a transbordar para os 6
quildometros litordneos em direcdo ao sul, a vila de Barra do Cunhau. Rapidamente uma mistura de novos hotéis, restaurantes e algumas casas
de veraneio invadiu a area, ligando Barra do Cunhau a Pipa mediante um cordao de urbanizacao turistica praticamente continuo. Dos 14 hotéis
que em 2002 existiam em Barra do Cunha (Tabela 1), 13 deles foram construidos apds 1996 e 10 deles apds 1999. A iminente construcao
de ponte, substituindo balsas para travessia de um pequeno rio, deve definitivamente unificar Pipa/Cunhau.

0 A desvalorizacdo cambial do real face as moedas fortes produziu nos ultimos anos rapida aquisicao de terras por parte de investidores
estrangeiros, especialmente portugueses. A mencionada desvalorizagcdo tem tornado a destinagdo mais dependente aos fluxos de turistas
estrangeiros.

" Em outros setores da economia nacional, tal extensividade tem sido verificada, como no caso do aumento na produgao de graos e carnes
baseada principalmente na incorporacao de Capital natural (novas terras ou ‘fronteira’ em zonas de floresta ou cerrado).

2 A énfase institucional — melhorar o gerenciamento local - no Prodetur Il oferece perspectivas de superacao do problema.

Anexos

Anexo A - Figura 1 - Regiao Turistica de Pipa - RTP
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Anexo B - Figura 2 - Unidades de Habitacao (UHs) disponiveis no conjunto da Regiao
Turistica de Pipa (RTP), e nas duas sec¢oes de area que a compoem: (a) Pipa Zona Central,
e (b) Assent. Exteriores e Periferias/Bordas (AEx e P/B), 1990-2002 (pesq. direta).
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Anexo B - Figura 3 - Importancia relativa (em %) das Unidades de Habitacao (UHs) na RTP
segundo localizacdo: nos Assentamentos Externos e Periferia/Bordas da Vila de Pipa (AEx
e P/B) ou Zona Central da Vila de Pipa, no periodo de 1990 to 2002 (pesquisa direta).
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