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Resumo: A abordagem sobre novas possibilidades para o desenvolvimento turistico, em virias regides
do mundo, passa pela compreensio do modo de construcio de iniciativas designadas como turismo de base
comunitdria. Nesse contexto, este artigo tem o objetivo de interpretar algumas dessas experiéncias em curso
na América Latina a luz da nogio de redes. A metodologia adotada para orientar a reflexio proposta se
baseou em pesquisa bibliogrifica e documental acerca do tema, sendo complementada pelo levantamento
de informagdes disponiveis nas paginas da internet de cada iniciativa identificada com esse foco e vinculada
a Rede de Turismo Comunitdrio da América Latina (REDTURS). A sistematiza¢io dos dados se apoiou na
elaboragio de uma matriz sintese, tendo a sua interpretagio sido desenvolvida por meio da adaptagio da
técnica de Andlise de Conteiido. Com base nos principais resultados da pesquisa, foi possivel refletir que as redes
de TBC analisadas se configuram como um movimento de articulagio de agdes direcionadas, sobretudo, a
comercializagio no mercado de viagens e turismo, ao intercimbio e ao compartilhamento de informagoes,
a gestio e a operacionaliza¢io de empreendimentos, 3 influéncia em politicas publicas e ao fortalecimento
de capacidades locais e de mobilizagio social, realizando aliangas em escalas local, nacional e internacional.
Palavras-chave: Turismo de base comunitaria, Redes, América Latina.
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Abstract: The approach to new possibilities for tourism development in various regions around the
world is based on the understanding of how certain initiatives are constructed, such as community-
based tourism (TBC). In this context, this article discusses some of these ongoing experiences in Latin
America in light of the notion of networking. The method adopted to guide the proposed reflection is
based on bibliographic and document research on the subject, complemented by the collection of survey
data from the official websites of each initiative identified with this focus and linked to the Community-
based Tourism Network of Latin America (REDTURS). The data were processed by constructing a
synthesis matrix, and interpreted using the technique of content analysis. Based on the main findings
of the research, it was inferred that the TBC networks analyzed form a movement of cooperation,
with actions focused mainly on travel and tourism marketing, exchanging and sharing of information,
management and operationalization of businesses, influence on public policies, and strengthening
local abilities and social mobilization, forming alliances at local, national and international levels.
Keywords: Community-based tourism, Network, Latin America.

Resumen: El acercamiento a nuevas posibilidades para el desarrollo turistico en diversas regiones
del mundo pasa por la comprensién de las iniciativas de construccién asi designados como el turismo
comunitario. En este contexto, el presente articulo pretende interpretar algunos de estos experimentos en
curso en América Latina, a la luz de la nocién de redes. La metodologia adoptada para guiar la reflexiéon
propuesta se basa en la investigacién bibliogrifica y documental sobre el tema, complementado por
la informacién de las encuestas disponibles en las piginas de Internet de cada iniciativa identificada
con este enfoque y vinculado a la Red de Turismo Comunitario de América Latina (REDTURS). La
sistematizacién de los datos se basa en la preparacién de una matriz de resumen y su interpretacion se
desarrollé mediante la adaptacién de la técnica de Anilisis de Contenido. Con base en los principales
resultados de la investigacion, fue posible reflexionar que las redes de TBC analizadas se configuran
como un movimiento de articulacién de acciones dirigidas, fundamentalmente, a la comercializacién
en el mercado de viajes y turismo, al intercambio y al compartimiento de informacién, a la gestién y
operacionalizacién de emprendimientos, a la influencia en politicas ptblicas y al fortalecimiento de las
capacidades locales y de movilizacién social, haciendo alianzas a nivel local, nacional e internacional.
Palabras clave: Turismo comunitario, Redes, América Latina.

processo naturalizado. Nesse sentido, na
atualidade, essa regiao' tende a representar
um caso emblemitico, para se refletir sobre

Introducao

No atual contexto de expansio internacional
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do turismo, a América Latina tem sido considerada
como um “destino emergente”, com um crescente
fluxo de turistas (Meléndez, 2000) ou, ainda, como
um “laboratério de alternativas” as determinagdes
hegemonicas da crise contemporinea (Lang, 2016).
Para uma melhor compreensio dessa afirmacio,
deve-se ter em vista que, desde 1970, o turismo
na América Latina vem sendo interpretado como
uma possivel estratégia de desenvolvimento e de
redugio da pobreza. No entanto e, apesar de todas
as potencialidades reconhecidas com essa direcio,
segundo Schliiter (1994), diversos impactos
indesejaveis tém sido gerados pelo turismo
nessa regiio, colocando em questio os seus reais
éxitos em termos econdmicos, sociais, culturais,
ambientais e politicos.

Sendo assim, o desenvolvimento turistico
latino-americano nio pode ser interpretado
de modo acritico, tampouco como um

a temitica do desenvolvimento global e,
por consequéncia, sobre o turismo e suas
ambiguidades, nuances, riscos ¢ incertezas de
toda ordem.

Nessa perspectiva, é importante assinalar
que, na maioria dos pafses latino-americanos,
caminhos inovadores e dinimicas alternativas
em planejamento e desenvolvimento do turismo
vém sendo, progressivamente, construidos e

1 Importante ressaltar que ndo se pode considerar a
América Latina apenas como um mero recorte geo-
grafico em um mundo globalizado ou a partir de uma
leitura estereotipada e equivocada de uma suposta
homogeneidade cultural e linguistica dos paises que
conformam essa regido. Para se pensar a América La-
tina na contemporaneidade, deve-se apreender a sua
significativa dimensdo politica e estratégica, em meio
a disputas de interesses geopoliticos mundiais, em
contraponto com interesses locais (Porto-Goncalves e
Quental, 2012).
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pactuados. Dentre essas propostas, iniciativas
designadas como turismo de base comunitdria,
turismo comunitdrio ou turismo rural comunitdrio
(TBC) vém ganhando cada vez mais visibilidade,
como formas de resisténcias delineadas a partir
de estratégias culturais e politicas enraizadas
localmente, frente aos padrdes convencionais do
turismo massificado.

O fenémeno de TBC tem como premissa
fundamental a base endégena em planejamento e
desenvolvimentodo turismo. Essanovaperspectiva
na América Latina tem sido interpretada como
uma oportunidade para a melhoria de qualidade
de vida por intimeros grupos sociais? em situagio
de vulnerabilidade social e ambiental e 3 margem
de projetos turisticos convencionais na regiao
(Bartholo, Sansolo e Bursztyn, 2009; Coriolano e
Sampaio, 2013). Um aspecto também importante
das iniciativas de TBC se refere a sua vinculagio
as estratégias politicas desenvolvidas por grupos
organizados e movimentos sociais para a garantia e
para a preservagio da cultura local e dos territérios
por eles ocupados tradicionalmente. A¢des nesse
sentido vém sendo lideradas pelos movimentos
indigenas e do campo em virios paises da América

Latina® (Maldonado, 2009).

Esses processos tém contribuido para que o
TBC venha sendo organizado por meio de agio
coletiva e de redes locais, nacionais e latino-
americanas, permitindo apontar preocupagdes
comuns e, também, construir aliangas entre
individuos, organizagdes e movimentos sociais que
dividem esse pensamento, influenciando assim as
agendas de politicas ptblicas e o delineamento de
formas de comercializagio nesse setor (Barbosa,
2011; Sampaio et al., 2014; Canada, 2015). Dessa
maneira, nio se pode negligenciar a relevincia de
redes e articulagoes supralocais que vém sendo
engendradas, complexificando ainda mais a cena
politica e reconfigurando o debate dominante
sobre desenvolvimento e modernidade (Porto-
Gongalves, 2006). Nesse caso, a construc¢io de
redes deve ser multiescalar, considerando que,
segundo Vainer (2006, p.28), o poder de qualquer

2 Por exemplo, pescadores artesanais, etnias indige-
nas, agricultores familiares, ribeirinhos e camponeses.
3 Esses grupos sociais tém buscado resistir, frequen-
temente, aos projetos governamentais de desenvolvi-
mento; as a¢des colonizadoras de “novas terras”; aos
consorcios de extracdo de recursos florestais, minerais
e petroliferos; as empresas de exploracdo agricola e
pecuaria; entre outras praticas altamente impactantes.
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estratégia transformadora diante dos processos
contemporineos de globalizagio estd, mais do
que nunca, “na capacidade de articular escalas,
de analisar e intervir de modo transescalar”, tal
como parecem ilustrar os movimentos associados

ao TBC.

Na América Latina, um exemplo desse tipo de
organizagio do TBC tem se configurado por meio
da Rede de Turismo Comunitdrio da América Latina
(REDTURS), criada em 2001, com o objetivo de
articular iniciativas que vém sendo construidas em
diferentes escalas locais e nacionais, influenciando
odesenvolvimento de diferentes priticas naregiao.
Entretanto, informacoes detalhadas e pesquisas
sobre a génese e o funcionamento dessas redes de
turismo comunitirio na América Latina sio ainda
limitadas ou quase inexistentes.

Neste contexto, algumas questdes emergem
como ponto de partida para a reflexdo: Que tipo
de rede se configura nas iniciativas de turismo
de base comunitdria? Quem sio 0s atores sociais
envolvidos e que agdes esses mobilizam em rede?
A partir dessa inquietacio, o presente artigo
tem o objetivo principal de interpretar algumas
experiéncias de turismo de base comunitiria em
curso na América Latina a luz da nocao de redes.
Para tanto, o artigo estd estruturado em quatro
secdes. A primeira busca discutir, teoricamente,
sobre o turismo de base comunitdria no contexto
da América Latina. A segunda aborda a nogio
de rede na sociedade contemporinea. A terceira
apresenta os procedimentos metodolégicos da
pesquisa. Em seguida, revelam-se os resultados
e a andlise das iniciativas latino-americanas de
turismo comunitdrio autointituladas como redes
e vinculadas 3 REDTURS, considerando os
aspectos de organizagio, de formagio de aliangas
e de intercAmbio intra e inter-redes.

Turismo de base comunitaria na
América Latina: aporte tedrico e
contexto

De maneira geral, pode-se afirmar que o campo
tedrico-conceitual do turismo de base comunitdria
(TBC) se encontra ainda em constru¢gio na
América Latina, o que tende a envolver uma
ampla e complexa perspectiva interpretativa sobre
essa temdtica em nivel regional.

As primeiras experiéncias de TBC na
regiao surgiram na década de 1980, por
iniciativa de populac¢des rurais e de origem
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indigena da regiio dos Andes ¢ da América
Central, associadas ao reconhecimento da
importincia de elementos socioculturais
singulares e a grande beleza natural
paisagistica da regido (Maldonado, 2009)*.
Desde entio, iniciativas de TBC vém sendo
identificadas em quase todos os paises latino-
americanos, desde o México até o extremo
sul na Argentina, considerando-se virias
dreas de elevada biodiversidade e os seus
lagos historicos e culturais®. Os grupos sociais
envolvidos, em conjunto com as aliangas
que sio construidas com esse objetivo, vém
discutindo e promovendo a¢gdes em torno do
TBC, desde 2001, por meio da Rede de Turismo
Comunitdrio da América Latina (REDTURS),
estimulada pela Organizagio Internacional do

Trabalho (OIT).

Orientadas pelo marco da consagracio dos
direitos coletivos dos povos indigenas e tribais
pela Convengao 169 da OIT (1989), as experiéncias
de TBC vém se desenvolvendo inspiradas em
principios® derivados do reconhecimento e da
valorizagio da visio de mundo (cosmovisio)
prépria desses povos sobre os valores e praticas
sociais, culturais, religiosas ¢ espirituais. Para
esses grupos, natureza e cultura sio indissocidveis.
Sendo assim, esses grupos estariam ligados por
um mesmo destino para garantir a harmonia do
mundo que deve ser constantemente recriada,
transcendendo o tempo e os individuos.

4 A origem dessas iniciativas se deve a diversos fato-
res de ordem econdmica, social, cultural e politica, os
quais se relacionam, sobretudo, a pressao do merca-
do turistico internacional; a busca pela superagao de
uma situacdo de pobreza crbnica; ao papel relevante
das micro e pequenas empresas na sustentacdo do de-
senvolvimento local e, por fim, as estratégias politicas
dos movimentos dos povos indigenas e das populagdes
rurais para a preservagdo de seus territorios ancestrais
(Maldonado, 2009).

5 Maldonado (2010), por exemplo, registrou mais de
300 destinos, incluindo cerca de 500 comunidades ru-
rais e indigenas, com destaque para as experiéncias de-
senvolvidas no Equador, no Brasil, na Nicaragua e no
Peru.

6 Esses principios ¢ valores estio expressos na Decla-
racién de San José sobre Turismo Rural Comunitario (RE-
DTURS, 2003), documento assinado por represen-
tantes comunitdrios da Bolivia, Brasil, Costa Rica,
Equador, Guatemala ¢ Peru, durante o II Encuentro
Latino-Americano de Turismo Comunitdrio, realizado na
Costa Rica, em 2003, pela REDTURS. Nesse docu-
mento, a concep¢io de TBC, baseada nos valores de
solidariedade, cooperagio, respeito pela vida e conser-
vagio e uso sustentivel dos recursos naturais.

Por essa perspectiva, o TBC se baseia [Jna
propriedade ¢ na autogestio sustentivel dos
recursos patrimoniais comunitirios, de acordo
com as priticas de cooperagio ¢ equidade no
trabalho e na distribui¢io dos beneficios gerados
pelaprestagiodosservigos turisticos[] (Maldonado,
2009, p. 30). Para o autor, o diferencial da
experiéncia de TBC seria a sua dimensao humana
e cultural, que busca incentivar o didlogo entre
iguais e os encontros interculturais entre visitantes
e visitados, na perspectiva de se conhecer e de se
aprender com os modos de vida locais. Nesse caso,
busca-se valorizar as manifestacdes culturais em
articulacio com a vivéncia dos atrativos naturais,
histdricos e recreativos.

No que tange propriamente ao processo de
planejamento e de gestio dessas iniciativas, um
diferencial importante das experiéncias turisticas
de base comunitiria tem sido, em geral, o alto
nivel de participagio dos atores locais nas decisoes
coletivasedearticulagdio comunitdria parase buscar
solugdes para os problemas comuns (Mendonga
e Irving, 2004; Inostroza, 2008). Porém, mesmo
reconhecendo o elevado grau de participac¢ao das
populagdes locais no desenvolvimento do TBC
na América Latina, Maldonado (2009) salienta
que existem ainda virias deficiéncias e riscos
que limitam a potencialidade das iniciativas
em curso. Nesse caso, é preciso reconhecer
limitagdes que podem existir nesse processo com
relacio a formacgio profissional e 3 capacidade
de gestio de negdcios, bem como ao acesso aos
servigos publicos e infraestrutura bdsica, o que
vem limitando a afirmagio dessas iniciativas no
mercado turistico global.

Embora a criagio de “empresas em rede”,
na perspectiva horizontalizada de configuragiao
(agrupamentos, parcerias ou clusters), venha sendo
difundida, no Ambito da REDTURS, para apoiar
a promoc¢io comercial do TBC, parece haver
ainda um consenso de que apenas as populagdes
envolvidas e as aliangas que sio construidas com
esse objetivo nio podem enfrentar, por si mesmas,
os desafios envolvidos na consolidagio dessas
iniciativas latino-americanas.

Por um lado, estudos de caso brasileiros,
a titulo de ilustragio, defendem que a gestio
turistica comunitiria ¢ o ponto central para o
éxito de projetos de TBC. Esse processo resulta
em sucesso, geralmente, quando iniciativas
de TBC sio institucionalizadas por meio de
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associagdes e cooperativas, desenvolvendo um
trabalho de cadeia de valor como base para a
produgio associada ao turismo (Mielke e Pegas,
2013). Essa visao, no entanto, parece simplificar e
reduzir a compreensio do processo complexo que
envolve o TBC, considerando as comunidades
locais apenas como componentes dos arranjos
produtivos locais e, os visitantes, simplesmente,
como consumidores de produtos e servigos.

Sob outra perspectiva, o desenvolvimento
efetivo de experiéncias de TBC na América Latina
implica também a necessidade de formulagio de
politicas puiblicas adequadas as reais demandas nesse
campo. Todavia, os avangos para o estabelecimento
de um marco legal para o TBC nos estados nacionais
s6 foram possiveis devido a agao articulada por meio
de redes, federagoes e associacoes locais, regionais e
nacionais’ (MALDONADO, 2009).

A importincia da institucionalizagio ¢ da
promog¢io de redes de turismo comunitirio,
nas esferas nacionais e locais, foi expressa,
marcadamente, na Declaracion de Otavalo sobre
Turismo Comunitario, sustentdvel, competitivo e com
identidade cultural (REDTURS, 2001)®. Essa pode
ser considerada como a primeira iniciativa de
articulacio em rede para a promogio dos destinos
turisticos comunitirios na América Latina.

Em sua origem, a REDTURS foi criada
pela OIT em resposta as aspiragoes de diversas
organizag¢oes de povos indigenas e comunidades
tradicionais, cujo propésito foi intervir sobre a
pritica do TBC e promover assisténcia técnica
e respaldo institucional para facilitar o acesso
de pequenos negdcios rurais a servigos de
desenvolvimento empresarial e a novos mercados.
Com esse objetivo, a REDTURS foi fundada com
a missio de apoiar os processos de formacio e de
fortalecimento de redes de turismo comunitirio
em pafses da América Latina, para diversificar as
possibilidades de emprego e renda, promover o
associativismo ¢ a valorizagio da cultura local.
Esta representa, assim, uma rede aberta, formada

7 Nesse sentido, Equador, Costa Rica, Guatemala, Nica-
ragua, Peru e Bolivia foram os paises pioneiros na cons-
trucdo de instrumentos legais e de politicas especificas
para o TBC.

8 Documento assinado por liderangas de comunida-
des tradicionais da Bolivia, Equador e Peru, durante o
| Encuentro Técnico Internacional sobre Gestion del tu-
rismo sostenible y competitivo: Alianzas entre Estado,
Empresa y Comunidad, realizado no Equador, em 2001,
pela REDTURS.
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por povos indigenas, comunidades tradicionais
¢ aliados que compartilham uma visio de TBC,
por meio da qual se busca conciliar a eficiéncia
econdmica com a equidade social, a valorizagio
das identidades culturais e a preservagio dos
recursos naturais (Maldonado, 2007).

Combasenessaperspectiva, foramorganizados,
posteriormente 3 sua fundagio, quatro encontros
consultivos regionais da REDTURS?, nos quais
ocorreram discussdes sobre as oportunidades para
o TBC. Nesses encontros, foram criadas regras
para incrementar OS processos associativos que
procuram uma inser¢io competitiva da oferta
de servigos nos mercados ¢ fomentam o uso
sustentivel do patriménio natural e cultural,
priorizando também, por meio da qualificagio
dos recursos humanos e da formacio de liderancas
comunitirias, a busca pela melhoria da capacidade
de autogestio (Maldonado, 2007).

Contudo, apesar de alguns avangos ocorridos
no decorrer do processo, ainda existe uma série
de dificuldades a ser enfrentada para o efetivo
desenvolvimento de redes de TBC na América
Latina. Essas sio derivadas da restrita capacidade
técnica de gestio dessas redes, da limitada
qualidade da oferta de prestagio de servigos com
relagio a demanda, da elevada dependéncia de
recursos externos, do reduzido envolvimento dos
membros da rede no processo, da condigio de
informalidade no estabelecimento de parcerias,
da inexisténcia de politicas publicas especificas
para esse tipo de iniciativa e da forte influéncia do
setor turistico convencional, baseado na légica do
mercado (Maldonado, 2007).

Uma  alternativa  apontada  para o
enfrentamento desses problemas se refere as redes
locais e nacionais serem as préprias gestoras das
aliancas e dos intercimbios com esse objetivo.
Ainda assim, permanece a incerteza da opgio
pela formalizacio ou nio dessas redes para o
seu funcionamento como meio de interlocugio
oficial do turismo comunitirio nos seus paises,
sejam essas iniciativas entendidas como redes

propriamente ditas ou como cimaras e federagdes
com este objetivo (OIT, 2008).

Este parece ser um balizamento relevante para
que se possa entender o alcance das propostas de TBC
e as dificuldades enfrentadas para a consolidagio de

9 Na Costa Rica, em 2003; no Panama, em 2005; na Bo-
livia, em 2007; e na Guatemala, em 2008, com o apoio
governamental e a participagdo de mais de 20 organi-
zagGes de 13 paises latino-americanos.
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suas redes na regiao. Sendo assim, a reflexio tedrica
sobre a nog¢ao de rede serd abordada a seguir.

A nocgao de rede para orientar a
reflexao proposta

O reconhecimento da importincia das
redes ganhou for¢ca e vem adquirindo novos
significados, principalmente, a partir do século
XX, no contexto dos debates decorrentes da
revolugio da tecnologia, da informagio e do
conhecimento na sociedade contemporinea, o
que parece ter contribuido expressivamente para
a rapida difusio do termo em todo o mundo.
Mas, apesar dessa tendéncia, esse termo ¢ ainda
polissémico e controverso.

Para Castells (2010, p. 566), pensador
contemporaneo de referéncia nesse debate, uma
“rede é um conjunto de nds interconectados.
N6 é o ponto no qual uma curva se entrecorta.
Concretamente, o que um né é depende do tipo
de redes concretas de que falamos”. Para o autor,
os nds podem ser representados por individuos ou
grupos de individuos de quaisquer organizagoes,
seja do tipo formal ou informal, ou também licita
ou ilicita, abrangendo as maltiplas escalas entre o
local e o global. Nessa perspectiva conceitual, o
autor aponta que as redes no século XX passaram
a constituir uma “nova estrutura social” ou uma
“nova figura de poder”, a partir da contribuigio
dos processos independentes de exigéncias de
flexibilidade administrativa e globalizagio do
capital, da produgio e do comércio, ditadas pela
dinimica econdmica, pelas demandas sociais e
pelos avancos tecnoldgicos (Castells, 2010).

Com o avango desse fendmeno no
cenirio mundial, a existéncia de redes vem
definindo diversas formas de organizagio
social e de conexoes entre individuos, ainda
que eles estejam dispersos espacialmente.
Nesse contexto histérico, o fomento do uso
da Internet e a emergéncia das tecnologias de
informagio e comunicacio (TICs) permitiram
também disseminar a interacio entre diversos
atores nos meios mididticos, o que tem sido
importante para a constru¢io de redes em
diversas frentes (Castells, 2010).

Naio obstante, do mesmo modo que os avangos
tecnoldgicos permitiram o fluxo global de capitais,

10 A internet passou a ser a principal ferramenta para
o fluxo e para a troca de informacdo, de comunicacdo e
de capital em escala mundial.

estes contribufram também para articular, em forma
de redes, uma ampla variedade de a¢oes coletivas, de
movimentos sociais ¢ populares e de organizagoes
da sociedade civil em torno de questoes vinculadas a
educagio, a cultura, 2 assisténcia social, a0 combate
a fome, a protecio da biodiversidade, ao trabalho,
entre tantos outros campos da vida social. Por isso, a
nogio de redes pode traduzir uma “ideia-forga” que
se caracteriza, sobretudo, pelo “seu poder criador de
ordens novas e seu cariter libertador”, o que tende
a enfatizar uma condi¢io democritica, aberta e
emancipatéria (Costa et al., 2003, p.9).

Nesse campo de debate, as redes se
tornaram a principal forma de expressiao e
organizagio coletiva, no plano politico e na
ampla articulagio social, de alcance nacional
ou internacional, de antigos sujeitos sociais,
em processo de transformagio, e de novos
sujeltos emergentes nesse contexto para
limitar e¢/ou influenciar as a¢des do Estado e
do mercado! (Gohn, 2010).

A organicidade de redes sociais se fundamenta
também em relagoes de poder e na cultura de
cada regido, considerando associa¢des informais
de intercimbio em sistemas formais. Nesse
tipo de rede, o intercimbio se caracteriza por
relagdes horizontais (quando a troca ocorre entre
as partes reciprocamente) e verticais (quando
a troca ocorre de forma assimétrica), caso em
que o processo de organizagio de redes pode,
inclusive, estabelecer niveis de hierarquia de
poder. Além disso, como sistemas de intercimbio,
essas redes sio, geralmente, facilitadas pelo grau
de parentesco e amizade entre os individuos e
traduzidas em diferentes graus de proximidade
(Lomnitz, 2009). Também se considera, nesse
processo organizativo de redes, a implicacio dos
lacos de solidariedade, de lealdade e de confianga,
o qual representaria um possivel mecanismo
“amortecedor” para o enfrentamento dos
problemas sociais contemporineos. Com esse
propdsito, “redes sociais de reciprocidade baseadas
na ajuda mutua e na confianga constituem, na era
global, estratégias fundamentais de sobrevivéncia
para uma grande parte da populagio mundial”
(Lomnitz, 2009, p. 31).

Por essa via de interpretagio, as redes de
intercimbio de solidariedade envolvem relacoes

11 Nesse quadro, esta inserida uma ampla variedade
de ONGs, fundagdes de origens distintas, entidades
do terceiro setor, movimentos sociais globais, inter ou
transnacionais, e cooperativas de producdo solidaria.
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econdmicas informais, que se referem as
atividades produtivas ¢ distributivas de bens e
servicos, as empresas ¢ aos individuos que nio sio
regulamentadas pelas instituigdes legais. Desse
modo, afirma Lomnitz (2009, p. 59), sio as redes
essenciais para a operagiao da economia informal,
visto que representam uma “base de poder” para a
aquisi¢ao de recursos escassos ¢ um tipo de “seguro
coletivo” contra ameacas do sistema formal. Mas,
a0 mesmo tempo, essas estruturas sio, de alguma
forma, articuladas as relagdes sociais e de produgio
da economia formal. Nessa dinimica de redes,
ocorrem conflitos de interesses entre os direitos e
os deveres formais ¢ informais ¢ as ideologias rivais,
que impulsionam a defini¢io de controles e regras
préprias de intercAimbio e convivéncia.

A constituicio morfolégica e a dinimica de
operacio de uma rede sio também discutidas
por Pedro (2003). Para a autora, a forca dos
agenciamentos internos, a qual permite melhor
definir uma rede. Uma pista do que torna uma rede
forte “é que cada um de seus pontos se apdia em
outros”, o que leva a entender que “a forga deixa
de ser um atributo individual para se tornar uma
questio de relagdes ¢ de aliangas” (Pedro, 2003,
p. 34), implicando o entendimento do seu cariter
dindmico de construgio coletiva. A existéncia de
uma rede se deve a um conjunto de negociagdes
bem-sucedidas, o que provoca a necessidade de se
tragar a sua génese, entendendo que a historicidade
de cada processo se fabrica a partir de caracteristicas
proéprias e diferenciadas. Ademais, na dinimica das
redes, é preciso compreender como o surgimento
de controvérsias e de impasses é resolvido ou

contornado (Pedro, 2008).

O avango do debate com esse direcionamento
tem sido inspirado, de forma diferenciada,
pela abordagem da Teoria Ator-Rede (TAR),
defendida por Latour (2012). Segundo a TAR, o
entendimento sobre redes pode ser expresso pela
ideia de que existem vdrios fios que conectam o
social sem, necessariamente, formar uma unidade,
mas, sim, configurando um processo continuo de
associacoes. Nesse caso, a rede de atores sociais é
aberta e heterogénea, de modo que seja possivel
o estabelecimento de todo ¢ qualquer tipo de
conexao. Dessa forma, o trabalho, o movimento,
o fluxo e as mudangas resultantes de associagdes
produzidas, conjuntamente, por humanos e
nio humanos, sio enfatizados no processo
investigativo inspirado pela TAR. Assim, um dos
desafios da pesquisa sobre redes deve ser seguir
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e transpor os “rastros” deixados pelos atores,
considerando, nesse percurso, as conexoes ¢ as
implicacOes de tais aliangas (Latour, 2012).

Com base nas premissas tedricas discutidas
sobre a nocio de rede, este artigo busca contribuir
para a sua compreensio como uma “nova estrutura
social e de poder”, que ¢é também resultado
da expressio e da organizagio de movimentos
sociais, agOes coletivas e organizagdes da
sociedade civil. Assim, é possivel considerar que
o seu entendimento implica a andlise de relagoes e
de aliancas formais e informais, baseadas, muitas
vezes, em principios de solidariedade e confianca.
Essas envolvem elementos humanos, materiais,
técnicos e simbdlicos, para a promog¢io de
intercimbio e compartilhamento de informacio,
conhecimento, capitais e recursos no processo de
organizagio coletiva de grupos sociais em diversos
contextos, muitos deles de vulnerabilidade social,
como ocorrem em muitas iniciativas de turismo de
base comunitdria na América Latina.

Caminhos metodolégicos da pesquisa

A investigagido proposta neste artigo apresenta
cariter exploratério e interdisciplinar, inspirado
em Vasconcelos (2002), pois busca compreender
fendmenos e processos complexos, ainda pouco
conhecidos ou sistematizados, de maneira ampla e
aberta. Além disso, a pratica “inter” ¢ fundamental
no caminho do pensamento complexo, por
permitir a intera¢io entre diversos campos do
saber, de formahorizontal, visando arecombinacio
dos elementos constituintes. Sendo o turismo um
campo interdisciplinar, uma possibilidade se abre
para pensar ¢ discutir a sua problemdtica, uma
vez que a abordagem desse complexo fendmeno
depende do estudo minucioso de intimeras e
incomensuraveis dreas do agir humano (Panosso

Netto, 2011).

Com base nessa orientagio metodoldgica,
a primeira etapa compreendeu a pesquisa
bibliografica para subsidiar a construcao tedrica
dos temas centrais de reflexao sobre turismo de base
comunitdria no contexto na América Latina. Além
disso, para orientar a reflexio proposta, a discussao
tedrica se fundamentou na nogio polissémica de
redes. O levantamento bibliogrifico foi realizado
por meio de consulta ao Portal de Periddicos da
Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), vinculado ao Ministério
da Educacio/Brasil; ao Google Académico; e 2
Rede de Revistas Cientificas da América Latina
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e do Caribe, Espanha e Portugal (Redalyc).
Posteriormente, a pesquisa documental foi
desenvolvida por meio de consultad documentagio
técnica relacionada aos encontros consultivos
regionais da REDTURS, realizados no periodo
de 2001 a 2008, tendo sido consultados os sifes
oficiais relativos aos casos escolhidos para anilise.

A segunda etapa metodoldgica consistiu na
sistematizagio e na anilise de todo o material
obtido. As informagdes foram sistematizadas
em uma matriz sintese, buscando-se articular
os perfis de 16 redes latino-americanas de
turismo comunitirio, mapeadas conforme o
vinculo estabelecido com a REDTURS e por
se autointitularem como redes. A anilise dos
resultados foi realizada por meio da adaptagio da
técnica Andlise de Conteiido (Bardin, 1994), que se
constitui como um conjunto de técnicas utilizadas
no sentido de contribuir para o processo de busca
e de reconhecimento do contetdo das mensagens
investigadas. O procedimento da anilise de
dados foi iniciado com a leitura minuciosa dos
documentos e de piginas na internet, sendo um
website ou perfil de rede social, e a categorizagio
temadtica, a partir do referencial tedrico orientador.
Essas categorias envolveram: a) o modo de
organizagio das redes; b) o estabelecimento
(ou nio) de aliangas estratégicas e parcerias; c)
a promog¢io de intercimbios de experiéncias e
o compartilhamento de elementos materiais e
imateriais. Para o aprofundamento da abordagem
sobre o objeto de pesquisa, em seguida, realizou-se
a interpretagio dos dados, articulando as questoes
investigativas, os resultados obtidos, as inferéncias
realizadas e a perspectiva tedrica orientadora, a ser
apresentada adiante.

Resultados e discussoes sobre TBC na
América Latina pela perspectiva de
redes

A partir do portal virtual da REDTURS (www.
redturs.org), segundo a metodologia proposta,
foram identificadas 16 experiéncias de TBC
autodenominadas como redes na América Latina,
conforme sistematizado no Quadro 01.

As informacoes sistematizadas no Quadro 01
revelam a cronologia do processo de criagio, na
América Latina, de redes de turismo comunitirio
3 REDTURS,
originadas entre os anos 2001 e 2008. Essa

vinculadas em sua maioria,

tendéncia parece ter sido impulsionada pelas
acoes da REDTURS, especialmente, no que se
refere aos encontros regionais. Considerando que
a maioria das redes mencionadas tem menos de 10
anos de existéncia, é possivel afirmar também que
o desenvolvimento de redes de TBC na América
Latina representa um fendmeno recente, mas que
envolve a maioria dos paises da regido, dentre os
quais se destacam o Equador ¢ a Argentina, com
maior nimero de redes articuladas em escalas local
e nacional. Quanto a abrangéncia territorial das
redes identificadas, as iniciativas em curso estio,
em geral, localizadas em areas rurais e no entorno
de unidades de conservagio, o que potencializa o
contato e a valorizagio da natureza preservada e da
cultura indigena e de comunidades tradicionais.

Mas, uma vez descritas e sistematizadas,
serlam as iniciativas identificadas de fato
consideradas como redes, segundo o referencial
teérico adotado neste artigo? Para aprofundar
a reflexdo sobre essa questio e de acordo com a
literatura pesquisada, foram estabelecidas trés
categorias temdticas: a) o modo de organizagio
de redes (tipos de entidades formais e informais);
b) o estabelecimento de aliangas estratégicas
(interesses ¢ alcance em escala) e ¢) os meios de
intercimbio e compartilhamento (incluindo,
nesse caso, elementos materiais e imateriais das
iniciativas envolvidas).

Com relagio a0 modo de organizagio, pode-
se afirmar que as redes pesquisadas se configuram,
sobretudo, na forma de associagdes e cooperativas
sociais, conforme os casos mencionados
anteriormente na Costa Rica, México, Argentina
e Bolivia, tendo como pressuposto comum a
autogestao e a participagio dos grupos sociais
envolvidos. Dessa maneira, parece existir uma
dinimica de construgio coletiva com relagio as
iniciativas de turismo comunitirio, sendo muitas
delas organizadas como [Jempresas em rede[]
(Maldonado, 2009), segundo uma perspectiva
horizontal de gestio, para formalizar a sua inser¢ao
no mercado de viagens nacional e internacional,
conforme pode ser ilustrado pela experiéncia
da RITA (México). Em alguns casos, como do
Equador e do México, a questio de comercializagio
de pacotes e prestacio de servigos tem sido também
priorizada no processo, o que tende a incentivar a
criacio de agéncias ¢ de operadoras de viagens e
turismo com esse objetivo.

Mas o que parece caracterizar mesmo essas
redes como experiéncias de turismo comunitirio
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Quadro 01: Matriz-sintese dos casos autorreferidos como redes de TBC na América Latina.

NOME

OBJETIVO E DESCRICAQ

Red Indigena de
Comunidades del
Alto Napo para
la Convivencia
Intercultural

y Ecoturismo
(RICANCIE)

Equador — 1993

Objetivo: Desenvolver agdes para a protegio dos recursos naturais e culturais,
a melhoria da qualidade de vida das familias Quichuas, o fortalecimento da
autoestima dos moradores locais e a promog¢io de uma alternativa a agricultura
intensiva, oferecendo servigos turisticos comunitirios de qualidade, com
guias nativos capacitados. Dessa forma, busca-se também eliminar formas de
“turismo agressivo”, que ameacam o equilibrio sociocultural e ambiental e
evitar a migragao dos jovens para as cidades.

Descricao: Em sua origem, construiu-se uma infraestrutura necessiria para
operar, antes de se constituir oficialmente como RICANCIE, baseada na
participagio comunitiria. Em 2007, a RICANCIE se converteu na Corporacion
Provincial de Turismo Comunitario de Napo, sendo lider e pioneiro na prestacio
de servigos turisticos comunitirios na Amazdnia Equatorial. Envolve oito
Comunidades Quichua (Rio Blanco, Runa Wasi, Chuva Urku, Wasila Talag,
Machakuyaku, Sinchipura, Alukus e Limoncocha)

Consércio
Cooperativo Red
Ecoturistica Nacional
(COOPRENA R.
L)

Costa Rica — 1994

Objetivo: Fomentar o desenvolvimento sustentivel, a partir da base associativa
e das comunidades rurais, por meio de estratégias inovadoras que utilizam
o turismo como alternativa para o desenvolvimento local com qualidade,
eficiéncia, transparéncia e com responsabilidade social, ambiental e cultural.
Descricao: Suas acOes estratégicas sio voltadas para o apoio técnico, o
fortalecimento de capacidades locais, do mercado e da comercializagio
do turismo por meio da sua prépria agéncia de viagens Simbiosis Tours, a
gestio de fundos de investimentos, a influéncia em politica puablica, e a
articulagio com parceiros que atuam nas dreas de economia social, ambiental
e desenvolvimento sustentivel. Apoia-se em aliangas locais e internacionais.
Envolve 23 organizag¢oes de economia social, com inser¢io em todo o pafis,
sendo a maioria como cooperativas e a minoria associagdes

Red Provincial
de Imbabura
(RUNATUPARI)

Equador - 2001

Objetivo: Conectar visitantes e moradores, facilitar uma aprendizagem matua,
e implementar o “turismo sustentivel”, evitando a degradacio da natureza e
valorizando a cultura indigena e local.

Descri¢cao: Uma operadora de turismo comunitirio que desenvolve o TBC
na regiio, com o pressuposto da participagio ativa das comunidades rurais,
buscando criar novas fontes de renda e trabalho e agregar valor i cultura,
as tradigdes e ao patriménio local. Fundada pela Uniio de Organizagdes
Campesinas ¢ Indigenas de Cotacachi e quatro comunidades indigenas de
Cantén Cotacachi

Red de Turismo
Comunitario
Garifuna (MUTU)
Honduras — 2001

Objetivo: Lutar em defesa do territério ancestral da comunidade Garifuna
e resisténcia  pressio internacional dos projetos de complexos hoteleiros e a
especulacio imobilidria.

Descricao: Organizagio que, voltada a autonomia de povos indigenas, desenvolve
projetos, cujos atores tém alguma forma de protagonismo, a partir da compreensio
do turismo comunitirio como uma alternativa para a gera¢io de emprego digno
e bem remunerado para atenuar a pobreza da populagio local discriminada,
buscando, ainda, a preservagio da seguranca alimentar e com o cuidado de evitar a
dependéncia com relagio ao turismo. A maior parte dos projetos de turismo vem
sendo gestionada e representada pelas mulheres Garifunas

Red de Parques
Indigenas del Mapu
Lahual

Chile - 2001

Objetivo: Preservar as florestas da Cordilheira da Costa para as futuras
geragoes, resgatar ¢ valorizar os conhecimentos tradicionais e gerar alternativas
de emprego e renda para as familias das comunidades locais, por meio do
ecoturismo, do artesanato e de outras atividades compativeis com a conservagio
da natureza.

Descri¢ao: Conjunto de comunidades locais, que utilizam o ecoturismo como
estratégia de desenvolvimento politico-territorial e fomento produtivo, em
uma regido de elevada biodiversidade e sob forte pressio econdmica externa.
Envolve as Comunidad Caleta Condora, Comunidad Loy Cumilef, e Comunidad
Maicolpue Rio Sur
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Red Indigena de
Turismo de México
(RITA)

México — 2002

Objetivo: Promover e fortalecer a sustentabilidade dos servigos turisticos
indigenas, para a conservagio do patrimonio cultural e ambiental, que formam
uma das bases para o desenvolvimento do “bien vivir’, mediante o acesso a
informagio; o fortalecimento de capacidades e tecnologias apropriadas; e o
fomento  participagio ativa e corresponsabilidade de seus associados no processo.
Descricao: Associagio civil de empresas, que busca fazer com que os seus
associados avancem no exercicio dos direitos fundamentais, especificamente,
dos povos indigenas, reconhecidos pelo Estado Mexicano, integrando
participativamente estratégias de fortalecimento humano, social, econdmico e

Rede Brasileira de
Turismo Soliddrio
Comunitdrio
(TURISOL)
Brasil — 2003

produtivo. Envolve 120 empresas associadas, com 12 redes estatais de turismo
Objetivo: Fortalecer o turismo de base comunitdria no pais, com enfoque na
formagio e na capacitagio dos integrantes da rede, por meio de eventos e
encontros de formacio; producio de conhecimento a partir de materiais
didéticos, publicagdes e videos; didlogo com interlocugdes das politicas publicas;
criagdo e promogio de estratégias de comercializagio dos projetos de TBC.
Descricao: Rede informal formada pela uniio de diversas organizagdes com
atuagio em projetos de turismo solidirio que buscam trocar experiéncias,
fortalecer as iniciativas existentes e despertar outras comunidades para a
construgio de um turismo diferente. Envolve 12 projetos, que beneficiam 100
comunidades, de 61 municipios em oito estados brasileiros

Red de Turismo
Rural de Base
Comunitaria
(HUELLA
GAUCHA)
Argentina — 2004

Objetivo: Consolidar os empreendimentos que jd operam o TBC, mediante agdes
de capacitacio, assessoria, gestio de fundos e promogio de marketing, buscando
fortalecer-se por meio da incorporagio de outros empreendedores da provincia.
Descricao: Constitui-se como uma Associagio de Produtores La Huella
Gaucha, que conta com o apoio da Secretaria de Turismo provincial, e
desenvolve a pritica do turismo comunitirio. Abrange os destinos Barro
Blanco, Cafiadas San Basilio, Ecoturs y Hostal Ocloyas (Provincia de Jujuy), e oito
iniciativas familiares locais

Red Nicaragiiense
de Turismo Rural
Comunitdrio
(RENITURAL)
Nicaragua — 2005

Objetivo: Promover a gestio e o fortalecimento de iniciativas turisticas
comunitirias, que estio operando nas dreas rurais de Nicardgua, buscando
a melhoria da qualidade dos servicos e dos produtos turisticos ofertados,
a difusio e a promogio da comercializacio da oferta turistica da rede e a
promogao do desenvolvimento de politicas turisticas nacionais que beneficiem
0s seus membros.

Descricao: O turismo de base comunitdria se desenvolve no sentido da gestio e da
propriedade privada e comunitiria, valorizando os povos, a natureza, a cultura,
as tradigdes, o patrimdnio arqueoldgico e promovendo espagos de intercAimbio
social e cultural com os visitantes, de forma que se consolide o direito a terra
pelos campesinos. Fundada pela Unido de Cooperativas Agricolas (UCA)
Miraflor, Esteli, com a participacio de 22 organizagdes, que agrupam cerca de
35 iniciativas turisticas comunitarias

Red Argentina de
Turismo Rural
Comunitdrio
(RATURC)
Argentina — 2006

Objetivo: Contribuir para o desenvolvimento local, mediante o fortalecimento
da autogestio comunitiria do turismo, sustentado nos principios de
reciprocidade, participa¢io e valorizagio do patriménio natural e cultural,
garantindo o respeito aos territérios ancestrais ¢ a identidade dos povos
originirios e das comunidades campesinas.

Descricao: Organizagio de alcance nacional, que possui uma central de
comunica¢io administrada pelo Ministério do Turismo da Argentina. Por
isso, a rede busca avangar em seu processo de autogestio, para facilitar a
comunicagio entre operadores, viajantes ¢ comunidades locais. Abrange 40
comunidades nas regides norte, do litoral, da Patagdnia e de Cuyo

Red de Turismo
de Chiapas
Ecotours y Etnias
(SENDASUR)
México — 2006

Objetivo: Promover um turismo alternativo e respeitoso com a natureza ¢ os
homens e mulheres que a habitam; proporcionar a seus membros e usuirios
servigos de promogio, difusio, comercializagio e compartilhar com o viajante
os valores, a diversidade, a riqueza e a beleza das paisagens locais e de seu povo.
Descrigao: Agéncia de viagens que opera em San Cristobal de las Casas,
Chiapas, ofertando pacotes de viagem aos 16 centros ecoturisticos. Envolve
16 Centros Ecoturisticos Comunitirios do Estado de Chiapas, a regiao Selva
Lacandona e Selva el Ocote
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Red Boliviana de
Turismo Solidario y
Comunitario
(TUSOCO)
Bolivia — 2006

Objetivo: Apoiar o desenvolvimento de iniciativas e empreendimentos de
turismo soliddrio comunitirio que se configuram nas comunidades rurais
da Bolivia, em particular as campesinas e indigenas. Por meio do turismo, as
comunidades buscam complementar a sua economia para melhorar a qualidade
de vida de seus habitantes. Também tem o objetivo de resgatar e valorizar o
patrimdnio natural e cultural.

Descricao: As atividades desenvolvidas se dirigem ao fortalecimento do
trabalho dos empreendimentos associados, tanto no aspecto organizacional
quanto na melhoria dos seus servigos; a3 promog¢io dos produtos turisticos; a
comercializagio dos roteiros por meio da agéncia Tusoco Viajes; 2 gestio ambiental
do turismo e 2 articulagio com as instincias pablicas parceiras. Envolve mais de

Red de Turismo
Comunitario
Huataraco Suno
(RETHUS)
Equador — 2008

70 iniciativas diretamente geridas pelas comunidades e povos bolivianos
Objetivo: Promover o desenvolvimento de suas comunidades, por meio do
turismo comunitario, segundo os principios de sustentabilidade, igualdade,
respeito pela natureza e preservagio da cultura local.

Descricao: Operadora de promogio de programas orientados a facilitar
a observagio e o contato com a natureza, ¢ a conhecer e valorizar a cultura
tradicional. Abrange 20 comunidades indigenas kichwas del Cantén Loreto

Red de Turismo
Campesino Valles
Calchaquies de Salta
Argentina — 2008

Objetivo: Promover a autogestio da operagio do turismo responsdvel e da
venda dos artesanatos, com base nos principios da economia social, do respeito 2
diversidade e a equidade social, do trabalho associativo, a partir da identidade local.
Descricao: Cooperativa que oferece servigos de turismo rural comunitirio e
uma diversidade de produtos artesanais. A cooperativa funciona em sistema de
rotagio dos servigos turisticos, para garantir que todas as familias cooperadas
participem da reparti¢io dos beneficios gerados pelas atividades. Parte do
valor arrecadado pela venda dos servigos ¢ destinada a um fundo comum
soliddrio. Nesta Rede, estio engajadas 50 familias de pequenos agricultores e
artesios, residentes em 12 comunidades da regido do Valles Calchaquies no sul
da Provincia de Salta

Rede Cearense de
Turismo Comunitdrio

(TUCUM)

Brasil — 2008

Objetivo: Fortalecer ¢ dar visibilidade as iniciativas de TBC no estado do
Ceard. Entre os seus principios comuns estao a solidariedade, a distribui¢io
equitativa de renda, a valorizagio da producio, da cultura e da identidade local
e da sustentabilidade socioambiental.

Descricao: Rede informal, cuja agenda inclui agoes para o fortalecimento dos
grupos fragilizados; a busca pelo acesso as politicas puablicas; a promogio de
cursos de formacio em gerenciamento de empreendimentos socioprodutivos;
a valorizag¢io dos eventos culturais locais; a a¢io de mobilizagio ambiental ¢
o intercAmbio de experiéncia com outras redes. Abrange 11 comunidades, 03
pontos de hospedagem soliddria e 03 ONGs de apoio institucional: Instituto
Terramar (Brasil), Associa¢io Caigara (Brasil) e Associacio Tremembé (Itdlia)

Red de Turismo
Comunitario del Lago
Titicaca (APTHAPI)

Bolivia — 2009

Objetivo: Reunir as comunidades para compartilhar aprendizagens e
conhecimentos, capacidades operativas voltadas ao mercado turistico, mas,
principalmente, os beneficios econdmicos gerados pelo desenvolvimento das
atividades turfsticas para a redistribui¢io entre as comunidades envolvidas.
Descricao: Rede de associagdes de empreendimentos turisticos comunitarios,
que oferta servigos de turismo para visitantes na regiio do Lago Titicaca.
Constitui uma instincia criada para consolidar um modelo de gestio associativo,
exercido por parte de comunidades membros, no Ambito s6cio organizativo
e empresarial. Abrange 50 empreendimentos turisticos familiares de origem
Aymara, vinculados as Associagoes de Turismo Comunitirio de Challapampa
- Isla del Sol, Coati — Isla de la Luna, Sampaya e Santa Ana - Peninsula de
Copacabana, ¢ Sahuifia em Copacabana

Fonte: Elabora¢io das autoras.
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¢ o compromisso pactuado em suas propostas
com relagio as consequéncias que esses servigos
podem gerar para a conservagio e valorizagio da
natureza, da cultura e da tradi¢io no lugar visitado
¢ em termos de renda e trabalho para a populagio
local dos destinos comercializados.

Em outros casos (como os projetos de
Honduras, Chile, Brasil e Nicaragua), as redes de
TBC parecem se configurar a partir de vinculos
informais entre os envolvidos, por meio de
movimentos sociais, ONGs e acdes coletivas
com forga politica, cujos interesses em defesa do
territdrio tradicional sio considerados prioritirios.
Nesse caso, essas redes tendem a ter importante
papel para a operac¢io da economia informal e a
aquisi¢io de recursos escassos ¢ também como
um “seguro coletivo” contra ameagas do mercado
dominante formal, conforme discute Lomnitz
(2009). Algumas redes na América Latina,
entretanto, parecem ter sido impulsionadas
por Iniciativas governamentais e se constituem
como um tipo de “central” de comunicagio de
informagoes turisticas de base comunitiria, como
ilustra o caso da RATURC (Argentina), que busca
promover a ponte entre operadoras, viajantes e
populagdes receptoras. Assim, sio indmeras as
configuragdes possiveis e os objetivos envolvidos
nesse processo.

Importante enfatizar também, na andlise
proposta, a diversidade de atores sociais que
integram essas redes, envolvendo, em sua
maioria, representantes de etnias indigenas,
camponeses, agricultores familiares, pescadores
artesanais ¢ populagdes extrativistas que vivem
em lugares de elevada riqueza ecossistémica, mas
em situacio de vulnerabilidade socioecondmica.
Esses atores sociais compdéem uma mescla de
empreendimentos comunitirios e/ou familiares,
associagoes, cooperativas sociais, agéncias e/ou
operadoras de viagens e ONGs com virios perfis
no processo de configuracio dessas redes.

Nio obstante, parece haver uma diferenga
importante entre as redes locais e nacionais.
De maneira geral, as redes nacionais tendem
a congregar associagdes, cooperativas sociais,
ONGs e comunidades locais, de acordo com a
sua realidade de insercio, o que tende a ampliar o
seu alcance com relagio ao nimero de membros
e A articulagio de apoio, parcerias e aliangas, como
ocorre comos casosda RENITURAL (Nicarigua),
da TUSOCO (Bolivia), da COOPRENA (Costa
Rica) e da TURISOL (Brasil). No caso de algumas

redes locais, por outro lado, estas sao constituidas,
geralmente, por familias ou grupos familiares
organizados, como ilustram os empreendimentos
turisticos ligados 3 MUTU (Honduras), SALTA
(Argentina), CHIAPAS (México), TUCUM
(Brasil) ¢ MAPU LAHUAL (Chile). Nesses
casos, os noés dessas redes tendem a se constituir
em interagdes sociais facilitadas pelo grau de
parentesco, conforme discute Lomnitz (2009).

Com relag¢io a0 modo de estabelecimento de
aliancas, a maioria das redes de TBC pesquisadas se
apoia em aliangas locais, nacionais e internacionais,
envolvendo liderangas comunitirias, instituigdes
publicas, operadores privados de turismo e
ONGs de perfis diversos. Um aspecto comum
nesse processo ¢ a articulagio dessas iniciativas
com as organizagoes de base do movimento
indigena e de comunidades tradicionais. Outra
forma por meio da qual sio estabelecidas as
aliancas se expressa pelo fomento A participagio
ativa e a corresponsabilidade dos associados nas
agoes de interesse comum, o que tende a gerar
um sentimento de pertencimento e a fortalecer os
lagos entre os membros. Também ocorrem casos
de redes, como a RATURC (Argentina), as quais
contam com o apoio de 6rgios governamentais, o
que parece favorecer o didlogo intersetorial para
desdobramentos efetivos em politicas publicas.
Além disso, alguns casos (como a TUCUM,
Brasil) se apoiam em ONGs que, muitas vezes,
recebem assessoria técnica para o processo de
organizacio da rede e de articula¢io dos grupos
comunitdrios envolvidos. Ressalta-se ainda que
a prépria alianga dessas redes com a REDTURS
tende a facilitar o seu acesso as agéncias de
cooperacio internacional no Ambito das Nagdes
Unidas, como a Organiza¢io Internacional do
Trabalho e a Organizacio Mundial do Turismo,
conforme salientado por Maldonado (2007).
Assim, o estabelecimento de aliangas parece se
constituir como uma estratégia vantajosa para o
desenvolvimento do TBC em rede na América
Latina.

Quanto as relagdes de intercAmbio e
compartilhamento, os resultados da pesquisa
documental indicam que essas envolvem
o intercAimbio de recursos, de servigos,
de informacdes, de conhecimento e de
oportunidades para a formagio e aprendizagem,
como ilustram as iniciativas da TURISOL e
TUCUM (Brasil), SENDASUR (México) e
APTHAPI (Bolivia). Esse intercimbio tende a

DisPONIVEL EM: www.univali.br/periodicos



ISSN: 1983-7151

facilitar uma aprendizagem baseada no principio
de ajuda mutua, com enfoque na formagio e na
capacitagio dos integrantes das redes por meio
de encontros de formagio e¢ outros eventos com
objetivos semelhantes.

Nessas oportunidades, busca-se promover
o intercimbio de experiéncias, o fortalecimento
das iniciativas existentes e o incentivo a outras
comunidades para a construgio de propostas
conjuntas de TBC. Da mesma forma, esse
intercimbio entre alguns individuos e grupos
parece ser também facilitado pelo grau de
parentesco (caso andlogo aos empreendimentos
familiares da APTHAPI) e pelo uso das tecnologias
de informagio e de meios de comunicagio (sites e
telefones)'?, como ocorre com todas as iniciativas
pesquisadas.  Complementarmente, materiais
didéticos, publicagdes e videos sio elaborados,
visando ao compartilhamento com outras redes e
midias sociais.

Além disso, o intercAmbio com outras redes
para o compartilhamento de conhecimentos
e boas priticas ocorre por meio de encontros,
grupos de trabalho e oficinas para fortalecer
o movimento do TBC, baseado em relagdes
de solidariedade, conforme mencionado nos
documentos da REDTURS supracitados. Outro
tipo de intercimbio nas experiéncias analisadas
parece ocorrer na relacio entre os visitantes e os
visitados, a partir do pressuposto de contato com
o patrimdnio, o modo de vida local ¢ a histéria de
resisténcia e luta pela garantia e pela preservagio
de territérios ocupados tradicionalmente. Por
todas essas razoes, as relagdes de intercimbio
e compartilhamento parecem representar uma
condig¢io essencial para 0 movimento em rede no
TBC na América Latina.

Assim, pela andlise realizada, a construgio
coletiva de redes de TBC na América Latina
vem sendo desenvolvida como uma estratégia
de resisténcia ao turismo convencional, esse
entendido como um [Jturismo agressivo e
excludente[] (que gera potencialmente ameagas
ao equilibrio sociocultural e ambiental dos
lugares), ¢ A pressdo internacional pela imposigio
recorrente de projetos de complexos hoteleiros
com consequéncias no processo de especulagio
imobiliiria deles derivada. Além disso, essas redes
se traduzem como alternativas para minimizar

12 Nessas ocorréncias, os sites de redes de TBC podem
favorecer, até mesmo, as iniciativas comunitdarias que
possuem uma pagina individual gerida de forma aut6-
noma (Cabanilla e Gentili, 2015).
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as préticas de agricultura intensiva e para conter
a migragio de jovens do campo para as cidades.
Da mesma forma, como é possivel perceber
na descrigio previamente sistematizada, as
redes pesquisadas sio configuradas também
para influenciar politicas publicas no sentido
de fortalecimento do turismo comunitirio, a
exemplo da TUSOCO (Bolivia), COOPRENA
(Costa Rica), TURISOL ¢ TUCUM (Brasil),
RENITURAL (Nicarigua).

Pela presente pesquisa, ¢ importante enfatizar
também que os nds das iniciativas em redes de
TBC em curso na América Latina parecem estar
em constante construgio, sendo articulados e
reforgcados pelos atores sociais envolvidos em
uma dinimica no tempo e no espaco. Isso porque
essas iniciativas tém estado sujeitas a um forte
processo de desmobilizagio, principalmente a
partir de 2011, quando as agdes de coordenacio da
REDTURS pela OIT foram encerradas, colocando
em relevo a sua condic¢io de informalidade, uma
fragilidade para a sua consolidagio. Entretanto,
essa situagio também vem provocando que
as redes pesquisadas se articulem e se apoiem
mutuamente para assegurar a continuidade das
agoes coletivamente programadas.

Consideracgoes finais

O presente artigo buscou contribuir para
a produgio de reflexdes sobre as iniciativas
denominadas como turismo de base comunitdria no
contexto da América Latina. Para tal, essas foram
interpretadas como um movimento liderado
por determinados grupos sociais que vivem em
situagio de vulnerabilidade ambiental e 2 margem
de megaprojetos turisticos  convencionais.
Com esse enfoque, no Ambito da REDTURS,
16 iniciativas de TBC de diferentes paises da
América Latina foram, preliminarmente, descritas
e interpretadas, a luz do referencial tedrico
adotado sobre redes, a partir de trés temas centrais
de anilise: o modo de organizagio das redes,
o estabelecimento de aliangas estratégicas e os
meios de intercAimbio e compartilhamento de
experiéncias intra e inter-redes.

As redes pesquisadas, pelo seu discurso,
podem ser caracterizadas, predominantemente,
como conjuntos de iniciativas envolvendo
empreendimentos comunitirios ¢ familiares,
associagdes de base local, cooperativas sociais,
ONGs e agéncias e operadoras de viagens de
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TBC. Dessa forma, o seu modo de organizagio

pode wvariar de acordo com os interesses
individuais e/ou coletivos, que envolvem
dimensdes econOmicas e politicas, com

consequéncias diretas nas acoes mobilizadas para
a gestio das iniciativas de TBC em foco. Com
esse enquadramento, a constitui¢io desse tipo
de redes tem sido dirigida as agdes estratégicas
voltadas, sobretudo, para a comercializagio
dos roteiros de TBC no mercado de viagens e
turismo ¢ para a gestio ¢ a operacionalizagio
dos empreendimentos comunitirios. Por outro
lado, nesse processo, também tem se efetivado o
intercimbio de experiéncias ¢ o compartilhamento
de recursos materiais e outros, como servigos,
informagoes, conhecimentos ¢ oportunidades
para aprendizagem coletiva. Além disso, as
redes pesquisadas buscam o fortalecimento das
capacidades locais e a mobilizacio social para
influenciar a formula¢io e a implementagio de
politicas publicas.

A interpretagio dos discursos difundidos pelas
redes de TBC pesquisadas indica também ser a sua
visdo estratégica associada a duas perspectivas de
agaodistintas, poréminterligadas. Sobaperspectiva
enddgena, busca-se a valoriza¢io do patrimdnio
natural e cultural, o respeito e a protecio aos
territérios ancestrais, o desenvolvimento de
capacidades organizativas, de cooperagio entre
os atores sociais para a facilitacio da articulagio
em rede e de qualificagio técnica e operacional
em beneficio das populacdes locais envolvidas
diretamente com o TBC. Por outro lado, a partir
de uma perspectiva exdgena ao processo de
formacio de redes de TBC, busca-se desenvolver,
também, a promog¢io de aliangas com agentes
externos, na tentativa de serem criadas alternativas
para a inser¢ao das propostas em desenvolvimento
no mercado turistico e, ainda, para a influéncia no
desenho de politicas ptblicas.

Tendo como base a articulagio e as aliancas
estabelecidas com as organiza¢des do movimento
indigena e de comunidades tradicionais, as
experiéncias autodenominadas como redes de
TBC podem ser interpretadas, em seu conjunto,
como um movimento que se constituli em
estratégia de resisténcia ao turismo convencional
e de articulagio politica para influir em politicas
publicas. Nesse sentido, as redes de TBC
podem, por pressuposto, envolver mecanismos
de articulagdio social para o protagonismo
comunitirio, que implicam um processo dinimico

de mobilizacio/desmobiliza¢io dos atores sociais
e também de mediacio de conflitos. Além
disso, algumas iniciativas pesquisadas utilizam
estratégias de articulagio para a organizagio e
operacionalizacio comercial das agdes em prol do
TBC.

No que se refere, especificamente, ao
estabelecimento de aliangas para a construgio
de agbes conjuntas, essa estratégia parece ser
central para o planejamento turistico comunitirio
na América Latina. Isso porque a limitagio de
politicas publicas (capazes de fortalecer e/ou
consolidar as iniciativas em curso) e de marcos
normativos adequados para o desenvolvimento
dessas redes, nos diversos paises da regiao, tende
a gerar dependéncia e subordinagio as agéncias
internacionais de fomento ao desenvolvimento
ou outras instincias de financiamento.

Mas, com relagio ao estudo desenvolvido
sobre esse tema, uma questio permanece em
aberto para inspirar futuras reflexdes: como
ocorre a comunicag¢io com as redes vizinhas? Essa
questdo se justifica porque, além da necessidade
de se pensar a dinimica de articulagio de uma
rede de TBC em si mesma, um desafio a ser
superado, no futuro, para os projetos de TBC, ¢
compreender as conexdes entre as diversas redes
com esse objetivo, considerando as suas propostas
de atuacio e o seu raio de alcance. Isso tende a
ser um problema importante a ser enfrentado,
tendo em vista, sobretudo, que o periodo de
desarticulagio da REDTURS pode contribuir
para o enfraquecimento das redes locais.

Considerando o eixo de andlise sobre as
relagdes de intercimbio e compartilhamento
nas redes de TBC, parece claro, no discurso das
experiéncias analisadas, que se busca promover
um encontro entre os visitantes e a populagio
anfitria e também fortalecer o movimento de
busca de didlogo com outras redes afins. De outra
forma, sio mencionados intercimbios entre os
atores sociais envolvidos que poderiam facilitar
a captagio de recursos financeiros, a difusio
de informacoes e o conhecimento para outros
membros das redes, além da aprendizagem coletiva
e do fortalecimento das relagdes de colaboragio e
de solidariedade entre os atores sociais envolvidos.
Assim, o reconhecimento desses intercimbios de
experiéncias parece representar uma estratégia
para a articulagio das redes de TBC, o que tende
a indicar que esforgos nessa direcio devem ser
valorizados.
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Portanto, a partir da interpretacio dos
discursos das experiéncias pesquisadas, da revisao
bibliografica e dos relatérios consultados, para
que essas se consolidem, parece ser condi¢io
necessiria a criagio de espagos ¢ instrumentos
que fomentem, prioritariamente, a colaboragio
e o intercAmbio entre as iniciativas em curso,
como féruns. Esse esforco poderia potencializar
a interagio de empreendimentos de TBC e a
vivéncia de experiéncias de valor cultural em suas
regides de inser¢io, o que, por sua vez, poderia
contribuir, em tese, para a tessitura e a articulagio
de a¢des multiescalares em rede.

Para se pensar o TBC em sua complexidade,
parece ser ainda necessirio considerar a nogao de
redes como um campo de forgas, que nio pode
ser delineado apenas a partir de agdes horizontais
ou verticais na relagio entre os atores sociais
protagonistas do processo. Por essa razio, a
nog¢io de redes deve ser interpretada a partir de
agenciamentos apreendidos como um movimento
dinimico de influéncia de um ator social sobre
o outro, considerando que esses, em alguns
momentos, aliam-se ¢ fortalecem lagos e acordos
em comum e, em outros, opdem-se ¢ redefinem
interacoes sociais em contextos de disputa.

~

E importante ressaltar que, embora a nogio
de rede venha despertando interesse em reflexdes
tedricas e priticas, de diferentes campos do
conhecimento, algumas limitagdes sio ainda
observadas na produgio académica sobre o tema,
ainda incipiente no estudo de TBC.

Assim, seria importante aprofundar a
investigacao aqui realizada a partir da ampliagio
da pesquisa bibliogrifica para casos estudados
em outras dreas geograficas, assim como para o
aprimoramento da metodologia adotada. Dessa
maneira, seria possivel mapear ¢ interpretar,
criticamente, um pluriverso de iniciativas de
redes de TBC, problematizando melhor o(s)
modo(s) de desenvolvimento do TBC na
América Latina. Nesse caso, um desdobramento
da presente pesquisa poderia ser a discussio sobre
as implicagdes da parceria entre a sociedade civil,
o poder publico e o setor privado no contexto
do TBC, considerando os vinculos que sio
produzidos e os efeitos das agdes empreendidas
entre os atores da rede. Além disso, poderiam ser
analisadas possibilidades de defini¢io de espacos
estratégicos para a articulagdo entre os diversos
atores envolvidos no TBC e interpretados os
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desafios e as alternativas para a integragao regional
na América Latina por essa via.
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